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Orientar y fomentar la participación 

activa de toda la Comunidad 

Universitaria, en el proceso de 

Acreditación Institucional dando a 

conocer  aspectos relevantes en el 

Factor Gobierno y Gobernabilidad 

Institucional

Objetivo de la 

Sensibilización
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Gobierno Institucional

“El Gobierno en una IES, es el sistema de políticas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos,
encaminadas al cumplimiento de su misión, a través de
su proyecto institucional, con créditos de ética,
eficiencia, eficacia, calidad, integridad, transparencia y
un enfoque participativo de sus actores.”

Fuente: Acuerdo No.02 de 2017 - CESU 
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Gobernanza

“Es la coexistencia activa de los elementos 
de Gobierno Institucional y de las 
condiciones y recursos de gobernabilidad, 
en una Institución.”

Fuente: Acuerdo No.02 de 2017 - CESU 
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Gobernabilidad

“Conjunto de condiciones y recursos que posibilitan
a un órgano colegiado de gobierno y a un directivo
el ejercicio real y legítimo del poder que
formalmente se le ha entregado para el
cumplimiento con calidad y pertinencia de los
objetivos y los fines asignados en un contexto
institucional específico.”

Fuente: Acuerdo No.02 de 2017 - CESU 
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El por qué de una Gobernabilidad?

“Es un factor transversal en los procesos de acreditación y está 
relacionado con todos y cada uno de los factores de calidad”.

El buen Gobierno significa:

1. Reconocer la importancia de definir y tener claridad en la estrategia; 
qué es lo que quiero ser como institución educativa.

2. Cómo contribuyo con mis recursos a lograr eso; qué evaluación le hago 
yo al cumplimiento de ese plan estratégico; cómo contribuyo a la 
sociedad y cómo la sociedad reconoce esa contribución.

“Hoy más que nunca las instituciones que quieran acomodarse a este 
nuevo entorno universitario, tienen que diseñar mecanismos de gobierno 

que solucionen los conflictos que se generan al interior de las 
instituciones”.
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Componentes Gobernabilidad

Credibilidad y 
compromiso

Calidad y pertinencia 
social

Participación de la 
comunidad académica

Financiación
Plan de Desarrollo y 
formalización 
institucional

Remuneración y 
estímulos

Infraestructura física
Modernización 
administrativa y 
financiera
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Periodicidad 
de reuniones

Evaluación 
periódica de 

la gestión

Código de 
Buen 

Gobierno

Inducción, 
capacitación 
permanente 
y gestión del 
conocimiento



“Hacia la Excelencia Académica”

Representante Legal y/o Rector

Elección y 
designación

Perfil para 
ejercer 
cargo

Evaluación 
de la 

gestión

Rendición 
de cuentas
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Dirección Estratégica

Dirección 
Estratégica

Definición

Construcción Decisiones

Seguimiento
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Relación con los grupos de interés

Existencia de 
mecanismos de 
participación e 

interacción

Identificación 
principales 
grupos de 

interés
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Rendición de cuentas

Existencia en la Institución de 
lineamientos, metodologías y criterios 

para llevar a cabo una rendición de 
cuentas permanente.

Verificación espacios de rendición de 
cuentas. Realización de la misión y el 
PEI. Adecuada gestión. Manejo de los 

recursos y proyectos.

Uso para el mejoramiento de la 
institución y en la planeación y 
direccionamiento estratégico
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GRACIAS


