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ACUERDO No. 418
Diciembre 13 de 2016

Por el cual se actualiza la estructura orgéanica y se integran en un
acuerdo Unico las disposiciones y lineamientos para la implementacion
de la organizacion por procesos en la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A

El Consejo Directivo de la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A, en uso de sus atribuciones legales, estatutarias

Yr
CONSIDERANDO

Que conforme al Estatuto General de la UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS
Y AMBIENTALES U.D.C.A corresponde al Consejo Directivo, establecer |a
estructura organica y fijar los lineamientos para la definicion del ambito de
trabajo y responsabilidades de las diferentes unidades en la UNIVERSIDAD.

Que la UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES -U.D.C.A
actualmente esta estructurada con el concepto de organizacién por procesos,
adoptada mediante ACUERDO No. 397 de Enero 20 de 2016 la cual tiene como
fundamentos, la creacién de nueva cultura corporativa, nuevos significados,
nUevos compromisos y comportamientos como un nuevo marco estratégico para
el trabajo colaborativo interno, integrando los servicios con perspectiva
integral.

Que mediante los ACUERDOS Nos. 398 de Febrero 24 de 2016;404 del 27 de
Abril de 2016 ;406 del 25 de Mayo de 2016; 409 del 28 de Julio de 2016 y 415
del 22 de Agosto de 2016, se aprobaron modificaciones y adiciones al acuerdo
397 de Enero 20 de 2016.

Que la Universidad requiere seguir afianzando su foco estratégico y proseguir en
la ruta del mejoramiento de la calidad de los servicios educativos y proyectar
las experiencias significativas en todos sus procesos como referente para
consolidar una mayor reputacién corporativa.

Que por decisiones estratégicas tomadas durante el transcurso del afio 2016 .
es necesario ACTUALIZAR e INTEGRAR en un solo documento sobre estructura
organizacional las disposiciones y lineamientos que orienten la gestion de la
Universidad como una organizacién del conocimiento, que le permita seguir
actuando corporativamente con Liderazgo Plural centrado en el aprendizaje, la
gestiéon experiencial y la articulacién de actividades integradas en procesos,
disefiados y alineados acorde con las necesidades y expectativas de los
diferentes grupos de interés: FEstudiantes, Egresados, Profesores,
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS Y AMBIENTALES

Investigadores, Colaboradores Directivos y Administrativos, Gobierno e
Instituciones, empresas y organizaciones.

Que el Consejo Académico discutié y avald el proyecto de acuerdo; asi mismo,
recomendo su aprobacion al Consejo Directivo.

ACUERDA

CAPITULO PRIMERO )
ASPECTOS GENERALES Y FUNDAMENTACION

ARTICULO 1° - OBJETO-. El presente acuerdo define la estructura orgdnica y
establece los lineamientos y responsabilidades de las distintas unidades
académicas y administrativas, en adelante denominadas procesos.

ARTICULO 2° - FINALIDAD-. El presente acuerdo busca fortalecer y
evidenciar los principios de eficiencia, eficacia y efectividad.

ARTICULO 3° - DEFINICION DE LA NUEVA ORGANIZACION-. La
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES -U.D.C.A, adopta el
modelo de organizacién por procesos, entendiendo como PROCESO al conjunto
de actividades articuladas de forma légica y con enfoque sistémico e integrador,
que se ejecutan con el fin de satisfacer las necesidades y requerimientos de los
diferentes grupos de interés que se benefician de la accién de la Universidad,
conjugando los mas altos estéandares de calidad, con los menores costos de
operacion y tiempos de ciclo en cada servicio. Un PROCESO puede estar
conformado por SUBPROCESOQOS, entendidos como wuna articulacion de
actividades integradas con el fin de cumplir una o varias de las responsabilidades
y propositos asignados al PROCESO de la Cadena del Valor al que se encuentren
subordinados.

Para que el modelo que por este acuerdo se adopta, tenga la efectividad
esperada, la organizacion se transforma mediante la redefinicion de grupos de
trabajo integrados en red con alcance y definicion de sus misiones a partir de
las necesidades de los grupos de interés, con trabajadores multitarea y
empoderados, unidad de gestion mediante conceptos compartidos de servicio y
conocimiento de todas las actividades que conforman el proceso, en busca de
mejoras permanentes en la productividad y competitividad organizacional. El
diagrama inserto a continuacién presenta la |ldgica del trabajo derivada del
modelo.
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U.D.C.A

JERARQUIZACION DE PROCESOS

ARTICULO 4° - ALCANCE DE LA INTERVENCION-. Para la implementacion

de la estructura por procesos se requiere intervenir para transformar tres
categorias, asi:

1. Estructuras Fisicas: Modificaciones y reubicacién de puestos de trabajo,
reasignacion de dotaciones que faciliten el acceso a los servicios con sentido
integrado y con los menores tiempos de ciclo.

2. Estructuras Légicas: Redisefio de Procedimientos con actividades que
agreguen valor a los grupos de interés, apoyadas con tecnologia WEB y apoyo
de TIC para implantar transacciones digitales con enfoque de autoservicio.
Incorporar a todo nivel el sistema de gestidn y de cultura administrativa modelo
SIPCO (Suppliers, Inputs, Process, Costumer, Outputs) (Proveedores, Entradas,
Procesamiento, Usuario, Salidas) que le permita a la U.D.C.A, ser una
organizacién reconocida por su competitividad. 3. Estructuras Humanas:
Redisefio de las responsabilidades de las personas en perspectiva de procesos,
con seleccion y evaluacion del desempefio por competencias y sistema de
indicadores de gestion.

ARTICULO 5° - MAPA-ESTRUCTURA DE MACROPROCESOS-. Para la
adopcidn de la estructura por procesos se acoge el siguiente mapa-estructura
de macroprocesos, el cual estd integrado, asi: Entradas son los requerimientos
explicitos y tacitos que sefiala la sociedad en términos de: Necesidades y
expectativas por atender, propios del cumplimiento misional de la Universidad
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en materia de formacion de profesionales competentes, generacion de rutas para
el desarrollo integral de la comunidad, generacion y gestiéon de conocimiento y
extension y proyeccién social. Accion Institucional compuesta por el conjunto
de tareas, actividades, procedimientos y procesos desarrollados los cuales se
articulan en tres familias de macroprocesos, asi: Estratégico, Misional y de
Apoyo. Salidas, son los impactos en términos de cumplimiento de necesidades
y expectativas de la sociedad mediante profesionales formados competentes e
integrales y desarrollo articulado en lo humano, tecnolégico, social, econémico,
ambiental y cultural

El enfoque sistémico del mapa-estructura de macroprocesos se visualiza a
continuacién:
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ARTICULO 6° - DEFINICION DE LOS MACROPROCESOS ESTRATEGICO,
MISIONAL Y DE APOYO-. Se entiende como macroproceso estratégico
aquel que sefala las rutas de desarrollo para el cumplimiento misional de la
Institucién mediante el ejercicio del gobierno corporativo de la Universidad, el
direccionamiento general, el control integral de gestion y el relacionamiento con
los grupos de interés de la institucion. Este macroproceso estd integrado por los
procesos de Gobierno (Asamblea General, Consejo Directivo y Control de
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Gestion); procesos de Direccionamiento Estratégico (Rectoria, Planeacion y
Desarrollo y Secretaria General; Sistema Integrado de Gestién Ambiental -
SIGA).

Se entiende como macroproceso misional, aquel que programa, ejecuta y
evalla el desarrollo de |la razon de ser de la Universidad y esta integrado por los
procesos de Formacion, Investigacion y Gestion del Conocimiento,
Extension y Proyeccion Social y Gestion del Desarrollo Humano y
Bienestar

Se entiende como macroproceso de apoyo aquel que gestiona recursos y
protocolos de soporte para el cumplimiento misional de la Universidad y esta
integrado por los procesos de Gestion de Servicios Financieros y Logisticos,
Gestion de Relaciones Internacionales y Gestion de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion - TIC

La composicion de mapa de macroprocesos se visualiza a continuacién:
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ARTfCULp 7° - DEFINICIéNI DE LA ESTRUCTURA EJECUTIVA DE ALTA
DIRECCION y ARTICULACION CON LOS CUERPOS COLEGIADOS-. Se
establecen las relaciones de articulacion de los diferentes procesos de
direccionamiento estratégico, misionales y de apoyo, acorde con los gréficos que
aparecen a continuacion:

ESTRUCTURA EJECUTIVA ALTA DIRECCION

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS ¥ AMBIENTALES

U.D.C.A

RECTORIA
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Miembros: ASCUN - TIAUP - UDUAL - AUALCPI - RED UREL - OUI - ASOCIACION ORION - RCI - ARIUSA

CAMPUS UNIVERSITARIO: Calle 222 No. 55 - 37 PBX: (57-1) 668 4700 FAX: (57-1) 676 1132
i/ SEDE NORTE: Calle 72 No. 14 - 20 TELS.: 217 9345 - 345 0396
NIT.: 860.403.721-2 - www.udca.edu.co - Bogota D.C. - Colombia




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS Y AMBIENTALES

'U.D.C.A

ARTICULACION DE CUERPOS COLEGIADOS

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS Y AMBIENTALES

“" conselo
DIRECTIVO
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CAPITULO SEGUNDO
RESPONSABILIDADES DE LOS DIFERENTES PROCESOS DE LA
- ORGANIZACION

ARTICULO 8° RECTORIA. Sus responsabilidades y articulacién con el gobierno
de la instituciéon son las contenidas en el Estatuto General de la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales-U.D.C.A.

ARTICULO 9° VICERRECTORIA GENERAL. Este es un proceso articulador
entre la gestion estratégica y tdactica, con la operacion de los procesos
misionales y de apoyo a su cargo, con dependencia jerarquica de la rectoria vy
es responsable de:

1. Liderar el desarrollo de las actividades académicas y administrativas,
mediante la coordinacién de los procesos misionales y de apoyo bajo su
direccién , (Formacidn, Investigaciéon y Gestion del Conocimiento,
Extensidon y Proyeccion Social, Gestion del Desarrollo Humano y Bienestar,
Gestion de Servicios Financieros y Logisticos y Gestién de Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacién — TIC), acordes con la propuesta educativa de
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la U.D.C.A, sus politicas, estatutos y reglamentos que permitan ofrecer
para el servicio de la sociedad, profesionales graduados competentes e
integrales.

2. Coordinar la formulacién del Plan de Accién y Presupuesto anual de los
procesos bajo su direccién (Formacién, Investigacion y Gestion del
Conocimiento, Extensiéon y Proyeccién Social, Gestién del Desarrollo
Humano y Bienestar, Gestion de Servicios Financieros y Logisticos y Gestidn
de Tecnologias de Informacion y Comunicacion — TIC), para ser integrado
al Plan de Accidn y Presupuesto General de la U.D.C.A.

3. Asegurar el cumplimiento en la ejecucion del PEI, Plan de Desarrollo, Plan
de Accién y Presupuesto anual de los Procesos Misionales y de Apoyo
bajo su direccion.

4. Coordinar la formulacién de la estrategia para las actividades de
promocion, inscripcién, admisién, matricula e inducciéon

5. Proponer las politicas para establecer los lineamientos que permitan
elaborar un Manual de Imagen Corporativo para aprobacion rectoral, que
posibilite el adecuado uso de marca e imagen corporativa de la Universidad
asegurando su cumplimiento.

6. Coordinar la formulaciéon de la estrategia para el aseguramiento y la
ejecuciébn de los programas de educacién continuada, servicios de
asesoria y consultoria, practicas y pasantias universitarias, difusion y
divulgacion académica y cultural, gestién tecnoldgica e innovacion,
relacién Universidad - Empresa - Estado y egresados.

7. Coordinar la formulacién la estrategia para la generacién y divulgacion
del conocimiento requerida para su utilizaciéon en el proceso de formacién
de la U.D.C.A y definir los mecanismos para transferir al sector empresarial
los productos de investigacion realizados por la comunidad académica.

8. Formular para ejecutar la estrategia que permita identificar y gestionar
recursos para el financiamiento de los planes y programas de los
procesos misionales y de apoyo bajo su direccion.

9. Presentar anualmente un informe de autoevaluaciéon al Rector sobre los
procesos misionales y de apoyo bajo su direccion.

10. Disefiar el Programa de Desarrollo Profesoral en coordinacién con la
Direccién de Formacion y la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar.

11. Coordinar con el Proceso de Planeacion y Desarrollo los procedimientos y
programas relacionados con el aseguramiento de la calidad en los procesos
misionales y de apoyo bajo su direccion.

12. Liderar, con la participacion de la Direccidon de Formacion y la Direccién de
Investigacion y Gestidn del Conocimiento, Decanos y Directores de
Programa, los proyectos de reforma o innovacion curricular, promoviendo
el uso de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

13. Orientar la formulacién del Plan de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de
los Predios de la Instituciéon, articulado a los Planes de Ordenamiento
Territorial que apliquen para cada sede de la Universidad, gestionando
el relacionamiento con los entes publicos encargados de su manejo y
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control, para que sea documentado por el Proceso de Planeacion y
Desarrollo.

14. Liderar la implementacién de la politica de Desarrollo Humano y
Bienestar de toda la comunidad Universitaria, contemplando programas
de seleccién, contratacidén, compensacion, reconocimientos y estimulos,
evaluacion del desempefio y desarrollo humano sostenible, con
cobertura para el personal directivo, académico, administrativo y
estudiantil acorde con los reglamentos procedentes y el estatuto
profesoral.

ARTICULO 10° PROCESO DE SECRETARIA GENERAL. Este proceso estd
adscrito a la Rectoria, liderado por un(a) Secretario(a) General y es
responsable de:

1. Liderar la gestidn juridica y documental de la Universidad.

2. Actuar como Secretario de la Asamblea General, del Consejo Directivo
y del Consejo Académico.

3. Elaborar las actas, los acuerdos y las resoluciones emanadas de la
Asamblea General, del Consejo Directivo, del Consejo Académico y de la
Rectoria y refrendarlos con su firma. Asi mismo, apoyar en la elaboracidon
de otras normas de orden institucional, de acuerdo con las designaciones
que le sean efectuadas.

4. Difundir las decisiones oficiales de la Universidad y mantener informados,
tanto a la Asamblea General como al Consejo Directivo.

5. Certificar y autenticar con su firma los documentos oficiales de la
Institucion.

6. Dirigir la operacion de Registro y Control académico y refrendar con su
firma las certificaciones académicas generadas.

7.  Administrar la gestién documental de la Universidad, organizar y custodiar
el archivo de la Asamblea General, del Consejo Directivo y del Consejo
Académico y demas documentos de soporte legal de la Universidad.

8. Proteger la memoria institucional y su patrimonio cultural, a través de la
organizacién y mantenimiento del Archivo General Universitario.

9. Coordinar y adelantar los tramites juridicos que le sean asignados.

10. Coordinar el Protocolo para las ceremonias de graduaciéon con el apoyo de
la Direccion de Gestién de Relaciones y Proyeccion de Servicios con la
Comunidad vy la Direccidén de Servicios Financieros y Logisticos.

11. Llevar el registro de los diplomas y las actas de grado que expida la
Universidad, de conformidad con la ley y demas disposiciones expedidas
por el Ministerio de Educacién Nacional.

12. Elaborar el Plan de Acciéon y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accidén y Presupuesto General de la U.D.C.A.

13. Presentar anualmente un informe de autoevaluacion al Rector sobre el
proceso a su cargo.

14, Las demas que le asignen la Rectoria, los estatutos y los reglamentos.
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PARAGRAFO. A la Secretaria General estardn adscritos el Sistema de
Informacidn y Registro Académico -SIRA-y el Programa de Gestidn
Documental - PGD.

ARTICULO 11° PROCESO DE PLANEACION Y DESARROLLO. Este proceso
esta adscrito a la Rectoria, bajo el liderazgo de un(a) Director(a), quien serd
responsable de:

1. Integrar informacion del entorno y de cada uno de los procesos para la
definicion de la estrategia, de tal forma que los planes, programas,
proyectos y actividades estén alineados con la Mision y Objetivos
institucionales. Su accién comprende la gestion de la calidad, la
autoevaluacién, la innovacién y desarrollo estratégico y el analisis de la
informacion para la formulacién de los planes, hasta el control de su
desarrollo y la evaluacion del cumplimiento de objetivos y de la calidad de
los procesos y resultados.

2. Coordinar, orientar, proponer, evaluar, controlar y ajustar la elaboracién
del Plan de Desarrollo Institucional.

3. Dirigir y Coordinar los procesos de Aseguramiento de la Calidad
Integral, relacionados con la autoevaluacién, acreditacion vy
certificaciones de procesos de calidad en el orden académico y
administrativo.

4. Evaluar los resultados de las pruebas de estado de los estudiantes y
egresados y demas reportes de informacién estadistica sobre desercién.

5. Conceptuar, tanto sobre las metas, indicadores y estrategias para el
disefio del presupuesto y ejecucién del plan de inversiones, como de los
mecanismos para su control y ejecucion presupuestal que formule la
Vicerrectoria General y la Direccion de Servicios Financieros vy
Logisticos, y coordinar con ésta para que guarden consonancia con el
Plan de Desarrollo Institucional.

6. Preparar el informe de gestién institucional para ser presentado por
intermedio de la Rectoria al Proceso de Gobierno de la Universidad.

7. Elaborar anualmente los estudios de base para la fijacidn de los valores
de matricula y otros derechos académicos, en coordinacién con la
Direccién de Servicios Financieros y Logisticos.

8. Coordinar los procesos de autoevaluacion con miras a la Acreditacién
Institucional.

9. Coordinar los procesos relativos a la creacién de nuevos programas
académicos a nivel de pregrado y postgrado.

10. Elaborar conjuntamente con las Facultades los documentos maestros
en materia de registro calificado y acreditacion de alta calidad. Los
documentos finales deben serdn radicados por este proceso al sistema
de Informacién SACES.

11. Elaborar conjuntamente con las Facultades y en coordinacién con la
Secretaria General, las respuestas a requerimientos o recursos de
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reposicién y apelacion en materia de registro calificado o acreditacion
de alta calidad.

12. Presentar anualmente la evaluacién de los aspectos de su competencia
con proyeccioén institucional.

13. Elaborar semestralmente el Boletin Estadistico Institucional.

14. Elaborar el Plan de Accion y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

15. Coordinar e integrar con los diferentes procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, con la participacion de la Vicerrectoria General,
la formulacién del Plan de Accién Institucional y su articulacién con el
‘Presupuesto General anual de la U.D.C.A para ser presentado a la
Rectoria, y por su conducto, al Proceso de Gobierno para su aprobacién.

16. Evaluar la calidad de la informacion que desde las diferentes unidades se
genera Yy que constituye la informacidn oficial que se reporta a los
diferentes entes de control (HECCA - SNIES, SPADIES, OLE, SACES,
SACES-CNA) y demas sistemas que se formulen desde las mismas
entidades de control.

17.Documentar el Plan de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de los Predios de
la Institucién, articulado a los Planes de Ordenamiento Territorial que
apliquen para cada sede de la Universidad, gestionando el relacionamiento
con los entes publicos encargados de su manejo y control, acorde con las
orientaciones y directrices formuladas por la Vicerrectoria General y la
Rectoria.

18. Presentar anualmente un informe de autoevaluacién a la Rectoria sobre
el proceso a su cargo.

19. Las inherentes a su cargo y las asignadas por instancias superiores.

ARTICULO 12° PROCESO DE DIRECCION DE GESTION DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES TIC. Este proceso esta
adscrito a la Vicerrectoria General, bajo el liderazgo de un Director (a), quien
sera responsable de:

1. Identificar, desarrollar e integrar alternativas en materia de
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién para los diferentes usuarios
de la U.D.C.A, como apoyo al desarrollo de la estrategia de autoservicio
y disminucidon de tiempos de ciclo mediante digitalizacién de todos los
procesos de la Universidad.

2. Formular en conjunto con el proceso de Planeacion y Desarrollo, el plan
estratégico y de innovacién para la gestion de las TIC acorde con el PEI
y el Plan de Desarrollo Institucional.

3. Administrar integralmente los Sistemas de Informacién que dan soporte
a los macro procesos: Estratégico, Misional y de Apoyo.

4. Definir y recomendar los procedimientos orientados a la adquisicion,
desarrollo y mantenimiento de los sistemas de informatica,
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administrativos y académicos y de los sistemas de informacion,
documentacion y recursos educativos.

5. Disefar e implementar los sistemas internos y externos mediante el uso
de tecnologias la comunicacién y la informacién y administrar los
contenidos de la pagina web de la Universidad y establecer y asegurar que
todos los procedimientos y transacciones necesarias para la interaccién
entre los grupos de interés y la Universidad, se realicen de manera digital
en la forma mas amigable y con los menores tiempos de ciclo a través del
portal de la Universidad.

6. Asignar el soporte técnico a usuarios en lo relativo al software de
automatizacién de oficina, paginas web, Intranet, Internet correo
electrénico, y portal de la U.D.C.A.

7. Apoyar los procesos académicos con la aplicacion de tecnologias
innovadoras de informatica.

8. Suministrar alternativas de plataformas y aplicativos requeridos por la
Direccion de Formacién para el ofrecimiento de programas de educacion
virtual y dar soporte de informacién Bibliografica de preferencia digital
y Recursos Educativos de base tecnoldgica a los procesos misionales de
la Universidad.

9. Formular para aprobacion rectoral, por intermedio de la Vicerrectoria
General los programas de Seguridad Informatica.

10. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accidon y Presupuesto General de la U.D.C.A.

11. Preparar anualmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a
su cargo.

12. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

ARTICULO 13° PROCESO DE SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
AMBIENTAL - SIGA. Este proceso estd adscrito a la Rectoria, bajo el
liderazgo de un Secretario (a) Técnico (a), quien sera responsable de:

1. Desarrollar los conceptos, alcances, objetivos, programas y subsistemas
ambientales establecidos en el Acuerdo 368 del 30 de abril de 2014
emanado del Consejo Directivo de la U.D.C.A.

2. Ejecutar e implementar los lineamientos y el desarrollo de estrategias
y acciones en materia de sostenibilidad en la Universidad.

3. Planear y Gestionar de forma transversal los objetivos y programas
derivados del concepto de desarrollo humano sostenible en sus diferentes
aristas, en coordinacién con cada uno de los procesos misionales y de apoyo
para hacer de la sostenibilidad un elemento de ventaja competitiva para la
U.D.C.A.

4. Establecer el Plan Anual de Sostenibilidad, incluyendo los
procedimientos para su ejecucién, difusién y puesta en marcha de los
diferentes proyectos con enfoque transversal.
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Liderar todas las acciones para prevenir y reducir los impactos que
generen los aspectos ambientales.

Presentar iniciativas que fortalezcan la conciencia ambiental, no
solamente de la comunidad universitaria sino de otros actores sociales.
Asegurar que la gestion ambiental y el desarrollo sostenible establecido
en el Proyecto Educativo Institucional de la U.D.C.A se cumplan a
cabalidad.

Liderar los procesos anuales de rendicidn de cuentas en materia
ambiental.

Elaborar el Plan de Accidn y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.
Elaborar el informe de Autoevaluacién del Sistema de Gestién Ambiental
- SIGA para ser presentado al Proceso de Planeacién y Desarrollo.
Presentar al Rector anualmente un informe de autoevaluacién sobre el
proceso a su cargo.

Las inherentes al cargo y las asignadas por la instancia superior.

ARTICULO 14° ARTICULO 13. PROCESO DE EXTENSION Y PROYECCION
SOCIAL.Este proceso estd adscrito a la Vicerrectoria General, bajo el
liderazgo de un director (a), quien serd responsable de:

Ejecutar la estrategia para las actividades de promocién, inscripcién,
admision, matricula e induccién para nuevos estudiantes y ejecutar las
actividades y programas para mejorar el posicionamiento de la Institucion,
focalizados a todos los grupos de interés de la Universidad.

Planear, coordinar y gestionar el aseguramiento de la calidad en todos los
servicios para los diferentes grupos de interés, con especial focalizacién a
estudiantes, empresas y egresados.

Coordinar las actividades de promocion, inscripcién, admisiones, matricula
e induccién (PIAMI), de los aspirantes a cursar estudios de pregrado y
postgrado.

Disefiar y ejecutar las mds efectivas campafias promocionales en los
diferentes medios y escenarios para obtener la data o informaciéon de
prospectos para la oferta de programas académicos de la Universidad.
Disefiar los enfoques, estrategias y medios e instrumentos de comunicacién
mas efectivos para los diversos grupos de interés de la Universidad, tales
como: aspirantes, estudiantes, egresados, empresas Yy organizaciones
publicas y privadas que permitan alcanzar el reconocimiento deseado,
mediante la busqueda de un posicionamiento reputacional diferenciador.
Coordinar el manejo de las relaciones publicas y de comunicaciones
estratégicas de la Universidad.

Gestionar integralmente la oferta de servicios de la Universidad para que
mediante el comportamiento institucional se generen los mayores niveles
de satisfaccién de las necesidades y expectativas de los diferentes grupos
de interés acorde con la promesa de valor y los compromisos adquiridos
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por la institucion, expresados en sus postulados misionales y filosofia
corporativa.

8. Disefiar y ejecutar los sistemas de medicion que permitan evaluar la
valoracion que de la Universidad hacen sus grupos de interés, a partir de
las experiencias particulares con el servicio.

9. Ejecutar los programas y actividades que permitan el adecuado uso de
marca e imagen corporativa de la Universidad asegurando su
cumplimiento.

10. Proponer los ajustes en los procedimientos integrales de servicios y liderar
la consolidacion de una cultura corporativa que contribuya a un mayor
reconocimiento de la Universidad.

11. Ejecutar los diferentes procedimientos para generar el volumen de
admisiones requerido por la Universidad, utilizando los mejores recursos
tecnologicos, culturales y humanos que logren el maximo nivel de
satisfaccion en los usuarios.

12. Coordinar la programacion de entrevistas y procedimientos de seleccion,
en conjunto con las Decanaturas de Facultades y Direcciones de Programas,
asegurando el maximo nivel de calidad en el servicio.

13. Coordinar la generacion digital de los instrumentos de pago vy, junto con la
de Servicios Financieros y Logisticos, ofrecer las soluciones financieras
requeridas por los estudiantes para formalizar su matricula.

14. Coordinar con los diferentes procesos las actividades de induccidn que
aseguren durante este periodo la mejor integracion de los estudiantes a las
actividades relacionadas con su quehacer en la Universidad.

15. Administrar el Social Contact Center de la Universidad incorporando los
conceptos y aplicativos CRM (Customer Relationship Management),
teniendo en cuenta las caracteristicas y perfiles de los publicos objetivo
para los diferentes programas de la Universidad.

16. Administrar la base de datos de los egresados de la Universidad, hacer los
estudios anuales de egresados y gestionar el relacionamiento con los
mismos para conocer y satisfacer las necesidades y expectativas de este
grupo de interés.

17. Evaluar la ejecucién e impacto de las politicas institucionales con los
egresados.

18. Asegurar el cumplimiento y ejecucion de los planes y programas tales
como educacién continuada, servicios de asesoria y consultoria,
practicas y pasantias universitarias, programas de difusién vy
divulgacién académica y cultural, gestion tecnolégica e innovacién,
relacion Universidad - Empresa - Estado y egresados.

19. Coordinar la ejecucidon de proyectos especiales con los sectores publico
y privado.

20. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

21. Preparar anualmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a
su cargo.

22. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.
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PARAGRAFO. A |a Direccién de Extensién y Proyeccidon Social estard adscrito
el Centro de Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano, el Sistema de
Comunicacién Corporativa — SCC y el Social Contact Center.

ARTICULO 15° PROCESO DE DIRECCION DE FORMACION. Este proceso
esta adscrito a la Vicerrectoria General, bajo el liderazgo de un(a) Director (a)
de Formacion, el cual serd responsable de:

1. Dirigir en coordinacién con la Direccién de Investigacién y Gestién del
Conocimiento, el desarrollo de las actividades formativas de los
programas de pregrado (Técnico, Tecnoldégico y Universitario) vy
posgrado(Especializaciones y Maestrias de Profundizacién o los
posgrados con niveles de formacién equivalentes o los que los
sustituyan), acordes con la propuesta educativa de la U.D.C.A y sus
disefios curriculares, que permita ofrecer para el servicio de la
sociedad, profesionales graduados competentes e integrales.

2. Asegurar el cumplimiento de las politicas, estatutos y reglamentos
relacionados con la formacidn, y actividades de aprendizaje por parte
de los estudiantes de los programas de pregrado y postgrado ofrecidos
por las Facultades.

3. Coordinar con los Decanos y Directores de Programa, la formulacién y
ejecucién de los proyectos de reforma o innovacién curricular,
promoviendo el uso de las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacion.

4. Elaborar conjuntamente con los directores de proceso adscritos a la
Vicerrectoria General y los decanos y directores de programa, la
programacion académica anual.

5. Implementar el Programa de Desarrollo Profesoral en coordinacion con
la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar.

6. Coordinar con el Proceso de Planeacién y Desarrollo los procedimientos
y programas relacionados con el aseguramiento de la calidad en la
formacion.

7. Conceptuar y poner en consideracion del Consejo Académico los
recursos que se presenten frente a procesos disciplinarios de
estudiantes.

8. Coordinar la elaboracién de horarios institucionales a partir de la
Programacion Académica semestral.

9. Dirigir los programas institucionales que logren el maximo nivel de
permanencia estudiantil.

10.Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accion y Presupuesto General de la U.D.C.A.

11.Preparar anualmente un informe de autoevaluacion sobre el proceso
a su cargo.

12.Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.
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PARAGRAFO: A la Direccion de Formacion estara adscrito el Sistema
de Informacién, Documentacién y Recursos Educativos- SIDRE,
conformado por la Biblioteca, Hemeroteca, Bases de Datos, e-Books ).

ARTICULO 16° PROCESO DE DIRECCION DE INVESTIGACION Y GESTION
DEL CONOCIMIENTO. Este proceso esta adscrito a la Vicerrectoria General,
bajo el liderazgo de un (a) Director (a) de Investigacién y Gestion del
conocimiento, el cual sera responsable de:

1. Formular y ejecutar los planes de accién anuales, con base en acuerdos, planes,
politicas y necesidades del entorno, que defina las lineas estratégicas
institucionales de investigacién, grupos ejecutores de investigacion, que
permitan  participar efectivamente en las convocatorias de proyectos de
Investigacion (Colciencias y Regalias), jovenes investigadores Colciencias y de
otras fuentes de proyectos.

2. Ejecutar la estrategia la generacion y divulgacion del conocimiento
requerida para el desarrollo de los procesos de formacién de la U.D.C.A e
igualmente transferir al sector empresarial los productos de investigacién
realizados por la comunidad académica.

3. Gestionar y ejecutar la edicion y difusidon de las publicaciones generadas
por la Universidad y asegurar el apropiado manejo del Patrimonio
Intelectual de la Universidad.

4. Proponer al Consejo Académico, por intermedio de la Vicerrectoria
General, la politica y reglamentacién del ejercicio de la investigacion y
gestion del conocimiento a cargo de los profesores adscritos a las
facultades.

5. Orientar los disefios de los procesos investigativos integrados a los
enfoques curriculares para el ofrecimiento de las Maestrias vy
Doctorados de la U.D.C.A en coordinacion con la Direccién de
Formacion.

6. Identificar y gestionar recursos para el financiamiento de la
investigacién que permitan desarrollar proyectos de investigacidon
articulada a las necesidades del entorno.

7. Verificar el cumplimiento de los planes y proyectos de investigacion de
profesores, investigadores adscritos a las facultades y de los programas
de pregrado y postgrado.

8. Ejecutar |la estrategia de Gestion del Conocimiento y los programas de
transferencia tecnoldgica, para los diferentes grupos de interés.

9. Promover y estimular en los profesores la formacién, desarrollo y
reconocimiento de grupos de investigacién de caracter interdisciplinario
y multidisciplinario.

10. Promover la investigacion formativa en los estudiantes de pregrado y
postgrado y estimular la creacidon de nuevos semilleros de investigacion.
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11. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accién y Presupuesto general de la U.D.C.A.
12. Preparar anualmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso
a su cargo.
13. Coordinar el funcionamiento del Comité de Etica de la Investigacion,
como 6rgano asesor.
14.Dirigir en coordinacién con la Direccién de Formacién, el desarrollo de las
actividades formativas de los programas de posgrado con énfasis en
investigacion (Maestrias de Investigacién y Doctorados o los posgrados con
niveles de formacién equivalentes o los que los sustituyan), acordes con la
propuesta educativa de la U.D.C.A y sus disefios curriculares, que permita
ofrecer para el servicio de la sociedad, profesionales graduados competentes
e integrales.
15.Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

ARTICULO 17° PROCESO DE DIRECCION DE SERVICIOS FINANCIEROS Y
LOGISTICOS. Este proceso esta adscrito a la Vicerrectoria General, bajo el
liderazgo de un(a) Director (a) de Servicios Financieros y Logisticos, el cual sera
responsable de:

1. Gestionar e innovar la planeacién, ejecucién y control de los recursos
fisicos y financieros, y desarrollar la operacién de todos los servicios
logisticos que requiere la U.D.C.A, para ser una organizacion de alto
desempeno en su desarrollo misional.

2.  Ejecutar las politicas administrativas, econdémicas, financieras y contables
especificas fijadas por el Consejo Directivo.

3. Elaborar planes financieros, evaluar sus resultados y proponer los
programas de mejoramiento correspondientes.

4. Elaborar conjuntamente con los directores de proceso adscritos a la
Vicerrectoria General y los decanos y directores de programa, la
programacién para la gestiéon administrativa y financiera anual.

5. Elaborar mediante el direccionamiento de la Vicerrectoria General, el
proyecto de presupuesto institucional integrando la informacion de los
diferentes procesos y presentarlo al Comité de Alta Direccién, y por
conducto de la Rectoria, al Consejo Directivo. Una vez aprobado, realizar
Su seguimiento y evaluar sus resultados.

6. Proponer en coordinacion con la Vicerrectoria General, las metas,
indicadores y estrategias para el disefio del presupuesto y ejecucién del
plan de inversiones, asi como, disefiar mecanismos para su control y
ejecucion presupuestal, conforme al Plan de Desarrollo Institucional.

7. Analizar los estados financieros mensuales y conceptuar sobre los estados
semestrales y anuales ante la Vicerrectoria General, la Rectoria y el Consejo
Directivo.

8. Ejecutar las actividades incluidas en el Plan de Ordenamiento y
Desarrollo Fisico de los Predios de la Institucidn, articulado a los Planes
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de Ordenamiento Territorial que apliquen para cada sede de la
Universidad, gestionando el relacionamiento con los entes publicos
encargados de su manejo y control.

9. Dirigir las actividades de mantenimiento, administracién de Ilas
propiedades, bienes en arriendo, servicios publicos, usos de las diferentes
sedes y espacios fisicos y dotaciones que dispone la Universidad, asi como
definir los procedimientos para la adquisicion y mantenimiento y
administraciéon de los recursos educativos, como apoyo didactico.

10. Conceptuar sobre la factibilidad y sostenibilidad econdmica-financiera de
los proyectos de los programas académicos.

11. Proponer a la Rectoria criterios y procedimientos para el otorgamiento de
auxilios educativos, créditos estudiantiles y recuperacién de cartera.

12. Ejecutar la politica de compras y suministros a nivel institucional.

13. Proponer a la Rectoria los valores pecuniarios que por servicios educativos
y otros conceptos, deba cobrar la U.D.CA para su presentacién al Consejo
Directivo, teniendo en cuenta los estudios de base elaborados por el
Proceso de Planeacién y Desarrollo para la fijacion de los valores de
matricula y otros derechos académicos.

14. Elaborar balances, estados financieros, estados de resultados y flujos de
caja para su presentacion ante la Rectoria.

15. Evaluar los planes de inversion y presentar sus recomendaciones a la
Vicerrectoria General y a Rectoria.

16. Elaborar los estudios de factibilidad econémicos, financieros y
administrativos para la creaciéon de nuevos programas académicos de la
Institucion.

17. Dirigir y formular los criterios para la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para adelantar una gestidn eficiente a nivel académico y
administrativo en la Universidad.

18. Resolver las situaciones administrativas y financieras que presenten los
diferentes grupos de interés ante su proceso.

19. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accidn y Presupuesto General de la U.D.C.A.

20. Preparar anualmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso

a su cargo.
21. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

ARTICULO 18° PROCESO DE DIRECCION DEL DESARROLLO HUMANO Y
BIENESTAR. Este proceso estd adscrito a la Vicerrectoria General, bajo el
liderazgo de un(a) Director (a) de Desarrollo Humano y Bienestar, el cual sera
responsable de:

1. Ejecutar los programas de Desarrollo Humano y Bienestar de toda la
comunidad Universitaria, que incluye personal directivo, académico,
administrativo y estudiantil acorde con los reglamentos procedentes y
el estatuto profesoral.
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2. Coordinar los procedimientos de vinculacion de personal utilizando las
mejores practicas de seleccién y fuentes para incorporar talentos de
alto desempeiio acorde al perfil de los cargos y alineado
estratégicamente a las necesidades institucionales.

3. Realizar los procedimientos de contratacidon acorde con la estructura de
cargos y salarios, siguiendo los modelos contractuales definidos para
cada tipo de vinculacion.

4. Coordinar los procedimientos de induccidon y re-induccién del talento
humano vinculado a la instituciéon que posibilite el afianzamiento de la
cultura corporativa de la Universidad relacionados con su filosofia,
principios y valores compartidos.

5. Formular los planes de carrera y ejecutar las acciones de Desarrollo
Humano fundamentadas en capacitacidon, entrenamiento y bienestar.

6. Ejecutar los programas de Seguridad y Salud en el Trabajo
desarrollando acciones para la mitigaciéon de Riesgos Laborales y demas
normas sefnaladas en la legislacidon correspondiente.

7. Realizar anualmente estudios de compensacién salarial y beneficios
mediante consultas de fuentes externas e internas en busqueda de la
competitividad externa y la equidad interna.

8. Ejecutar los procedimientos operativos para el célculo y posterior pago
de la ndmina y otras retribuciones al personal vinculado a la Institucidn
mediante las diferentes formas de contratacion.

9. Ejecutar los procedimientos operativos relacionados con la vinculacién,
mantenimiento y reporte de novedades relacionadas con el Sistema de
Seguridad Social y ordenar los pagos correspondientes a aportes
parafiscales y a los que hubiera lugar derivados de los pagos al personal
acorde con la normatividad vigente.

10. Dirigir los planes y acciones orientados al desarrollo del Bienestar de la
comunidad universitaria de la Institucion, conforme a politicas
determinadas por la Universidad.

11. Liderar el disefio, desarrollo, ejecuciéon y evaluacién de los planes,
programas, proyectos y servicios de Bienestar.

12. Disefar e implementar un programa de habitos de vida saludable que
incluya nutricién, deporte y ejercicio fisico dirigido y gestién cultural
para toda la comunidad Universitaria.

13. Verificar que en los procedimientos de convocatoria para proponentes
de los servicios de cafeteria se divulgue un pliego de condiciones que
contenga los lineamientos establecidos en el programa de habitos de
vida saludable.

14. Coordinar los servicios de Consejeria Estudiantil y programas de apoyo
para mejorar la permanencia estudiantil a partir de los requerimientos
del Proceso de Formacion.

15. Elaborar los informes de gestidon relacionados con el proceso de
Desarrollo Humano y Bienestar.

16. Asistir y participar de los diferentes cuerpos colegiados a los cuales
pertenezca o sea invitado.
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17. Elaborar el presupuesto del Proceso de Desarrollo Humano y Bienestar.
18. Elaborar el Plan de Accion y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accidon y Presupuesto General de la U.D.C.A.

19. Preparar anualmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso

a su cargo.
20. Las demas que le asignen las instancias superiores.

ARTICULO 19° PROCESO DE DIRECCION DE RELACIONES
INTERNACIONALES. Este Proceso esta adscrito a la Rectoria, bajo el
liderazgo de un(a) Director(a), quien sera responsable de:

1. Desarrollar un programa permanente que permita la movilidad
evidenciable de la comunidad académica nacional e internacional mediante
la busqueda y concrecién de acuerdos, convenios, afiliaciones y alianzas
interinstitucionales alineadas con el foco estratégico y la propuesta
formativa.

2. Formular, disefiar, proponer y ejecutar planes e iniciativas de caracter
nacional e internacional para la comunidad universitaria U.D.C.A.

3. Asesorar, orientar y apoyar a la Rectoria, al Consejo Académico, al
Consejo Directivo y a las autoridades académicas, en todos los aspectos
de relaciones internacionales.

4. Asegurar el cumplimiento de las politicas de internacionalizacién de la
U.D.C.A y su articulacién con la formacién, la investigacidn y gestién
del conocimiento, y los servicios de relacionamiento con la comunidad.

5. Realizar la gestibn y permanente seguimiento a los convenios,
membresias y programas de cooperacion que tenga la Institucion en el
ambito internacional y nacional.

6. Contribuir al posicionamiento de la Universidad a nivel nacional e
internacional a través de acciones concretas de cooperacidn.

7. Coordinar la implementacién de los programas de movilidad académica
internacional, en ambas vias.

8. Proponer vy liderar estrategias y acciones para favorecer la
internacionalizacién en casa.

9. Coordinar, acompafiar y apoyar los aspectos logisticos y protocolarios,
relativos a visitantes internacionales.

10. Colaborar y hacer seguimiento a las iniciativas y actividades de los
miembros de la comunidad académica en el &ambito de la
internacionalizacion.

11. Mantener informada a la comunidad académica sobre la dindamica
académica internacional y las oportunidades de internacionalizacién.

12. Fomentar la internacionalizacion de todos los miembros de la
comunidad académica.

13. Proponer a la Direccién de Formacidn los programas y estrategias para
desarrollar las lenguas extranjeras que requieran los planes de estudio
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aprobados, y que estén articulados a las Unidades de Estudio disciplinar
que establezcan los enfoques curriculares.

14. Coordinar la busqueda y vinculacion de docentes extranjeros para la
U.D.C.A en las dreas nucleares de los diferentes programas académicos
acorde con los lineamientos curriculares e indicaciones de la
Vicerrectoria General.

15. Realizar la permanente evaluacion de los logros y alcances del proceso
de internacionalizacion de la Institucidn.

16. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser
integrado al Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

17. Presentar anualmente un informe de autoevaluacion al Rector sobre el
proceso a su cargo.

18. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

) _ CAPiTULO TERCERO
ORGANIZACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS

ARTICULO 20° - FACULTADES-. Las Facultades son las unidades académico
administrativas lideradas por un Decano, en las que se organizan los programas
académicos de pregrado y de posgrado, por disciplinas afines, campos de
accion o areas de conocimiento.

Para efectos del presente Acuerdo, se establece la siguiente organizacion:

1. FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS. Conformada por los
programas de Medicina Veterinaria, Zootecnia y Medicina Veterinaria
Zootecnia, los programas de pregrado y posgrado del area del
conocimiento que se desarrollan o se creen en la misma. PARAGRAFO
1. En aras de la organizacion por areas del Conocimiento y la
interdisciplinariedad, se buscara la articulacién del Programa de
Ingenieria Agrondémica con la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

2. FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD. Conformada por los
programas de Medicina, Enfermeria, y Ciencias del Deporte, Técnico
Profesional en Entrenamiento Deportivo, los programas de pregrado y
posgrado del drea del conocimiento que se desarrollan o se creen en la
misma. PARAGRAFO 2. En aras de la organizacién por areas del
Conocimiento vy la interdisciplinariedad, se buscard la articulacion del
programa de Quimica Farmacéutica con la Facultad de Ciencias de la
Salud.

21

bros: ASCUN - IAUP - UDUAL - AUALCPI - RED UREL - OUI - ASOCIACION ORION - RCI - ARIUSA
@/ CAMPUS UNIVERSITARIO: Calie 222 No. 55 - 37 PBX: (57-1) 668 4700 FAX: (57-1) 676 1132

SEDE NORTE: Calle 72 No. 14 - 20 TELS.: 217 9345 - 345 0396
NIT.: 860.403.721-2 - www.udca.edu.co - Bogota D.C. - Colombia




. UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
) APLICADAS Y AMBIENTALES

L) UD.CA

3. FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES. Conformada por el Programa
Profesional Universitario en Ciencias Ambientales, el programa de
Tecnologia en Analisis Ambiental, los programas de pregrado y
posgrado del area de conocimiento que se desarrollan o se creen en la
misma. PARAGRAFO 3. En aras de la organizacién por &areas del
Conocimiento y la interdisciplinariedad, se buscara la articulacion del
programa de Profesional Universitario en Ciencias Ambientales con el
Programa de Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental con
la Facultad de Ciencias de la Educacidon y el programa de Ingenieria
Geografica y Ambiental con la Facultad de Ingenierias.

4. FACULTAD DE INGENIERIA. Conformada por los programas de,
Ingenieria Geografica y Ambiental, Ingenieria Agrondémica, Ingenieria
Comercial y los programas de pregrado y posgrado del area de
conocimiento que se desarrollan o se creen en la misma. PARAGRAFO
4. En aras de la organizacion por areas del Conocimiento y la
interdisciplinariedad, se buscard la articulacién del programa de
Ingenieria Comercial con la Facultad de Administraciéon y Negocios y el
programa de Ingenieria Agronémica con la Facultad de Ciencias
Agropecuarias. En el mismo sentido, se buscara la articulaciéon de la
Facultad de Ingenierias con la Facultad de Ciencias Ambientales.

5. FACULTAD DE CIENCIAS. Conformada por los programas de Quimica,
Quimica Farmacéutica, el programa de Ciencias Exactas y Naturales, los
programas de posgrado y posgrado del ére’a de conocimiento que se
desarrollen o se creen en la misma. PARAGRAFO 5. En aras de la
organizacion por areas del Conocimiento y la interdisciplinariedad, se
buscara la articulacién del Programa de Quimica Farmacéutica con la
Facultad de Ciencias de la Salud.

6. FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS.
Conformada por el programa de Derecho, el programa de Ciencias
Sociales y Humanas, los programas de pregrado y posgrado del drea de
conocimiento que se desarrollan o se creen en la misma.

7. FACULTAD DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS. Conformada por los
programas de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y
Negocios internacionales, los programas de pregrado y posgrado del
area _de conocimiento que se desarrollan o se creen en la misma.
PARAGRAFO 6. En aras de la organizacion por areas del Conocimiento
y la interdisciplinariedad, se buscara la articulacién del programa de
Ingenieria Comercial con la Facultad de Administracion y Negocios.

8. FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION. Conformada por el
programa de Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacién Ambiental,
y los programas de pregrado y posgrado del area de conocimiento que
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se desarrollan o se creen en la misma; asi mismo, el Centro de
Educacion Virtual, integrado por la Unidad de Idiomas e Informdtica.
PARAGRAFO 7.En aras de |a organizacién por dreas del Conocimiento y la
interdisciplinariedad, se buscard la articulacion del programa Universitario
en Ciencias Ambientales con el Programa de Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacién’Ambiental.

PARAGRAFO 8. EXTENSION DE PROGRAMAS-. Los programas académicos

ofrecidos por extensién en otros entes territoriales, estaran adscritos a las

distintas Facultades de la U.D.C.A.

ARTICULO 210, DECANO-. Para efectos del presente Acuerdo, serd el
responsable de:

1. Dirigir los procedimientos para el desarrollo arménico de las misiones
sustantivas en el area de conocimiento.

2. Formular los planes de desarrollo de |a Facultad y articulados al plan de
desarrollo institucional.

3. Asegurar la integracién curricular de los programas acorde con las
politicas académicas y el modelo educativo de la Universidad.

4. Asegurar por el cumplimiento en el 4rea de conocimiento, de las politicas
Y normas sobre docencia, investigacién y gestién del conocimiento,
servicios de relacionamiento con la comunidad, bienestar universitario,
internacionalizacidn, en temas administrativo-financieros, de planeacién
y las tecnologias de la informacién y la comunicacién, en los programas
de pregrado y de postgrado.

5. Liderar los procesos de aseguramiento de la calidad en los programas de
la facultad.

6. Controlar la ejecucién del Presupuesto asignado por el Consejo Directivo
a los programas de la facultad.

7. Responder por los asuntos inherentes a la planeacién académica, la
contratacion de personal docente, acorde con los lineamientos sefalados
por la Direccidn de Desarrollo Humano y Bienestar, la promocion y
clasificaciéon de los docentes en el marco del Estatuto Profesoral.

8. Presentar anualmente un informe de autoevaluacién al proceso de
Planeacién y Desarrollo sobre la facultad a su cargo.

9. Lograr permanentes desarrollos de la facultad mediante la promocion,
el disefio , la creacién Y puesta en marcha de nuevos programas de
pregrado y posgrado con enfoque innovador, relacionados con su area
de conocimiento, para lo cual deben incluirse estos objetivos y metas en
el respectivo plan de accién anual.

10. Las inherentes al cargo y las asignadas por la instancia superior.

ARTICULO 22°-DIRECTOR DE PROGRAMA. Para efectos del presente
Acuerdo, sera el responsable de:
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1. Garantizar que la asignacion académica de los profesores esté acorde con
la politica institucional y los lineamientos de la programacion académica en
cada periodo lectivo.

2. Hacer el seguimiento a la actividad docente, investigativa y de extension y
proyeccion social de los profesores de acuerdo con el plan de trabajo
establecido en cada periodo lectivo.

3. Realizar el proceso de seleccién y eleccion de profesores conforme a lo
establecido en el Estatuto Profesoral.

4, Hacer el seguimiento de la evaluacién de los cursos que realizan los
estudiantes en cada periodo académico.

5. Apoyar la autoevaluacion del profesor sobre el desarrollo de los cursos a su
cargo.

6. Definir, junto con los coordinadores de area de formacion, el plan de trabajo
de los profesores.

7. Liderar con el apoyo de la Direccién de Relaciones Internacionales los
proyectos de movilidad de profesores y la participacion en redes
internacionales de acuerdo con la politica institucional

8. Designar a los profesores responsables de la gestion de la internacionalizacion
del programa.

9. Propender para que las aulas, laboratorios y demas espacios académicos
tengan las condiciones y la dotacién adecuada y suficiente para el desarrollo
de los cursos.

10. Verificar la actualizacion de los programas analiticos de curso en cada
periodo; a su vez, velar por el desarrollo e innovacion de los contenidos del
curso.

11. Promover y lograr el aseguramiento que los profesores apliquen los
preceptos de la evaluacion formativa y hacer el correspondiente
seguimiento al desempefio académico del estudiante.

12. Realizar el control sobre la asignacién de horarios institucionales de los
profesores; asi mismo, por el cumplimiento de las intensidades horarias,
tanto en el componente practico, como el tedrico.

13. Adelantar los procesos disciplinarios de profesores y estudiantes conforme
a lo establecido en el Estatuto Profesoral y estudiantil.

14. Garantizar que las actividades de formacion se desarrollen con el nimero
de adecuado de estudiantes, conforme a los ambientes de aprendizaje y la
naturaleza de los cursos.

) CAPITULO CUARTO
ORGANIZACION Y RESPONSABILIDADES DE LOS CUERPOS
COLEGIADOS

ARTICULO 23°- DEFINICION -. Para efectos del presente Acuerdo, el
CUERPO COLEGIADO es un espacio de discusidon y decision, integrado por
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representantes de diferentes estamentos de la comunidad universitaria, el

cual se puede constituir como Comisién, Consejo, Comité Primario.

ARTICULO 24° COMITE PRIMARIO-. Todos los Procesos de Gobierno,
misionales y de apoyo de la estructura organizacional incluidos en el
presente Acuerdo, deberdn constituir Y apoyarse en un cuerpo colegiado
denominado Comité Primario, integrado por los miembros del equipo de
trabajo adscrito a cada proceso, el cual se establece como un instrumento
de analisis, discusién y comunicacién para la consolidacién de la cultura
corporativa de cooperacién y trabajo colaborativo en la Universidad y para
el desarrollo conceptual y operativo de los asuntos de caracter particular e
institucional.

ARTICULO 25° COMISION DE PRESUPUESTO -. Este cuerpo colegiado
esta integrado por:

1. El Presidente de la Universidad, quien lo preside.

2. El Rector.

3. El Vicerrector General.

4. Un delegado del Consejo Directivo.

5. El Secretario General.

6. El Director de Servicios Financieros y Logisticos, quien ejercera la
Secretaria Técnica

7. Los Directores de Formacidn, Investigacién y Gestién del Conocimiento y

Extension y Proyeccion Social.
8. El Director del Proceso de Planeacién y Desarrollo.
9. Un representante de los Decanos elegido por un periodo de un afio.

PARAGRAFO 1°, Corresponde a la Rectorfa con el apoyo de la Direccidon de
Servicios Financieros y Logisticos, presentar las iniciativas presupuestales,
dada su condicién de ordenador y ejecutor del presupuesto en general.

PARAGRAFO 2°, L3 Comisién de Presupuesto sesionara de manera ordinaria
tres veces al afio (Febrero- Julio- Noviembre) y extraordinariamente cada
V€Z que sea necesario. Este cuerpo colegiado podra invitar a otros miembros
de la comunidad universitaria cuando se requiera.

ARTICULO 26° RESPONSABILIDADES-. La Comisién de Presupuesto tendra
las siguientes responsabilidades:

1. Proponer politicas en materia presupuestal con destino al Consejo
Directivo por conducto de la Rectoria.

2. Estudiar, revisar y proponer el presupuesto de ingresos, egresos e
inversiones de la U.D.C.A para someterlo por conducto de la Rectoria a
consideraciéon del Consejo Directivo.
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3. Evaluar técnica y econdmicamente las propuestas que se presenten para
la ejecucién de proyectos de gran impacto institucional, en materia de
desarrollo fisico y tecnolégico por parte del Rector al Consejo Directivo.

4. Proponer al Consejo Directivo por conducto de la Rectoria los costos de
matricula y otros servicios académicos.

5. Evaluar periédicamente el comportamiento presupuestal de Ia
Universidad.

6. Las demas, de conformidad con su naturaleza.

ARTICULO 27° CONSEJO ACADEMICO. Este cuerpo colegiado estd
integrado por:

El Rector, quien lo preside.

Un Delegado del Consejo Directivo.

El Vicerrector General.

Los Directores de Formacidn, Investigacién y Gestidn del Conocimiento,
Servicios Financieros y Logisticos y Extensién y Proyeccién Social.
Los Decanos.

El Secretario General, quien ejercerd la Secretaria Técnica.

El Director del Proceso de Planeacidn y Desarrollo.

Un Representante de los profesores, elegido democraticamente.
Un Representante de los estudiantes, elegido democraticamente.
0. Un Representante de los egresados, elegido democraticamente.

ghe L o =
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PARAGRAFO. Los Directores de Programa y demdas miembros de las
directivas, podrian ser convocados, segln la naturaleza de los temas por
tratar, quienes participardn con voz pero sin voto.

ARTICULO 28° RESPONSABILIDADES-. El Consejo Académico tendrd las
siguientes responsabilidades:

1. Desarrollar politicas institucionales de orden académico.

2. Proponer al Consejo Directivo la creacién, supresién o modificacién de
unidades académicas.

3. Aprobar el proyecto educativo de los programas y los proyectos de
innovacién y reforma curricular.

4. Aprobar programas y proyectos de internacionalizacién y las iniciativas
de movilidad académica, estudiantil y docente.

11. Aprobar los proyectos de Investigacién y Gestién del Conocimiento y los
del proceso de Extensién y Proyeccién Social.

5. Aprobar los Planes de Mejoramiento de los programas académicos.

6. Asesorar a la Asamblea General, al Consejo Directivo y al Rector en la
orientacion académica, y recomendar objetivos y metas que deban
tenerse en cuenta en el futuro desarrollo de la Institucién.
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7. Analizar semestralmente las evaluaciones de los cursos académicos y
establecer las acciones de mejoramiento para cualificar el desempefo
de los profesores de planta, catedra y otras modalidades.

8. Dar concepto a la Rectoria sobre el calendario académico anual presentado
conjuntamente entre la Vicerrectoria de General y la Secretaria General.

9. Resolver situaciones disciplinarias de conformidad con lo establecido en los
estatutos estudiantil y profesoral.

10. Hacer el despliegue de las decisiones de Orden académico aprobadas por
este organo colegiado.

11. Aprobar la lista de graduandos de los programas de pregrado y posgrado.

12. Recomendar al Rector la suscripcion de convenios con Universidad o
Entidades del Exterior.

13. Las demas que le asigne el Consejo Directivo.

ARTICULO 29° COMITE DE ALTA DIRECCION. -. Este cuerpo colegiado
esta integrado por:

El Rector, quien lo preside.

El Vicerrector General

El Director de Formacién

El Director de Extensién y Proyeccién Social.

El Director de Investigacién y Gestién del Conocimiento

El Director de Servicios Financieros y Logisticos

El Secretario General

El Director de Desarrollo Humano y Bienestar

El Director de Gestibn de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones TIC

10. El Director de Planeacion y Desarrollo, quién ejercera la Secretaria Técnica
11. El Director de Relaciones Internacionales.

12. El Secretario Técnico del SIGA.

10100 54 O £ 50 D 1

PARAGRAFO. Podran participar con voz pero sin voto en calidad de invitados,

los miembros de la comunidad universitaria que sean convocados, segln los
temas por tratar.

ARTICULO 30° RESPONSABILIDADES-. El Comité de Alta Direccién tendra
las siguientes responsabilidades:

1. Proponer politicas para la direccion, gestion y control de los procesos
misionales y de apoyo.

2. Analizar y recomendar los proyectos de inversién propuestos por los
diferentes procesos, para su correspondiente aprobacién en el Consejo
Directivo.

3. Definir lineamientos para establecer los procedimientos derivados de los
diferentes procesos misionales y de apoyo.
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4. Aprobar los planes y proyectos derivados de los procesos misionales y de
apoyo que sean presentados a su consideracion.

5. Estudiar y proponer el Plan de Desarrollo Institucional para la aprobacion
del Consejo Directivo.

6. Proponer politicas institucionales en materia de aseguramiento de la
calidad, planta fisica autoevaluacion y acreditacion.

7. Evaluar y hacer seguimiento a la ejecucién del Plan de Desarrollo
Institucional.

8. Evaluar los proyectos de inversion para el desarrollo de infraestructura en
la Institucion.

9. Evaluar el sistema de aseguramiento de la calidad de la U.D.C.A.

10. Hacer seguimiento a la situacién juridica de los programas académicos y
de su estado en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SACES) y en
el Sistema de Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES)
del MEN.

11. Evaluar el impacto de los programas de formacion integral y hdbitos
saludables.

12. Analizar los estudios de medicién de clima organizacional y los de
satisfaccion de los diferentes grupos de interés.

13. Evaluar y adoptar el Programa de Desarrollo Profesoral.

14. Aprobar las reclasificaciones de profesores presentados por conducto de
la Vicerrectoria de General, analizados previamente para su postulacién
por la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar.

15. Aprobar los criterios e indicadores para la evaluacién de desempefio de
todo el personal de la Institucion.

<=/

ARTICULO 31° CONSEJO DE FACULTAD. Este cuerpo colegiado esta
integrado por:

1. El Decano de la Facultad, quien lo presidira.

2. Los Directores de los programas académicos de la Facultad, de los cuales
uno ejercera la Secretaria Técnica.

3. Un representante de los estudiantes, elegido democraticamente.

4. Un representante de los profesores, elegido democraticamente

5. Un representante de los egresados, elegido democraticamente.

PARAGRAFO. Podrén participar con voz pero sin voto, en calidad de
invitados, los Decanos de otras Facultades, con miras a concretar proyectos
que estimulen el trabajo: interdisciplinario, pluridisciplinario,
multidisciplinario y transdisciplinario. Corresponde al Consejo Académico
reglamentar esta participacién e integracién.

Miembros: ASCUN - IAUP - UDUAL - AUALCPI - RED UREL - OUI - ASOCIACION ORION - RCI - ARIUSA

CAMPUS UNIVERSITARIO: Calle 222 No. 55 - 37 PBX: (57-1) 668 4700 FAX: (57-1) 676 1132
SEDE NORTE: Calle 72 No. 14 - 20 TELS.: 217 9345 - 345 0396
NIT.: 860.403.721-2 - www.udca.edu.co - Bogota D.C. - Colombia




Miembros: ASCUN - IAUP - UDUAL - AUALCPI - RED UREL - OUI - ASOCIACION ORION - RCI

’% UNIVERSIDAD DE CIENCIAS

g ? APLICADAS Y AMBIENTALES
|
2 U.D.C.A
n LR T
2/

ARTICULO 320 RESPONSABILIDADES-. Los Consejos de Facultad tendran
las siguientes responsabilidades:

1. Coadyuvar en la integracién y el desarrollo arménico de las misiones
sustantivas en el drea del conocimiento.

2. Hacer seguimiento a los planes, programas o proyectos que hagan parte
del sistema de aseguramiento de Ia calidad.

3. Revisar y avalar la planeacién académica conforme a los criterios
institucionales.

4. Revisar y avalar los proyectos de docencia, investigacién y gestién del
conocimiento, y servicios de relacionamiento con la comunidad.

5. Proponer al Consejo Académico la creacién de nuevos programas de
pregrado y postgrado o la eliminacién de programas ya existentes.

6. Revisary avalar los proyectos educativos de los programas del area del

conocimiento; asi como las reformas e innovaciones curriculares.

Revisar, avalar y acompafiar, el programa de desarrollo profesoral.

Resolver las situaciones disciplinarias de profesores y estudiantes.

Promover el trabajo interdisciplinario, transdisciplinario vy

multidisciplinario.

10. Analizar los resultados de las pruebas Saber Pro y de los mecanismos
externos establecidos para el aseguramiento de la calidad del
programa.

11. Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento
del programa.

12. Las demds que le asignen las instancias superiores.

Ll o

CAPITULO QUINTO
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 33°- AUDITORIA-. Proceso adscrito a la Rectoria, la cual se
encargara del control de procesos académicos, administrativos, econémicos
y financieros de la Universidad.

ARTICULO 34°- DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA
A NIVEL TACTICO Y OPERATIVO-. Facliltese al Rector, mediante resolucién
motivada para que reglamente , desarrolle e implemente todo lo pertinente
al presente Acuerdo, en un término no mayor a seis (6) meses, contados a
partir de la vigencia de esta norma interna emanada del Consejo Directivo
de la Universidad, en especial modifique y adicione la resolucién 710 de junio
1 de 2016 , por la cual se definen los Subprocesos y estructura a nivel tactico
que hacen parte de la estructura organizacional por procesos de Ia
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A .
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ARTICULO 35°- VIGENCIA Y DEROGATORIA-. El presente Acuerdo rige
a partir de la fecha de su expedicién y deroga todas las disposiciones que le
sean contrarias, en especial lo establecido ACUERDOS Nos. 397 de Enero 20
de 2016; 398 de Febrero 24 de 2016; 404 del 27 de Abril de 2016; 406 del 25
de Mayo de 2016; 409 del 28 de Julio de 2016 y 415 del 22 de Agosto de 2016.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota D.C., a los trece (13) dias del mes de diciembre de dos mil
dieciséis (2016).
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