UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS Y AMBIENTALES

ACUERDO No. 465
Mayo 10 de 2018

"Por el cual se adopta el Modelo de Evaluacién Integral de
Docentes, Directores de Programas Académicos y Decanos de
Facultad de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
U.D.C.A.”

El Consejo Académico de la Universidad de Ciencias Aplicadas vy
Ambientales U.D.C.A en uso de sus facultades, y

CONSIDERANDO;

Que el Consejo Académico en el marco de la normativa institucional esta
facultado para desarrollar politicas institucionales de orden académico.

Que es un principio rector de la Universidad de Ciencias Aplicadas vy
Ambientales U.D.C.A fortalecer la cultura de calidad, excelencia y
mejoramiento continuo en todos los procesos académicos y académico-
administrativos.

Que, dentro del proceso de mejoramiento continuo, teniendo como base el
Proyecto Educativo Institucional-PEI, y comprometida con la excelencia
académica, la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A
busca fortalecer la productividad con calidad y la visibilidad académica e
investigativa en el contexto nacional e internacional.

Que la calidad de los docentes en el desempefio de las funciones misionales
se refleja en su productividad académica, su productividad investigativa,
los productos de innovacién, asi como su visibilidad nacional e
internacional.

Que el Consejo Académico mediante Acuerdo No 454 de septiembre de
2017, expidio las disposiciones que regulan la actividad y la productividad
académica e investigativa al interior de la Institucidn.

Que mediante el Acuerdo 457 de noviembre de 2017 del Consejo
Académico, la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A
adopt6 las disposiciones que regulan, orientan Yy guian la planeacién
académica de los profesores de planta, Directores de Programas y Decanos
de Facultad.

Que, con el objeto de realizar el seguimiento y monitoreo del cumplimiento
de las actividades asumidas por los docentes y directivos académico-
administrativos en el Programa Individual de Labores Académicas-PILA, es
pertinente implementar un modelo de evaluacién integral periddica.
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Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

. CAPITULO PRIMERO .
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MODELO DE EVALUACION

ARTICULO 1°. Las disposiciones contenidas en el presente Acuerdo son
aplicables a los docentes de planta, Directores y Coordinadores de
Programas Académicos de Pregrado y Posgrado y Decanos de Facultad de
la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

ARTICULO 2°. El Modelo de evaluacion para la medicién integral del
desempefio docente y de directores académico-administrativos es de
caracteristicas cuali-cuantitativas, y tiene como fundamento |a medicion
integral del desempefio en cuatro (4) variables que permiten asegurar el
desarrollo estratégico, tactico y operativo del desempefio institucional.

El Modelo de evaluacién lo componen cuatro variables:

1. Grado de cumplimiento y ejecucién del programa individual de labores
académicas PILA.

2. Cumplimiento con calidad de los referentes estratégicos misionales y de
gestion académico administrativa.

3. Evaluacién y cuantificacién de la satisfaccion de los grupos de interés a
las actividades de los docentes, directores de programa y decanos de
facultad.

4. Evaluacion del desempefio y logros alcanzados en las funciones
misionales de docencia, investigacién y extension-proyeccion social.

ARTICULO 3°. La evaluacién de la funcién docente, tendra énfasis en los
logros alcanzados en el periodo evaluado en las diferentes actividades
misionales de docencia, investigacion y extensién-proyeccién social.

ARTICULO 4°. La evaluacién de la gestién directiva académico-
administrativa para los Directores y/o Coordinadores de Programa, tendra
énfasis en el cumplimiento del plan de accién y la evidencia de los logros
en calidad académica alcanzados en el periodo evaluado, por parte del
programa o de la facultad que dirige.

ARTICULO 5°. La evaluacién de logros en la gestion académico
administrativa de los Directores y/o Coordinadores de Programa y de los
Decanos, tendra como fuentes preferencialmente las reconocidas en
educacion superior como Colciencias, SNIES, SPADIES, ICFES y fuentes
internas institucionales. Medird el desempefio de los programas en las
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pruebas Saber Pro, tiempo promedio de graduacion, tasa de desercién por
periodo, numero de investigadores categorizados en Colciencias, grupos de
investigacion clasificados en Colciencias, nimero total de estudiantes
matriculados, numero de estudiantes nuevos admitidos, nimero de
proyectos de investigacion y de extension en desarrollo y culminados,
cofinanciaciéon externa de proyectos, productividad investigativa vy
académica de sus docentes, ejecucion presupuestal, balance financiero de
ingresos y egresos, entre otros.

ARTICULO 6°. En todos los casos se evaluard la satisfaccion de los grupos
de interés de acuerdo con el siguiente criterio:

a. El grupo de interés para los docentes serdn los estudiantes con los
cuales comparti6 actividades en el periodo evaluado;

b. Para los Directores y/o Coordinadores de Programa, el grupo de interés
son los docentes que prestaron servicios en el respectivo programa en
el periodo evaluado.

C. En el caso de los Decanos el grupo de interés seran los Directores y/o
Coordinadores de los Programas adscritos a la Facultad.

. CAPITULO SEGUNDO
CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION DE DOCENTES

ARTICULO 7°. La evaluacién docente se realizaré en consonancia con lo
estipulado en el Estatuto Profesoral vigente (Acuerdo del Consejo Directivo
No 396 de enero 20 de 2016), la cual tendra como fines los estipulados en
el articulo 18 del Estatuto Profesoral:

1. Hacer un escrutinio sobre el desarrollo de la actividad académica del
evaluado, con el objeto de acrecentar sus conocimientos y desarrollo
como persona y profesional.

2. Fijar estrategias para preservar y estimular los aciertos y superar las
debilidades.

3. Proyectar acciones de calidad y desarrollo.

4. Mejorar tanto el desempefio del evaluado como el de su respectiva
Unidad Académica.

5. Obtener elementos de juicio para la asignaciéon de incentivos y para
fundamentar el informe de los Directivos de las Unidades Académicas,
requerido para el ingreso y promocion dentro del Escalafén Docente.

6. Generar informacion que contribuya a la sistematizacién del
conocimiento sobre las actividades de docencia, investigacién vy
extension, a partir de la cual, se puedan desarrollar indicadores de
gestion y formas de autorregulacion.

7. Obtener informacion valida sobre el desempefio del evaluado en la
Institucion para tomar decisiones en relacién con su ingreso,
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permanencia y promocion en el Escalafon Docente y a su permanencia
en la Institucion.

ARTiCULOIS“. EVALUACION DEL DOCENTE POR PARTE DEL GRUPO
DE INTERES. Esta evaluacion se hara mediante un formato previamente
aprobado por el Consejo Académico, a propuesta del Comité de Evaluacion,
Promocion y Capacitacion Docente. Este formato no buscara evaluar un
docente en forma individual y particular, sino que se centrarad en evaluar
aquellos cursos en que haya participado el docente durante el periodo
evaluado. Se obtendra la opinién del grupo de interés mas préximo, que en
este caso son los estudiantes, sobre el cumplimiento de los objetivos y
competencias fijadas en los cursos del plan curricular en los cuales estuvo
matriculado el estudiante, y del desempefio de los docentes que
participaron en el desarrollo de cada uno de los cursos. Esta evaluacion

-~ tendra un peso porcentual del 20%, sobre el porcentaje total de la
evaluacion. '

ARTICULO 9°. AUTOEVALUACION POR PARTE DEL DOCENTE.
Mediante un formato previamente aprobado por el Consejo Académico, a
propuesta del Comité de Evaluacién y Promocién Docente, el profesor
realizard su autoevaluacion, contrastando su propio desempefio con lo
propuesto en el Programa Individual de Labores Académicas del periodo.
Esta evaluacion tendrd un peso porcentual del 10%, sobre el porcentaje
total de la evaluacion.

ARTICULO 10°. EVALUACION DEL DOCENTE POR PARTE DEL
SUPERIOR JERARQUICO. Ser3 realizada por el Decano de la Facultad y
el Director y/o Coordinador del Programa donde se encuentra adscrito el
docente. Esta evaluacion debe tener en cuenta la planeaciéon académica
aprobada, el cumplimiento de los compromisos por parte del docente y su
contribucién al mejoramiento del programa, la Facultad y la Universidad;

-~ serd de cardcter cualitativo, con escalas de puntuacién cuantitativas, y
tendrd un peso porcentual del 20%, sobre el porcentaje total de la
evaluacion.

PARAGRAFO: El Comité de Evaluacién, Promocién y Capacitacion
Docente-CEPC-, propondra al Consejo Académico la aprobacién de la guia
técnica para realizar esta evaluacion.

ARTICULO 11°. EVALUACION DE LOGROS ALCANZADOS. Esta
evaluacion tiene como objetivo, determinar la mediciéon del desempefio de
cada uno de los docentes en los logros alcanzados en las tres funciones
misionales de docencia, investigacion y extension-proyeccion social, asi
como en las actividades conexas y complementarias con las funciones
misionales, evidenciado en productividad académica e investigativa,
visibilidad nacional e internacional, premios y distinciones alcanzadas en el
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periodo evaluado. Este componente tendra un peso porcentual del 50%o,
sobre el porcentaje total de la evaluacién integral.

ARTICULO 12°. La evaluacion del docente por logros alcanzados, tendra
indicadores cuantitativos y cualitativos definidos en los formatos aprobados
por el Consejo Académico. Las fuentes de los indicadores de desempefio y
logros, seran de tipo externo (Colciencias, google Scholar, SCImago,
google academy, etc) y de tipo interno (Consejo Académico, Direccién de
Investigacion y Gestion del Conocimiento, Direccién de extensién y
Proyeccion Social, Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar, Direccién
de Planeacién y Desarrollo, Comité de evaluacién Promocion y Clasificacién
Docente, Comité de Investigaciones, Comité de Maestrias, entre otros).

PARAGRAFO 1°. Esta evaluacién se harj mediante un formato

- previamente aprobado por el Consejo Académico la propuesta del Comité
de Evaluacién, Promocién y Capacitacidn Docente-CEPC- vy, tendrd en
cuenta la dedicaciéon contratada por el docente de planta, su nivel de
formacion y el grado de cumplimiento de la planeacion académica
correspondiente, durante el periodo evaluado.

PARAGRAFO 2°, Esta evaluacion serd realizada conjuntamente por la
Vicerrectoria General y por las Direcciones de Formacién, Investigacién y
Gestion del Conocimiento, y Extension y Proyeccion Social.

. CAPITULO TERCERO
CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION DE DIRECTORES Y
COORDINADORES DE PROGRAMAS ACADEMICOS

ARTICULO 13°, |3 evaluacion que se realiza a cada uno de los directores
o Coordinadores de Programa tanto de pregrado como de posgrado, busca
determinar el desempefio de Ia gestiéon académico-administrativa

—~ desarrollada, en relacién con el aseguramiento de la calidad académica y
los indicadores de avance y logros alcanzados por los estudiantes y
docentes vinculados con el programa, en los aspectos relacionados con las
tres funciones misionales de docencia, investigacién y extensién-
proyeccién social.

ARTICULO 14°, EVALUACION DEL DIRECTOR O COORDINADOR DE
PROGRAMA POR EL GRUPO DE INTERES. Esta evaluacién que tiene
como objetivo obtener la percepcién, establecer la satisfaccion sobre la
gestion académico administrativa del Director o Coordinador de Programa,
se realizara por parte del grupo de interés mas proximo que para el
presente caso son los docentes vinculados al programa. Esta evaluacion se
realizard mediante un formato previamente aprobado por el Consejo
Académico, a propuesta del Comité de Evaluacién y Promocion Docente. La
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evaluacion tendrd un peso porcentual del 20%, sobre el porcentaje total
de la evaluacién.

ARTICULO 15°, AUTOEVALUACION POR PARTE DEL DIRECTOR O
COORDINADOR DE PROGRAMA. Mediante un formato previamente
aprobado por el Consejo Académico, a propuesta del Comité de Evaluacién,
Promocién y Clasificacién Docente, el Director o Coordinador de Programa
realizard su autoevaluacién, contrastando su propio desempefio con lo
propuesto en el Plan de Accion del Programa y en la Planeacion Individual
de Labores Académicas (PILA). Esta evaluacién tendrad un peso porcentual
del 10%, sobre el porcentaje total de la evaluacion.

ARTICULO 16°. EVALUACION POR PARTE DEL SUPERIOR
JERARQUICO. Esta evaluacidén tendra como fin establecer por parte del
superior jerarquico inmediato el desempefio del Director o Coordinador del
Programa y los niveles de desarrollo alcanzado; como insumos en esta
evaluacion, se deben tener en cuenta la evaluacién de los docentes del
programa, la evaluacion por logros alcanzada por el programa, el
cumplimiento de sus compromisos y su contribucién al mejoramiento del
programa, la Facultad y la Universidad. Esta evaluacién tendra un caracter
cualitativo y cuantitativo, serd realizada por el Decano de la Facultad
correspondiente y por el Vicerrector General, y tendra un peso porcentual
del 20%, sobre el porcentaje total de la evaluacién.

ARTICULO 17°. EVALUACION DE LOGROS ALCANZADOS POR EL
PROGRAMA. Esta evaluacion tiene como fin establecer el desempefo del
Director o Coordinador de Programa en el cumplimiento del Plan de Accién
del Programa y en la planeacién individual de labores académicas (PILA),
en la gestion realizada para alcanzar logros de calidad académica, calidad
investigativa y de visibilidad nacional e internacional del programa;
también se evaluara el atractivo del programa a grupos de interés externo
medido mediante el nimero de aspirantes a ingresar, nimero de admitidos
y numero de estudiantes matriculados en el programa. La evaluacién estara
basada en indicadores cuantitativos definidos en los formatos previamente
aprobados por el Consejo Académico. Esta evaluacion sera realizada
conjuntamente por las Direcciones de Formacién, Investigacion Y Gestion
del Conocimiento, y Extensién y Proyeccién Social, y tendrd un peso
porcentual del 50%, sobre el porcentaje total de la evaluacidn.

PARAGRAFO: E|l Comité de Evaluacion, Promocion y Capacitacién
Docente-CEPC- propondra al Consejo Académico el formato gufa para
realizar esta evaluacion.
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CAPITULO CUARTO
EVALUACION DE DECANOS DE FACULTAD

ARTICULO 18°. La evaluacién que se realiza al Decano de cada Facultad,
sera de forma integral sobre su gestién para el conjunto de los programas
tanto de pregrado como de posgrado adscritos a la Facultad. Los
indicadores que serdn tenidos en cuenta en las diferentes variables, seran
los promedios obtenidos del desempefio alcanzado por los programas en
cada una de las variables evaluadas, teniendo como guia el formato de
evaluacion aprobado por el Consejo Académico.

ARTICULO 19°. EVALUACION DEL DECANO POR PARTE DEL GRUPO
DE INTERES. Esta evaluacion tiene por objetivo obtener Ia percepcion
sobre la gestion académico administrativa y el desempefio del Decano en
cada facultad; se realizara por parte del grupo de interés mas proximo al
Decano, que en este caso son los Directores y Coordinadores de los
Programas adscritos a la Facultad. Esta se aplicard mediante un formato
previamente aprobado por el Consejo Académico, a propuesta del Comité
de Evaluacién, Promociéon y Clasificacion Docente, tendra un peso
porcentual del 20%, sobre el porcentaje total de la evaluacion.

ARTICULO 20°. AUTOEVALUACION POR PARTE DEL DECANO.
Mediante un formato previamente aprobado por el Consejo Académico, a
propuesta del Comité de Evaluacién Promocién y Clasificacién Docente, el
Decano realizard su autoevaluacion, contrastando su propio desempefio
con lo propuesto en el Plan de Accién de la Facultad y en la Planeacién
Individual de Labores Académicas (PILA). Esta evaluacién tendrd un peso
porcentual del 10%, sobre el porcentaje total de la evaluacion.

ARTiCULO 21°. EVALUACION POR PARTE DEL SUPERIOR
JERARQUICO. Esta evaluacién busca determinar el desempefio de la
gestion académico administrativa, desarrollada por cada uno de los
decanos de facultad, en sus actividades de coordinar y garantizar el
aseguramiento de la calidad y los indicadores de avance y logros
alcanzados por los programas académicos de pregrado y posgrado
adscritos y administrados por la facultad correspondiente. También busca
determinar el cumplimiento de sus compromisos y su contribucién al
mejoramiento de la Facultad y la Universidad en general.

La evaluacién del Decano de Facultad serd realizada por la Rectoria de la
Universidad, la cual podra ser delegada en la Vicerrectoria General de la
Universidad de Ciencias Aplicadas Ambientales U.D.C.A, si se considera
pertinente. Esta evaluacion serd de caracter cualitativo, tendrd un peso
porcentual del 20%, sobre el porcentaje total de la evaluacién.
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ARTICULO 22°. EVALUACION DE LOGROS ALCANZADOS POR
DECANOS DE FACULTAD. Esta evaluacién estard basada en indicadores
cuantitativos y cualitativos. Serd realizada conjuntamente por las
Direcciones de Formacion, Investigacion y Gestién del Conocimiento y
Extensién y Proyeccién Social, y tendrd un peso porcentual del 50%, sobre
el porcentaje total de la evaluacién.

Esta evaluacion tiene como fin establecer el desempefio del Decano en los
siguientes aspectos:

» Cumplimiento del Plan de Accién de la Facultad.

* Gestion realizada para alcanzar logros de calidad académica, calidad
investigativa y de visibilidad nacional e internacional por parte de los
distintos programas administrados por la Facultad.

—~ e Aspectos académico-financieros relacionados con la auto sostenibilidad
de los diferentes programas de la Facultad, teniendo en cuenta el
nimero de estudiantes matriculados, los ingresos por matriculas, los
ingresos por fuentes externas diferentes a la matricula y los egresos
registrados por la facultad en el periodo.

» Proyectos de investigacién y de extensién adelantados por docentes de
la facultad con cofinanciacién externa nacional e internacional.

e Ejecucion presupuestal y el balance financiero de ingresos y egresos de
la facultad.

PARAGRAFO. El Comité de Evaluacién, Promocién y Capacitacién Docente-
CEPC- presentara al Consejo Académico para su aprobacion el formato guia
para realizar esta evaluacion.

CAPITULO QUINTO
DISPOSICIONES VARIAS

~ ARTICULO 23°. FORMATOS DE EVALUACION. Los formatos que se
utilizaran para evaluacién por parte de los grupos de interés, evaluacion
por el superior jerarquico y autoevaluacidon de docentes y directivos
académico administrativos, serdn disefiados por la Direccién de Formacion
en coordinacién con la Facultad de Ciencias Juridicas, de la Educacién y
Sociales, previa consulta con Ilos representantes profesorales vy
representantes estudiantiles a cuerpos colegiados institucionales. Estos
formatos se presentardn por la Direccién de Formacién al Comité de
Evaluacién Promocién y Clasificacién Docente -CEPC- para su anélisis y
posterior para aprobacion por el Consejo Académico.

ARTICULO 24°. ESCALAS DE CALIFICACION. El desempefio integral y
global tanto de docentes como de Directivos académico-administrativos, se
obtendra a partir de la sumatoria alcanzada por el evaluado en cada uno
de los componentes de la evaluacion integral (evaluacion de los grupos de

ez
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interés, evaluacion por el superior jerarquico, autoevaluacién y evaluacién
de logros), y se interpreta de acuerdo al siguiente esquema:

a. Desempefio deficiente: puntaje inferior a 60 puntos (< 60%)

b. Desemperio aceptable: puntaje entre 60 y 74 puntos (60%-74%)
c. Desempenio satisfactorio: puntaje entre 75 y 89 puntos (75%-89%)
d. Desempefio sobresaliente: puntaje superior a 90 puntos (90%)

ARTICULO 25°. En el evento de que un docente o directivo académico-
administrativo obtenga un desempefio deficiente durante dos periodos

consecutivos, su situacion sera considerada por las direcciones del
Subsistema Académico, la Vicerrectoria General y presentada a la Rectoria
y al Consejo Académico para la decisién sobre su continuidad o no en el
cargo.

ARTICULO 26°. PERIODO DE TRANSICION. La evaluacién de que trata
el presente Acuerdo iniciarad su aplicacion al finalizar el II periodo 2018.

ARTICULO 27°. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha
de su expedicién y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogotd, a los diez (10) dia del mes de mayo del afio dos mil
dieciocho (2018). 7/ _ N

(1)

CLAUDTA J:-GRISALES LAVE

-Secretaria

-

- ARIUSA
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