U.D.C.A

RESOLUCION No 787
Marzo16 de 2018

Por la cual se definen los Subprocesos, estructura a nivel tactico y denominacion de
cargos que hacen parte de la estructura organizacional por procesos de la
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES
U.D.CA

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y
CONSIDERANDO:

Que por Acuerdo 418 de 13 de diciembre de 2016, aprobado por el Consejo
Directivo de la UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES
U.D.C.A, se actualizé la Estructura Organica de la UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.Ay se establecieron los lineamientos para su
implementacion.

Que de conformidad con el Articulo 3°. del Acuerdo 418 del 13 de Diciembre de
2016, aprobado por el Consejo Directivo de la UNIVERSIDAD DE CIENCIAS
APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A que definié la nueva organizacién para la
UNIVERSIDAD, se adopté el modelo de organizacién por procesos, entendiendo
como PROCESQO, el conjunto de actividades articuladas de forma légica y con un
enfoque sistémico e integrador que satisfaga las necesidades y requerimientos de
los diferentes grupos de interés de |la Universidad que se benefician con esta accion,
aunados con los mas altos estandares de calidad a menores costos de operacion y
tiempos de ciclos en cada servicio.

Que segun el Articulo 34 del citado Acuerdo, que contempla el desarrollo e
implementacién de la estructura a nivel tactico y operativo, faculté al Rector para
que mediante resolucion motivada reglamente, desarrolle e implemente todo lo
pertinente al presente Acuerdo.

Que es necesario y se requieren definir los SUBPROCESOS, entendidos como una
articulacion de actividades integradas con el fin de cumplir una o varias de las
responsabilidades y propositos asignados al PROCESO de la Cadena del Valor al
que se encuentren subordinados, asi como establecer la distribucion de las
responsabilidades sefaladas para cada proceso en el texto del Acuerdo 418 de 13
de diciembre de 2016, a nivel de procedimientos, actividades y tareas.
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Para efectos de comprensién y alcance del desarrollo estructural de la Universidad,
los operadores de la ejecucién de las diferentes responsabilidades asignadas
mediante el citado Acuerdo, estaran a cargo de Unidades, Centros, Servicios,
Programas, Proyectos, Facultades que a continuacion se describen:

1. Unidad. Es una agrupacién de puestos de trabajo que mediante la ejecucion de
los colaboradores vinculados e integrados como equipo, permiten desarrollar y
alcanzar objetivos y metas derivados de las responsabilidades atribuidas a un
subproceso, mediante el liderazgo coordinador de uno de sus miembros.

2. Centro. Grupo que, mediante espacios para el debate, reflexion y dialogo,
desarrolla y promueve andlisis, estudios e investigaciones para generar
pensamiento y nuevo conocimiento.

3. Programa. Comprende dos aspectos asi: a)Desde lo misional del Proceso de
Formacién: Es el conjunto de unidades de estudio, referente a aspectos basicos,
disciplinarios, transversales y electivos, desarrollados mediante actividades de
aprendizaje tedricas, practicas y teérico-practicas, integradas armonicamente en un
plan de estudios que posibilite |a interaccion de profesores, estudiantes y recursos
educativos, con el proposito de alcanzar altos niveles de formacion que cumplan y
excedan las expectativas y necesidades requeridas por la sociedad. b) Desde la
perspectiva general de todos los procesos de la Cadena de Valor: El Programa debe
entenderse como una agrupacién de actividades y tareas que son ejecutadas por
equipos de trabajo con caracter permanente o especifico, a fin de que logren
objetivos a cargo de un determinado subproceso.

4. Proyecto. Es el conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y
coordinadas para alcanzar las metas especificas dentro de los limites que imponen
un presupuesto y un espacio de tiempo definido. Desde esta perspectiva, los
proyectos tienen una vigencia asociada a unas metas, resultados esperados vy
temporalidad definida.

o. Facultad. Es el ambito de ensefianza—aprendizaje que desarrolla estudios
superiores en dareas de conocimiento, agrupadas por su afinidad o
complementariedad, y que infiere la atribucién reconocida de dar testimonio publico
sobre la competencia de un estudiante para merecer un grado académico. Las
facultades estan integradas por un claustro de profesores, programas académicos,
estudiantes y egresados.
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Conforme a lo anterior,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Determinar la denominacién de los diferentes subprocesos
que integran los Procesos establecidos y descritos en los Capitulos 2,3 y 4 del
Acuerdo 418 de 13 de diciembre de 2016.

ARTICULO SEGUNDO. DE LOS MACRO PROCESOS ESTRATEGICOS:
Comprenden los procesos de Gobierno (Asamblea General, Consejo Directivo y
Control de Gestién), procesos de Direccionamiento Estratégico (Rectoria,
Vicerrectoria General, Planeacion y Desarrollo y Secretaria General), Gestion de
Relaciones Internacionales y proceso de Sistema Integrado de Gestion Ambiental —
SIGA, que a continuacién se describen:

1. Planeacién y Desarrollo: Estara conformado por tres subprocesos denominados:
Analisis y Prospectiva Institucional, Aseguramiento de la Calidad y Desarrollo de la
infraestructura. La integracion y articulacion de estos subprocesos y la ejecucion de
las responsabilidades establecidas en el Articulo 11 del Acuerdo 418 de 13 de
diciembre de 2016 se desarrollaran mediante Programas, Proyectos y Unidades.

2. Proceso de Secretaria General: Estara conformado por tres subprocesos
denominados: Gestién Juridica, Gestién Documental y Sistema de Informacién y
Registro Académico-SIRA. La integracion y articulacion de estos subprocesos y la
ejecucion de las responsabilidades establecidas en el Articulo 10 del Acuerdo 418
de 13 de diciembre de 2016, se desarrollaran mediante Proyectos, Unidades vy
Servicios. Paragrafo: El subproceso de Gestion Juridica sera ejecutado y
coordinado directamente por la Secretaria General.

3. Proceso de Sistema Integrado de Gestion Ambiental — SIGA: Estara conformado
por tres Subprocesos denominados: Agua potable y saneamiento basico,
biodiversidad y territorio e inclusién de la dimensién ambiental. La integracion y
articulacion de estos subprocesos y la ejecucién de las responsabilidades
establecidas en el Articulo 13 del Acuerdo 418 de 13 de diciembre de 2016, se
desarrollaran mediante Programas, Proyectos, Unidades y Servicios.

4. Gestion de Relaciones Internacionales. Estara conformado por dos Subprocesos
denominados: Movilidad Académica e Internacionalizacion del Campus. La
ejecucion de las responsabilidades establecidas en el Articulo 19 del Acuerdo 418
de 13 de diciembre de 2016 se desarrollaran mediante Programas, Proyectos y
Servicios.
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ARTICULO TERCERO. DE LOS MACROPROCESOS MISIONALES: Comprenden
los procesos de Formacion, Investigacién y Gestion del Conocimiento, Gestién de
de Extension y Proyeccion Social y Gestion del Desarrollo Humano y Bienestar que
a continuacion se describen:

1. Proceso de Formacion: Estara conformado por cuatro subprocesos
denominados: Ensefianza y Aprendizaje, Evaluacién del Aprendizaje vy
Permanencia, Disefio y Evaluacién Curricular y Gestion de Recursos Educativos —
SIDRE. La integracién y articulacién de estos subprocesos y la ejecucion de las
responsabilidades establecidas en el Articulo 15 del Acuerdo 418 de 13 de
diciembre de 2016, los subprocesos determinados en este numeral se desarrollaran
mediante Facultades, Programas, Proyectos, Unidades y Servicios.

2. Proceso de Gestion de Extensién y Proyeccion Social: Estara conformado por
tres subprocesos denominados: Subproceso de Comunicacién Corporativa,
Subproceso Educaciéon Continua y Subproceso PIAMI (Promocion, Inscripcién,
Admisién, Matricula e Induccion). La integracion y articulacion de estos subprocesos
y la ejecucion de las responsabilidades establecidas en el Articulo 14 del Acuerdo
418 de 13 de diciembre de 2016, se desarrollaran mediante Programas, Proyectos,
Unidades y Servicios.

3. Proceso de Investigacion y Gestion del Conocimiento: Estara conformado por dos
subprocesos denominados: Produccién y Aplicacién del Conocimiento y Gestién y
Divulgacién del Conocimiento. La integracion y articulacion de estos subprocesos y
la ejecucion de las responsabilidades establecidas en el Articulo 16 del Acuerdo 418
de 13 de diciembre de 2016, se desarrollaran mediante Programas, Proyectos,
Centros y Unidades.

4. Gestion del Desarrollo Humano y Bienestar: Este proceso estara integrado por
dos subprocesos denominados: Subproceso Gestién del Talento Humano y
Subproceso de Bienestar. La integracion y articulacion de estos subprocesos y la
ejecucion de las responsabilidades establecidas en el Articulo 18 del Acuerdo 418
de 13 de diciembre de 2016, se desarrollaran mediante Programas, Proyectos,
Unidades y Servicios.

ARTICULO CUARTO. DE LOS MACROPROCESOS DE APOYO: Estara integrado
por los procesos de Gestién de Servicios Financieros y Logisticos, Gestion de
Tecnologias de Informacién y Comunicacion — TIC y Gestién de Relaciones
Internacionales (adscrito a la rectoria), que gestionaran recursos y protocolos de
soporte para el cumplimiento misional de la Universidad y que a continuacion se
describen:
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1. Proceso de Gestion de Servicios Financieros y Logisticos: Estara conformado por
dos subprocesos denominados: Gestién Financiera y Gestion Logistica. La
integracion y articulacion de estos subprocesos y la ejecucion de las
responsabilidades establecidas en el Articulo 17 del Acuerdo 418 de 13 de
diciembre de 2016, se desarrollaran mediante Programas, Proyectos, Unidades y
Servicios.

2. Proceso de Gestion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién: Estara
conformado por tres subprocesos denominados: Gestion de Sistemas de
Informacion, Innovacion y Desarrollo y Gestiéon de Seguridad e Infraestructura
Tecnolédgica y Gestion de Comunicaciones Web. La integracién y articulaciéon de
estos subprocesos y la ejecucion de las responsabilidades establecidas en el
Articulo 12 del Acuerdo 418 de 13 de diciembre de 2016, se desarrollaran mediante
Programas, Proyectos, Unidades y Servicios.

ARTICULO QUINTO. Segun lo establecido en el Articulo 9 del Acuerdo 418 de
2016, la Vicerrectoria General es un proceso articulador de la gestion estratégica y
tactica que coordina el trabajo colaborativo y alineado entre el direccionamiento
estratégico y la operacion de los procesos misionales y de apoyo. En tal sentido, le
corresponde liderar el desarrollo de las actividades académicas y administrativas,
mediante la coordinacién de los procesos misionales y de apoyo bajo su direccion ,
(Formacioén, Investigacion y Gestion del Conocimiento, Extension y Proyeccion
Social, Gestion del Desarrollo Humano y Bienestar, Gestion de Servicios
Financieros y Logisticos y Gestion de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
—TIC), acordes con la propuesta educativa de la U.D.C.A, sus politicas, estatutos y
reglamentos que permitan ofrecer para el servicio de la sociedad, profesionales
graduados competentes e integrales.

ARTICULO SEXTO. NOMENCLATURA DE CARGOS.

Para que exista armonia entre la denominacién de los diferentes grupos de trabajo,
se establece la siguiente denominacion de cargos y su correspondiente articulacion
con la denominacién y propésitos adscritos a los diferentes equipos de trabajo, asi:

CARGOS DE DIRECCION Y COORDINACION.

Articulacion Estrategia y Gestién: Vicerrector General
Proceso: Director de Proceso

Subproceso: Coordinador

Facultad: Decano

Programa Académico: Director de Programa
Programa de Gestién: Coordinador

Proyecto: Coordinador
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Centro: Director de Centro
Servicio: Coordinador de Servicio
Unidad: Coordinador de Unidad

CARGOS DE EJECUCION.

Profesional Especializado
Asistente profesional
Asistente de gestion
Auxiliar Administrativo

- Aucxiliar de servicios logisticos

PARAGRAFO. A partir de la divulgacién de la presente Resolucion se formalizaran
las nuevas denominaciones, para lo cual la Direccién Desarrollo Humano y
Bienestar actualizara la planta de personal y contratos, acorde con el anexo que
establece el encuadramiento organizacional.

ARTICULO SEPTIMO ENCUADRAMIENTO ORGANIZACIONAL. Se refiere y se
determina al procedimiento que formaliza la adscripcion a los diferentes
subprocesos determinados en la Resolucién de las Unidades, Centros, Servicios,
Programas, Proyectos, Facultades, cargos y responsabilidades, segun las
necesidades derivadas del desarrollo institucional.

PARAGRAFO PRIMERO. Forma parte integral de esta Resolucién, el documento
anexo que establece el encuadramiento organizacional.
PARAGRAFO SEGUNDO. La creacién de cargos y su correspondiente cobertura y
. nombramiento acorde con la nomenclatura establecida en el Articulo 6 que se
determina en ésta Resolucion, para desarrollar la gestion de Subprocesos,
Facultades, Programas, Proyectos, Unidades y Servicios, es discrecional de la
rectoria y/o de los érganos de gobierno, acorde con las atribuciones estatutarias.
En consecuencia, la formulacién y denominacion de Ia estructura a nivel tactico y
operativo en términos de subprocesos, Facultades, Programas, Proyectos,
Unidades y Servicios, no implica la creacién de cargos nuevos y nombramientos
adicionales para su gestion, definicion que se establece en el encuadramiento
organizacional, previsto en el Paragrafo Primero del presente articulo.

Esta Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.
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PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, a los 16 dias del mes de marzo de 2018,
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