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Presentacion




La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, presenta en este documento el
Informe de Gestidn, correspondiente al periodo de marzo de 2018 a marzo de 2019.
Un resumen de un ano dindmico, creativo y de inmenso compromiso con la
excelencia en torno al desarrollo de las Politicas y Directrices Institucionales.

Se incluyen los logros mas significativos que en cumplimiento de las funciones
misionales y la gestion general de la U.D.C.A, fueron realizados y gestionados durante
el 2018. Entre los cuales se puede mencionar: el aumento en el nUmero de programas
de formacién avanzada, el fortalecimiento en los recursos tecnolégicos y educativos,
un mayor numero de doctores en formacion, el incremento de publicaciones
cientificas, el posicionamiento de la Institucidon en los rankings nacionales y otros
aspectos sobresalientes que se consignan en este informe.

Gestion permeada por la consolidacion de los procesos de acreditacion de alta
calidad nacional e internacional de algunos programas de pregrado, asi como el
ejercicio reflexivo y juicioso del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion
institucional.

Se comparten los resultados de una gestidon transparente, metddica y disciplinada en
la cual, cada una de las Unidades Académicas y Administrativas contribuyeron en la
construccion y consolidacion del informe, estructurado bajo el enfoque de gestion por
procesos.

German Anzola Montero
Rector




Estructura Organizacional

ORGANIGRAMA

ACUERDOS 397, 406, 409, 418 DE 2016 y 430 DE 2017 DEL CONSEJO DIRECTIVO

SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA TECNICA DEL SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION AMBIENTAL - SIGA

ASAMBLEA GENERAL

» REVISORIA FISCAL

v

CONSEJO DIRECTIVO

+

-~

v

> CONSEJO ACADEMICO

DIRECCION DE PLANEACION Y DESARROLLO

VICERRECTORIA GENERAL

«—F—— DIRECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

v

DIRECCION DE
EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

¥ v v v v
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
DIRECCION DE SERVICIOS DESARROLLO DIRECCION DE INVESTIGACION Y
GESTION DE TIC FINANCIEROS Y HUMANO Y FORMACION GESTION DEL
LOGISTICOS BIENESTAR CONOCIMIENTO
\ \ | |
I
FACULTADES S OSIDE

FACULTADES

PREGRADO PREGRADO
- A ) Administracion de
Medicina Veterinaria y Zootecnia Empresas

Zootecnia Contaduria Publica

Medicina Veterinaria y Zootecnia
(Cartagena)

Medicina Veterinaria

POSGRADO

* Esp. en Mejoramiento Animal

* Esp. en Epidemiologia Veterinaria

* Esp. en Laboratorio Clinico Veterinario
*Esp. en Produccién Animal

« Esp. en Laboratorio Clinico Veterinario (A
Distancia)

* Esp. en Nutricion Animal Aplicada. (A
Distancia)

* Esp. en Sanidad Animal (A Distancia)

* Esp. en Nutricién Animal Aplicada

* Esp. en Reproduccién Bovina Tropical y
Transferencia de Embriones

* Esp. en Sanidad Animal

* Esp. en Produccién Animal. (A Distancia)
*Maestria en Ciencias Veterinarias

Negocios Internacionales

PREGRADO

Ingenieria Comercial

Ingenieria Geografica y
Ambiental

Ingenieria Agronémica

Tecnologia en Andlisis
Ambientales

Ciencias Ambientales

POSGRADO

* Especializacién en
Gestién Social y Ambiental
* Maestria en Gestién
Socioambiental

* Especializacién en
Manejo Sostenible de
Suelos

* Maestria en
Agroforesteria Tropical

* Especializacién en
gestion de riesgos
climaticos

* Maestria en Ciencias
Ambientales

* Maestria en Gerenciay
gestion integral de
residuos sélidos

* Todos los programas de las diferentes facultades tienen un Comité Académico de Programa

I'ngramas articulados Acuerdo 418 de 2016 I

PREGRADO

Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion
Ambiental
Derecho

POSGRADO

* Especializacién en Docencia

para la Educacién Superior
* Maestria en Educacion
Ambiental

PREGRADO
Medicina
Enfermeria
Ciencias del Deporte

Técnico Profesional en
Entrenamiento
Deportivo

POSGRADO

eEspecializacién en
Entrenamiento
Deportivo

* Maestria en Ciencias
del Deporte

* Especializacion de
Enfermeria en Atencidon
Domiciliaria

'

PREGRADO
Quimica

Quimica Farmacéutica




Oferta Académica

47 programas académicos aprobados por el Ministerio de Educacion

Nacional (MEN) ofrecidos por la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales.

FACULTAD Pregrados Posgrados
¢ Facultad de Ciencias 2
¢ Facultad de Ciencias Agropecuarias 4 12
¢ Facultad de Ciencias de la Salud 4 3
¢ Facultad de Ciencias Ambientales e
Ingenierias 5 7
o Facultad de Administraciéon y Negocios 6

« Facultad de Ciencias Juridicas, de la
Educacidn y Sociales 2 2

TOTAL 23 24




Macroproceso
Estrategico




1. MACROPROCESO ESTRATEGICO

El ejercicio del gobierno corporativo de la Universidad, el direccionamiento general, el control
integral de gestion y el relacionamiento con los grupos de interés de la Institucion, fue
preponderante para el logro de los objetivos trazados para este periodo.

1.1 Gobierno

Asamblea General

Presidenta, Dra. Ana Maria Sanchez Vargas

A continuacioén, se relacionan algunas de las
actividades realizadas en el ejercicio de la
Presidencia, a saber:

Presidencia en una reunién extraordinaria
de la Asamblea General, é reuniones
programadas de Consejo Directivo, 6 del
Consejo Académico y 4 de la Comisidon
de Presupuesto.

Respaldo a las iniciativas de la
Universidad, colaborando en todos los
asuntos o aspectos de la Institucidn que
estuvieron en la agenda de las reuniones
presididas. Decisiones que se oficializaron
en 12 Acuerdos del Consejo Directivo, 12
Acuerdos del Consejo Académico y 2
Acuerdos de la Asamblea General,
debidamente aprobados por este
cuerpo colegiado.

Durante las ausencias del senor Rector en
el exterior para participar en las diversas
reuniones de las multiples organizaciones
infernacionales a las cuales pertenece la
Universidad y de acuerdo con las
comisiones del servicio aprobadas por el
Consejo Directivo a la Rectoria, se llevaron
a cabo funciones como Representante Legal
suplente enlos ocasiones requeridas.

Asistencia  a los diferentes eventos
realizados en conmemoracién de los 35
anos de la Universidad.

Participacion en diversas oportunidades
con el Rector, para tratar temas del
Consejo Directivo y asuntos pertinentes a
la Universidad.

Asistencia a la Reunién de la visita de
pares académicos del CNA, el 26 de
septiembre de 2018.

Respaldo al Senor Rector, respecto, a que
las representaciones ante un érgano
colegiado deben sostener una
participacidon mds activa y dindmica en
especial de los femas relacionados con el
estamento que representan.

En general desde la presidencia se ha
colaborado en todo aquello que ha
requerido la Institucidon  para el
fortalecimiento  de las  funciones
misionales.



Actividades varias

Reuniones de los diferentes estamentos de la Universidad

Numero de

. : Numero de Sesiones Comisiones
Cuerpo Colegiado Sesiones ety i moar o
Ordinarias
Asamblea General 1 0
Consejo Directivo 12 0
Consejo Académico 12 1 2
Comision de Presupuesto 3 2

Fuente: Secretaria General
Acuerdos Asamblea General

No. Acuerdo Fecha Tema

Por medio del cual la Asamblea General de la Universidad de Ciencias

033 Marzo 14 de 2018 Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, designa a los integrantes del Consejo
Directivo y al Presidente y, ratifica el nombramiento del Rector de la
Institucion.

Marzo 14 de 2018 Por el cual se aprueba al Representante Legal de la Universidad de Ciencias
034 Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, realizar las gestiones necesarias para el
cumplimiento de la permanencia en el Régimen Tributario Especial.

Fuente: Secretaria General

Acuerdos Consejo Directivo

No. Acuerdo Fecha Tema

Por el cual se reglamenta el procedimiento de eleccion del representante de

432 Marzo 14 de 2018 los estudiantes y graduados ante los Consejo de Facultad y los Comités
Académicos de Programas de la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A.

Mayo 30 de 2018 Por el cual se modifican los Articulos 43 y 44 del Acuerdo No. 425 de agosto
433 25 de 2017, Estatuto Estudiantil de la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A.

. Por el cual se establecen consideraciones al Acuerdo 429 del 01 de
434 Junio 27 de 2018 noviembre de 2017, el cual fija los derechos pecuniarios y en particular el
valor de las matriculas de pregrado y posgrado para el afio 2018 en la

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

435 Junio 27 de 2018 Por el cual se expide el Reglamento de Propiedad Intelectual de la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

) Por el cual se otorgan facultades especiales al Rector de la Universidad de
436 Julio 25 de 2018 Ciencias Aplicadas y Ambientales-U.D.C.A, para el periodo 2018-II para
implementar todas las acciones necesarias que permitan equilibrar el

presupuesto de la U.D.C.A afio 2018.

Agosto 9 de 2018 .
437 Por el cual se modifica el Acuerdo No. 433 de mayo 30 de 2018 de la

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

Por el cual se modifica el acuerdo nimero 389 de 2015, mediante el cual se

Agosto 29 de 2018 establece el procedimiento de eleccion de los representantes de los

438 egresados ante el Consejo Directivo y ante el Consejo Académico de la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.




No. Acuerdo

439

Fecha

Agosto 29 de 2018

Tema

Por el cual se modifican los Articulos 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75
y 76 y, se adiciona un nuevo Articulo al Acuerdo No. 425 de agosto 25 de
2017 de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

440

Septiembre 18 de
2018

Por el cual se aprueban lineas generales en la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, para el mejoramiento de las herramientas
del gobierno universitario.

441

1 de noviembre de
2018

Por medio del cual se fijan los derechos pecuniarios y en particular el valor
de las matriculas de Pregrado y Postgrado para el afio 2019 en la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

442

Noviembre 1 de 2018

Por el cual se modifica el Articulo 20 del Acuerdo 425 de 2017, Estatuto
Estudiantil de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - U.D.C.A,
relacionado con el cobro de matricula por intensidad horaria.

443

Noviembre 27 de
2018

Por el cual se corrige la denominacion de la Especializacion en Sistema
Integrado de Gestidon, contenida en el Acuerdo 413 de 2016.

Fuente: Secretaria General

Ceremonias Oficiales de Grados

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 11
CIENCIAS AMBIENTALES 13
CIENCIAS DEL DEPORTE 47
CONTADURIA PUBLICA 6
ECONOMIA 4
ENFERMERIA 119
FINANZAS 6
INGENIERIA GEOGRAFICA Y AMBIENTAL 36
INGENIERIA AGRONOMICA 32
INGENIERIA COMERCIAL 32
INGENIERIA COMERCIAL CONVENIO UDI 1
MEDICINA VETERINARIA 91
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 53
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA - CARTAGENA 20
ZOOTECNIA 17
MERCADEO 2
NEGOCIOS INTERNACIONALES 27
TECNICO PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 35
TECNOLOGIA EN ANALISIS AMBIENTALES 24
MEDICINA 148
QUIMICA 39
QUIMICA FARMACEUTICA 80
DERECHO 20
TOTAL 863

Fuente: Secretaria General
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ESPECIALIZACION EN DOCENCIA PARA LA EDUCACION SUPERIOR 2
ESPECIALIZACION EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 8
ESPECIALIZACION EN EPIDEMIOLOGIA VETERINARIA 4
ESPECIALIZACION EN GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL 33
ESPECIALIZACION EN LABORATORIO CLINICO VETERINARIO 31
ESPECIALIZACION EN MANEJO SOSTENIBLE DE SUELOS 23
ESPECIALIZACION EN NUTRICION ANIMAL APLICADA 24
ESPECIALIZACION EN PRODUCCION ANIMAL 9
ESPECIALIZACION EN REPRODUCCION BOVINA TROPICAL Y 13
TRANSFERENCIA DE EMBRIONES
ESPECIALIZACION EN SANIDAD ANIMAL 25
MAESTRIA EN AGROFORESTERIA TROPICAL 5
MAESTRIA EN CIENCIAS AMBIENTALES 15
MAESTRIA EN CIENCIAS DEL DEPORTE 1
MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL 16
MAESTRIA EN GESTION SOCIOAMBIENTAL 4
TOTAL 213

Fuente: Secretaria General
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1.2 Direccionamiento Estratégico

1.2.1 Rectoria

Rector, Dr. Germdan Anzola Montero

Desde la Rectoria se ha liderado, motivado e impulsado procesos de mejora en todos los
dmbitos de la Universidad, en el marco de decisiones colegiadas guiadas por los Consejos
Directivo y Académico y el Comité de Direccién, que a lo largo del ano 2018 permitieron
obtener logros que es preciso resaltar a continuacién, asi como, evidenciar oportunidades de
mejora a ser tenidas en cuenta para las acciones estratégicas que deban emprenderse en el

corto plazo.

Buen Gobierno

Se continud con el Plan de Conferencias de
Buen Gobierno Universitario - U.D.C.A, que
se adelanté con la asesoria del Dr. Daniel
Sudrez y el Dr. Jaime Catano, el cual tuvo
como objefivo brindar fundamentos
tedrico- prdcticos de gestidon universitaria a
los miembros de la Asamblea General y del
Consejo Directivo.

La Rectoria dirigié 34 Comités de Direccién
que se llevaron a cabo a lo largo del ano
2018. En este sentido, la orientacién que se
ha brindado desde la Rectoria se ve
reflejada en la adecuada gestién de los
recursos institucionales, permitiendo un
equilibrio econémico y financiero que le da
sustentabilidad y gobernabilidad a la
Institucién. Desde un enfoque, centrado en

los Ingresos Institucionales, un
endeudamiento responsable y la
preservacién del Patrimonio, para el

cumplimiento de SUS
instifucionales.

objetivos

Autoevaluacion y autorregulacién

La cultura de calidad de la Universidad
tiene sus raices desde la creacidon misma
de la Institucién y se evidencia durante
sus 35 anos de existencia en cémo haido
paulatinamente posiciondndose y
siendo reconocida por sus grupos de
interés como una Institucién que cumple
con su Misidn y propdsitos institucionales.

Proceso de Acreditacion Institucional

Trabajo liderado desde la Rectoria, con
base en el modelo de aseguramiento de
la calidad vy siguiendo rigurosamente los
lineamientos del CNA, contdé con el
acompanamiento y buenas labores de
los distintos comités integrados por
directivas a cargo de la gestiéon de la
Universidad y equipos de trabajo
conformados con representantes de la
comunidad universitaria: académicos,
estudiantes y personal de administracién
y servicios. Los egresados y empleadores
también participaron en el proceso.
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El proceso permitid a la Institucién
analizar en detalle los resultados
académicos de los Ultimos cuatro anos,
evaluar el estado de avance del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2015-
2019 y dar cuenta al CNA sobre el
cumplimiento de la Misidn Institucional.

Esta labor se vio apoyada por la cultura
propia de la Institucidn, como es el
gjercicio permanente de
autoevaluacién y autorregulacion, las
instancias de rendicién de cuentas
instaladas a distinto nivel y la madurez
qgue se ha alcanzado en el terreno de la
gestién por procesos, que hoy permite
contar con un sistema de seguimiento y
con acuerdos explicitos respecto de la
responsabilidad que a cada unidad le
cabe en el cumplimiento de las metas
institucionales.

El proceso de autoevaluacién con fines
de Acreditacion Institucional permitid
desarrollar un proceso analitico, que,
consultando diferentes fuentes, tanto
internas como externas a la Universidad
y trabajando con los mecanismos de
autorregulacion  existentes,  permitid
identificar las fortalezas y debilidades de
la Institucidn de manera critica vy
rigurosa, evaluando cada una de las
dimensiones, variables y  criterios
requeridos.

Como resultado de este proceso, la
Universidad presentd en abril de 2018 su
Informe  de  Autoevaluacion, un
documento completo, objetivo y critico,
con un andlisis de oportunidades de
consolidacion y mejoramiento
adecuadamente sustentado, que dio
como resultado la elaboracién del Plan
de Mejoramiento.

Este proceso es el resultado del
aprendizaje organizacional de lo vivido
anteriormente, alo que se le anadid una
mayor focalizacién y rigurosidad en la
aplicacién de los lineamientos del
Consejo Nacional de Acreditacién vy la
participacion activa de la comunidad
universitaria.

La visita reglaomentariac de pares
académicos externos se recibid los dias
26, 27 y 28 de septiembre, y concluyd,
con observaciones muy favorables no
sélo para la Institucion como tal, sino de
total satisfaccion por nuestro proyecto
educativo y por la formacién intelectual
y moral que estamos impartiendo a
nuestros estudiantes.

Se recibid el informe de pares el 24 de
diciembre de 2018, el cual desglosa una
seria valoracién que se resume en la
siguiente tabla.

1 MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL Plenamente
2 ESTUDIANTES Plenamente
3 PROFESORES Plenamente
4 PROCESOS ACADEMICOS Plenamente
5 VISELIDADMSIIAE Ao grado
6 INVESTIG:RC’Z_I!%IEI“\E;:REACION Alto grado
7 PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL Plenamente
g PROCESOSOEATSEASICNY  enamente
9 BIENESTAR INSTITUCIONAL Alto grado
10 ORAUEMCONCINNY  Plenamente
B T A RA ™ Plenamente
12 FACTOR RECURSOS FINANCIEROS Alto grado

Fuente: Informe de evaluacién externa con fines de
Acreditacién Institucional
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Esta apreciacion presenta una escala
con cinco criterios de ponderaciéon, que
justifican el grado de cumplimiento para
cada factor.

Los pares académicos concluyen en su
calificacién que:” ... la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales,
U.D.C.A, cumple en Alto Grado cuatro
de los factores y Plenamente los ofros
ocho de los 12 valorados. Es ciertamente
una Institucién que brinda alta calidad a
sus estudiantes y a la sociedad”.

Dentro de este proceso, el 2 de enero de
2019, se remitié al Consejo Nacional de
Acreditacion, las observaciones
respectivas al informe elaborado por los
pares académicos y a la fecha se
espera el andlisis en sesion de sala del
proceso y emision del concepto, que
entfrega el CNA al Ministerio de
Educacion nacional.

Aseguramiento de la Calidad

Se resalta el compromiso de mantener
vigente nuestra oferta académica, asi
como, ofrecer nuevos programas
acordes con las necesidades del
contexto. En este sentido, se logré la
renovacion de la Acreditacion de alta
calidad del programa de Ingenieria
Agrondmica y del programa de
Ingenieria Geogrdfica y Ambiental. Se
encuentran en proceso para la
renovacién de acreditacion de alta
calidad los programas de Zootecniq,
Ciencias del Deporte y Medicina
Veterinaria y Zootecnia, del cual se
recibird visita de evaluacién externa el
11,12y 13 de marzo.

En cuanto a los procesos de registro
cdlificado, se obtuvo la renovacion del
programa de Ingenieria  Comercial,
Ingenieria  Agrondmica, Maestria en
Ciencias Ambientales, se obtuvo registro

calificado nuevo para la Maestria en
Gerencia y Gestiéon Integral de Residuos
Sélidos y la Especializacion en Gestion de
Riesgo Climdatico. Se recibid visita de
pares para la obtencion del registro
calificado nuevo para las
Especializaciones en Marketing Digital y
en Sistemas Integrados de Gestion,
Seguridad y Salud en el trabagjo.

Desempeno ambiental de la Universidad

El compromiso ambiental institucional es
completo e indudable, no solo porque
estd planteado en el PEL, sino que, desde
los diferentes érganos de gobierno, el
apoyo ha sido irrestricto y permanente.
Desde la Rectoria a través de la ST-SIGA
como unidad estratégica adscrita, se
gestiona el mejoramiento del
desempeno ambiental en la
Universidad, acciones que comprenden
el desarrollo e implementacion de los
subprocesos: Agua Potable y
Saneamiento Bdsico, Biodiversidad vy
Territorio, e Inclusion de la Dimension
Ambiental; promoviendo el desarrollo
sostenible y la sostenibilidad ambiental
en la Universidad.

La Rectoria impulsé en su momento, la
modificacion del modelo de gestiéon
ambiental, para llevarlo a su estado
actual, ademds de brindar el apoyo
para diferentes proyectos e iniciativas
como el de Reuso de aguas residuales
tratadas en la PTAR de la Universidad.
Particularmente, los resultados de este
proyecto fueron reconocidos durante el
2018, por organismos intfernacionales, al
ganar el segundo puesto en el "lll Premio
de Buenas Prdcticas de Gestidbn en
Universidades Colombianas’, organizado por
la Oficina de Cooperacién Universitaria —
OCU.
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Subsistema Académico

A través de los Comités presididos por la
Rectoria, se orientaron las actividades
académico-administrativas en el marco
de la Direccidon corporativa de la
Universidad. Dado que en dichos
comités se integran de manera
presencial los responsables de los
diferentes procesos, planes y proyectos
de la actividad académica e
instifucional, se recogieron los aportes
colectivos que bajo la orientacién de la
Rectoria fueron aplicados.

La continuidad de la consultoria con el
Grupo Scimago, como estrategia
orientada a fortalecer la calidad del
cuerpo académico y para sustentar una
labor de investigacién de largo plazo,
han proporcionado resultados notables
y evidentes, que dan cuenta de una
exitosa estrategia y un fortalecimiento
de esta importante labor universitaria.
Asi mismo, en desarrollo del proceso misionall
de Extensidon y Proyeccidn Social, la Rectoria
desde suinjerencia promovid los sulbprocesos
y resultados que entre otros aspectos hacen
visible a la Institucion, ademds de poder
llegar de forma directa a los interesados en
los programas de la U.D.C.A., buscando la
matricula efectiva de los mismos.

Incorporacion de las TIC en la Universidad

Desde la Rectoria se impulsd, orientd vy
gestiond el proyecto de consultoria que se
lleva a cabo con el acompanamiento de la
Universidad de los Andes para la formulacion
del Plan Estratégico que permita incorporar
las TIC de manera intensiva en la
transformacién académica en los procesos
de docencia.

Con el dnimo de optimizar los recursos
financieros destinados al funcionamiento e
inversidn en tecnologia de comunicacion e
infraestructura informdtica, la Rectoria trabajd
con la Direccidn de Gestion TIC en un plan de

revision de estudios de mercado de los
diferentes proveedores en el pdais, para lograr
impactar en beneficios agregados vy
disminucidon por valores pagados en la
contratacién y renovacion de contratos de
los servicios tecnoldgicos que mejoraran la
capacidad de la Universidad, con el
propdsito de mantenerla actuadlizada en los
avances que en la materia que se han
realizado en Colombia. Logrando
importantes resultados en la contratacion del
servicio de intemetf, renovacién de
computadores portdtiles y de escritorio,
mejoramiento de la infraestructura de WiF,
ampliacién en la capacidad de cémputo
del Data Center, vitudlizacidn de los
procesos académico, financiero y de
recursos humanos, el mejoramiento de las
comunicaciones Web, el licenciamiento de
sofftware de Microsoft y el software
especiadlizado para la seguridad informdtica
y el de apoyo a la docencia en actividades
académicas virtuales, asi como el de las salas
de informdticas al servicio de estudiantes y
profesores.

Desarrollo de la Infraestructura Fisica

La Institucidn ha venido desarrollando su
infraestructura, de tal fooma que ha dado
pasos seguros de crecimiento sostenido,
gradual y responsable, teniendo como
condiicién bdsica - para cualquier expansion
- el cumplir con niveles de consistencia
inferna y extema.

Evidencia de lo anterior, es la enfrega a la
comunidad universitaria  del Edificio de
Laboratorios, el cual cuenta con 4.571,21m?2
construidos, 22 laboratorios, 2 Salas
especidlizadas de informdtica, 2 salas de
técnicas cartogrdficas, 1 Litoteca y 1
Auditorio con capacidad para 161 personas.

Asi mismo, se impulsd la tercera fase del
polideportivo cubierto de un drea de 516m?2
a un drea de 1311 m?2 cuya fecha de
entrega fue el 14 de noviembre de 2018y la
habilitacién de la nueva cancha de voleibol
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sobre césped, para la préctica del deporte,
recreacion al aire libre y el disfrute de la
comunidad universitaria.

Una vez frasladados los antiguos laboratorios
al nuevo Edfificio, se han reorganizado los
espacios generando el mejoramiento de las
condiciones de algunas oficinas. Asi por
ejemplo, el caso del Edificio H, el cual se
reestructurd para acondicionar y centralizar
las actividades de Bienestar Institucional.

Con el fin de ampliar la oferta
académica y cultural a nivel nacional e
internacional en diferentes dreas del
conocimiento, se suscribieron convenios
de cooperacién con las siguientes
instituciones:

Universidad Tecnoldgica Privada de
Santacruz-UTEPSA (Bolivia), Universidad
Nacional del Sur (Argentina), Universidad
Europea, Universidad Intfernacional de la
Rioja (Espana), Unifimes (Brasil), Unifacef

Desarrollo Humano y Bienestar

Enlos aspectos inherentes a Desarollo
Humano vy Bienestar Institucional como
Proceso, las acciones enfocadas hacia la
planeacién estructuracién y puesta en
marcha, de actividades propias en pro de la
poblacion institucional entendida como el
estudiantado, funcionarios y docentes son
constantes. Se encuentraen la Rectoria el
apoyo imestricto  parasu  crecimiento, la
concrecion de los objetivos v la optimizacion
de los recursos que reflejan el cumplimiento
de acuerdos, la discusion en conjunto que
conlleva a la maximizacion de su actuary la
cobertura en multiples aspectos, que
benefician no solo a los estudiantes en sus
expectativas de formacién y crecimiento
sino a la fotalidad de funcionarios, sean estos
administrativos o docentes, en la
estructuracion y mantenimiento de un clima
organizacional acorde con la normatividad y
procesos humanos y en el escenario en que
la infegralidad y oportunidades de desarrollo
son evidentes.

Internacionalizacidn

Desde la Rectoria se posibilitd la
suscripcion de diferentes convenios de
cooperacién que facilitan el acceso a
oportunidades tanto a docentes como a
estudiantes de las instituciones
involucradas:

(Brasil),

Universidad de
(Uruguay), Universidad Federal Rural de
Rio de Janeiro
Panamericana

(Brasil),

Universidad de Guadalajara (México).

Comisiones Nacionales e Internacionales

la Republica

Universidad
de Guadalajara
(México), Centro Universitario del Norte-

Del 5 al 6 Ciudad de VII Asamblea Extraordinaria de
de abril México la UDUAL
Asamblea  General de la

Del 21 al Islas Asociacion Universitaria
23 de Canarias - Iberoamericana de Posgrados
marzo Espafia en la Universidad de la Laguna

de Tenerife.
Como Presidente de la

Del 14 al Academia Olimpica Colombiana,
17 de Madrid participé en el XVIII Congreso
mayo. de la Asociacién Panibérica de

Academias Olimpicas.

Del 20 al 1V Encuentro Internacional de
22 de Espafia Rectores de UNIVERSIA en la
mayo Universidad de Salamanca.

Reunién con autoridades e
17 de . investigadores de la Universidad
Madrid Ny
mayo Europea con la cual se firmd un
convenio de colaboracién.
II Asamblea Regional de la OUI,
que tuvo como tema central la
?gﬂs ABSOC;%I;;,_ organizacién del Congreso de
las Américas sobre Educacion
Internacional CAEI 2019.
Asistencia a la III Conferencia

Del 11 y el ; I .
14 de Argentina Regional de_ E’ducacmn _Super_‘/or,
junio. que se realizé en la Universidad

Nacional de Cordoba
La U.D.C.A y AUALCPI, por
delegaciéon del Sefior Rector,
participaron en el XIX Encuentro
Salvador Internacional de Virtual .l::duca
Del 4 al 8 p 2018, con la representacion del
Lo Bahia en . . ;
de junio Brasil Ingeniero Jorge Enrique Molina

Zambrano, Director de Gestion
TIC, quien presenté el portal de
Universidad 2030, proyecto de
Virtual Educa, UNESCO IESALC.
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Del 8 al 15 Buenos Comisiéq XX Encuentro

de Aires - Internacional  educando el

septiembre Argentina presente, conectando al futuro.

Virtual Educa Argentina 2018
Del 23 al VII Sesién de Consejo Directivo
24 de Barranquilla de ASCUN 'y Reunién de
septiembre Rectores del Caribe.

Del 3 al 4 5:7;2%#2 VIII Asamblea de Paises

de octubre - Andinos de la UDUAL
(Bolivia)
21 de Sinceleio Visita a la Corporacién
Febrero J Universitaria del caribe - CECAR

Relaciones Interinstitucionales

- A nivel nacional con la Red Nexus, para un
programa de movilidad académica y con

el British Council.

- Renovacién de convenios con Universidad

Nacional

de Rio Negro
Universidad de Sao Paulo

(Argentina) vy
(Brasil) y

Universidad Federal de Vicosa (Brasil).

- Convenio de Asociacion con el Instituto
Distrital de Proteccién y Bienestar Animal-
IDPYBA.

- Convenio de adhesion a

la Alianza

Universitaria por la Paz ALIUP, estrategia
promovida por la Embajada Mundial de
Activistas por la Paz EMAP, frmado el 17 de

junio.

- Miembro del

Consejo Directivo de la

Asociacion Colombiana de Universidades

- ASCUN,

como delegado de las

universidades privadas.
- Miembro  del
Connect Bogotd Region.

Consejo

Directivo de

Con el fin de seguir consolidando la imagen

de la U.D.CA,
infernacional

a nivel nacional e

la Rectoria participd en

diferentes encuentros y reuniones de alto
nivel, como son entre otros:

Participacion como panelista, durante el
evento académico de presentacion del
Centro Regional de Cooperacién en la
Educacion Superior, CRECES, adscrito a
UNESCO-IESALC.

Participacién en el acto conmemorativo
porlos 100 anos del Dr. Gabriel Betancur,
en su calidad de Director Ejecutivo de la
Asociacion  de  Universidades de
América Latina y el Caribe para la
Integracién AUALCPI, readlizado en la
Pontificia Universidad Javeriana de la
ciudad de Bogotd, el 27 de aboril.
Asistencia al Consejo Directivo de la
Asociacion Colombiana de
Universidades ASCUN, que tuvo lugar en
la Universidad de Caldas el 16 de abril de
2018.

XXVIlI Reunidn de la Comision de
Educacion, Cultura, Ciencia, Tecnologia
y Comunicacion, del Parlamento
Latinoamericano y Caribeno -
PARLATINO, donde una de las
prioridades es promover la integracién
latinoamericana mediante proyectos de
educacion, que fortalezcan la
sensibilizacién e importancia del trabajo
conjunto entre los paises miembros, para
el infercambio cultural, educativo,
cientifico, tecnoldégico y deportivo, con
el resto del mundo.

En su calidad de Vicepresidente de la
Region Colombia de la Organizacién
Universitaria Inferamericana (oul,
organizdé vy lideré dos (2) Asambleas
Regionales de Miemibros para
establecer el plan de accién anual
regional, y hacer seguimiento a los
avances, y un (1) Consejo Ejecutivo
Regional de la OUI Colombia.

IV Encuentro Internacional de Rectores
Universia, 21 y 22 de mayo.

Cdtedra de Infegracion Latinoamericana y
caribena realizada en la Universidad El
Bosque.
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Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019
“Nuestro Compromiso es con Ila
Excelencia”

Durante la vigencia de este informe, la
Rectoria ha promovido el cumplimiento
y avance del Plan de Desarrollo
Institucional 2015-2019 “Nuestro
Compromiso es con la Excelencia”, a
través de sus cuatro lineas estratégicas:
fortalecimiento  de la identidad
institucional, consolidacion
académica, fortalecimiento de la
comunidad universitaria y el
fortalecimiento de los servicios de
apoyo, estructurado por 10 Programas y
29 proyectos que fijaron con claridad
las prioridades de desarrollo estratégico
de la Universidad lo que ha permitido
en los cuatro anos de ejecucién del PDI
2015-2019 elaborar planes de accidn de
las Unidades académicas y
administrativas.

Se destacan logros alcanzados en el
drea académica y administrativa,
como también los principales retos vy
recomendaciones de mejoramiento
que convocan la voluntad de
directivos, estudiantes, profesores,
investigadores, egresados y personal
administrativo, en proyectos tales como
la Acreditaciéon Institucional, la
investigacién de alto nivel, la
infernacionalizacién y la cualificacidon
del cuerpo docente.

Plan de Desarrollo Institucional 2019-2024

A través del modelo de planeacién
estratégica la Universidad avanza en un
proceso de mejoramiento continuo.

El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2024
contempla una serie de objetivos acordes
a cuatro lineas estratégicas, en cuya
definicién han participado activamente los
miembros del Comité de Direccion.

Si bien la formulacién del nuevo Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2024,
contempla parte de los resultados de los
Obijetivos Estratégicos definidos en el Plan
precedente, la Universidad se ha
mantenido atenta a los desafios que
plantea la evolucién del entorno, en un
ejercicio que refleja la Misidn y la Visién de
la Universidad, y su capacidad de
adaptaciéon permanente a los desafios y
cambios que se viven en la regién y en el
pais.

Hay claridad en que los resultados en este
proceso fienen impactos concretos vy
reales, los que se hacen evidentes en la
imagen de la Universidad, pero
especialmente en los actuales y futuros
estudiantes, sus familias, los graduados, las
organizaciones y en toda la comunidad
universitaria.

La marcha de la Universidad, su desarrollo y
proyecciones se enmarcan en la definicién
de sus Objetivos Estratégicos, los cuales, en
plena concordancia con la Misidn, Visidon y
Propdsitos institucionales, constituyen la
base a partir de la cual se disena e
implementa el Plan de Desarrollo
Institucional.
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Situacion econdmico-financiera de la
Universidad

Durante el ano 2018 se presentd andlisis de
ejecucién de los anos 2015, 2016 y 2017
determinando un déficit acumulado de
$5.661 millones aproximadamente. Asi
mismo, se informé la necesidad de realizar
ajustes en la ejecucion del presupuesto
aprobado para el ano 2018 dado que su
proyeccion y ejecuciéon al 100% generaria
un déficit de $ 5.149 millones (Aho 2018), y
un aumento del déficit acumulado de
$10.810 millones.

Frente a esta realidad la Rectoria y el
Consejo Directivo fomaron medidas para
equiliorar el presupuesto de manera
paulatina y constante (anos 2018 - 2019),
enfocadas principalmente en:

- Aumentar los ingresos de la
Universidad, contemplando
alternativas como el andlisis de
capacidad instalada para determinar
el nimero de estudiantes nuevos a
recibir, generar ingresos por concepto
de extensidon, cambios de metodologia
en la asignacién de valores de cobro y
cambios de normatividad interna.

- Reduccién de los gastos de la
Universidad con esfrategias de
reduccién (gastos de funcionamiento)
y optimizaciéon (gastos de personal).

- Lograr un equilibrio entre ingresos vy
gastos para el ano 2018 y 2019.

A continuacién, se informan las principales
actividades realizadas:

Gestion de Ingresos:

- Se determiné el incremento de los
cupos aprobados por el Consejo
Directivo para estudiantes nuevos.

- Cobro de cursos intersemestrales: se
realizé cambio en la determinacién del
valor de los cursos, independiente del
numero de estudiantes,
contemplando: gasto de personal
directo, b) gastos indirectos y c)
excedente. Se determiné para la
apertura de los cursos nUmero minimo
de estudiantes o pago de costo total.

- Oferta de cursos de educacién

contfinua: se establecid ficha de
evaluacién  financiera  para  los
diferentes CUrsos a ofertar,

contemplado: a) gastos de personal

directo, b) gastos indirectos, c)
excedente minimo y d) puntos de
equilibrio.

- Depuracion  cartera:  se  realizd

depuracion de la cartera existente,
solicitando aprobacién para realizar un
castigo de cartera que afectd
resultados ano 2018 vy afectard
resultados ano 2019.

Gestion de Gastos:

- Opftimizacién planta docente vy
docentes hora cdtedra: trabagjo
conjunto realizado por Vicerrectoria
General y Subsistema Académico.

- Optimizacion administrativa recurso
humano: la Direccion de Servicios
Financieros y Logisticos realizd andlisis
de perfiles y actividades, logrando
eficiencia frente al talento humano.

- Optimizacién horas extras de SIDRE:
reorganizacion del equipo de trabajo
vinculado a esta unidad.

- Optimizacién horas extras personal
direccién administrativa:
reorganizacion del equipo de trabajo
generando una reduccién del 25%
frente al gasto del ano anterior.
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- Revision de ingresos y gastos vy
sensibilizacién a Direcciones,
Facultades y Unidades: trabagjo
conjunto con unidades académicas y
administrativas revisando resultados del
ano 2017 y gestionando propuestas de
optimizacién ano 2018.

- Racionalizacion de los diferentes
pedidos de insumos bimestrales
(papeleria, aseo, reactivos, materiales
de laboratorio, entre otfros)

- Determinacion y estandarizacién del
valor remuneracion: hora cdtedra
presencial (Pregrado - Posgrado),
tutores presenciales y virtuales, para el
ano 2019.

Las acciones de gestion de ingresos vy
gastos permitieron mejorar los indicadores
financieros presentados por la Universidad
en sus estados contables de la siguiente
manera:

a) Estado de Situacion Financiera:

- Capital de trabagjo: Se determind un
capital de trabajo positivo en $12.555
millones, y una liquidez de $2.75, lo que
indica que la Universidad cuenta con
los recursos financieros necesarios para
cubrir su pasivo de corto plazo.

- Solidez: Se presentd un aumento del
43.8% del indicador al pasar de $2.51 a
$3.61; generado por la valoracion de
los activos inmuebles de la Universidad.
Este indicador refleja que la
Universidad cuenta con $3.61 pesos en
bienes y derechos, frente a cada peso
$1 que adeuda a terceros.

b)

Endeudamiento total: Se disminuyd el
endeudamiento total en un 30.53%, al
pasar de un 39.89% al 27.71%;
ocasionado principalmente por el
pago del crédito de tesoreria el dia 27
de diciembre de 2018.

Estado de Resultados Integral:

Ingresos operacionales: crecieron en
2.13% al pasar de $ 57.547 a $58.775; sin
embargo, los mismos no alcanzaron el
IPC del ano 2017 que estuvo en 4.09%,
lo que implica que se presentd un
decrecimiento real de los ingresos.
Egresos operacionales: disminuyeron
en un 2.34% de forma nominal al pasar
de $ 55852 a $54.518; lo anterior
demuestra la eficiencia en la gestidon
del gasto de un 6.22% dado que al
proyectar el gasto del ano 2017 con el
IPC el gasto ascenderia a $58.137
millones.

Eficiencia operacional: crecid en un
430% al pasar de 2.94% al 7.24%,
implica que la Universidad fue
operativamente eficiente, es decir,
con sus ingresos operacionales cubrié
sus gastos operacionales y generd un
excedente operacional mayor al del
ano 2017.

Ebitda operacional: crecié en un 205%
al pasar de $2.785 millones de pesos a
$5.717 millones de pesos; es decir, que
la Universidad quitando el efecto
contable de la depreciacion vy
amortizacién fue eficiente en el uso de
los recursos financieros.

Todo lo anterior es la manifestacion de una cultura orientada hacia el cumplimiento
sistemdtico de estdndares y en linea con un mejoramiento continuo. La autonomia vy libertad
para decidir por el bien de la Universidad y el ser una Institucién, sin fines de lucro, han
permitido poner la bUsqueda de la calidad y la excelencia, como el centro del desarrollo

institucional.
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Como reflexiéon de este Informe de Gestidn, se resaltan algunas caracteristicas relevantes y se
senalan algunos aprendizajes institucionales:

La calidad, vista como el esfuerzo y la decision institucional por avanzar en una mejora
permanente e integral.

Modelo de gobernanza de la U.D.C.A a través de la foma de decisiones colegiadas.
Impulso de acciones estratégicas que favorecen la consolidacién, la continuidad vy la
estabilidad de los grupos de investigacién, asi como las acciones que les permiten afectar
favorablemente los indices de impacto y de citaciéon de la produccién de conocimiento.

Finalmente, la Rectoria ha acompanado cada uno de los procesos que a continuacion se
relacionan, en la orientacion para la toma de decisiones de alto nivel, conocimiento sobre
avances y mejoras del proceso, asi como el apoyo en la toma de decisiones frente a las
dificultades y/o situaciones que requirieron actuacién por parte de esta instancia.

Esta dindmica de la U.D.C.A, permite afianzar su foco estratégico y proseguir en la ruta del
mejoramiento continuo hacia la excelencia académica de los servicios educativos vy
proyectar las experiencias significativas en todos sus procesos como referente para consolidar
una mayor visibilidad.
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1.2.2 Vicerrectoria General

Se presentan a continuacién las actividades desarrolladas en cooperacion con las diferentes
dependencias de la Universidad y que se ejecutaron durante el ano 2018, estructurado por 3
compromisos, 6 metas y 13 indicadores de evidencia, los cuales se resumen asi:

Compromiso I: Consolidaciéon de la cultura de aseguramiento de la calidad académica. Este
compromiso, estd conformado por tres metas y seis indicadores de evidencia.

Planeacion de actividades académicas de
profesores de planta.

A tfravés de la herramienta de
Programacion Individual de Labores
Académicas - PILA-, se tiende a consolidar
en los docentes de planta de la
Universidad, la cultura de la planeacion y
programacién previa de las labores
académicas que se pretenden desarrollar
durante un periodo académico. Esta
planeacién se inicia con la propuesta del
mismo docente, quien es el gestor y
programador de sus actividades, las cuales
son posteriormente avaladas por parte del
Director del programa respectivo y por el
Decano de la Facultad en la cual estd
adscrito el docente.

Los docentes de planta de la Universidad
asumen infegralmente funciones misionales
de docencia en programas de pregrado y
posgrado, actividades de investigacion y
actividades de extension y proyeccion
social. Los directores de programa vy
decanos de facultad también asumen en
porcentajes razonables actividades de
docencia, extension y proyeccion social
y/o investigacion.

Durante el ano 2018 se realizaron los
gjercicios de planeacién académica
mediante el formato PILA, en los periodos |
y Il de este ano. Actualmente se realiza el
tercer ejercicio de planeacion para el
periodo 2019 1.

Indicadores de evidencia

La planeacién académica elaborada vy
desarrollada para los periodos académicos
2018 I y Il por parte de todos los profesores
de planta de la Universidad.

Vinculaciéon al desarrollo de actividades en
funciones misionales de los Directores de
programa y Decanos de Facultades.

A la fecha, el 100% de los profesores de
planta de la Institucién han diligenciado el
formato de programacién de labores
académicas -PILA-, para el periodo
académico 2019 I. Esta programacién estd
prevista de aprobacién final por parte del
Subsistema  Académico, la Vicerrectoria
General y la Rectoria en la primera semana
de diciembre.

La Normatividad y directrices de Rectoria
relacionadas con la planeaciéon
académica en la Universidad, son el
Acuerdo 457 de noviembre de 2017
expedido por el Consejo Académico, por el
cual se reglamenta y regula la planeacién
académica en la Universidad y la Directiva
Rectoral 104 de 2018.
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Planeacién de las labores docentes para
profesores de catedra, Tutores de
programas virtuales y profesionales
supervisores de prdcticas hospitalarias.

Como politica Institucional, la Universidad
busca fortalecer la consolidacién de una
plantilla de profesores de catedra en cada
una de las facultades.

Dentro de la planeacién académica del
periodo 2019 |, cada facultad elabord vy
presentd las plantilas de profesores de
cdtedra, tutores de programas a distancia
tutores de cursos a distancia con
metodologia virtual, como los casos de
inglés e informdtica. Asi mismo, se
definieron los criterios y requisitos para los
docentes de cdtedras electivas generales
de deportes, arte y cultura.

Adicionalmente, se concertd y elabord la
normatividad que permitié actualizar y
unificar el pago de horas cdtedra, las
sesiones virtuales dentro de los programas
de pregrado y posgrado de la Universidad,
y la remuneracién a los profesionales
supervisores de prdcticas hospitalarias.

Indicadores de evidencia

Acuerdo 444 de enero de 2019 del Consejo
Académico, por el cual se adoptan las
definiciones y las tablas de pago de horas
de profesores de cdtedra, sesiones virtuales
de docentes tutores de cursos en
modalidad a distancia con metodologia
virtual vy profesionales supervisores de
prdcticas hospitalarias.

Evaluacion integral de docentes y de
Directivos Académico- Administrativos.

Mediante una concertacién con la
comunidad académica vy la alta direccidén
de la Universidad, se fortalecio la cultura de
la responsabilidad de docentes y directores
académico - administrativos, al aprobarse
la normatividad relacionada con la
evaluacién peridédica con énfasis en logros
alcanzados y evaluacidén por grupos de
interés, lo cual permite realizar un
seguimiento y monitoreo del cumplimiento,
tanto individual como por dependencias
de los compromisos relacionados con sus
actividades, que han sido plasmados en la
Programacion  Individual de Labores
Académica -PILA-.

Indicadores de evidencia

Acuerdo No. 465 de 2018 del Consejo
Académico, por el cual se adopta el
Modelo de Evaluacion Integral de
Docentes, Directores de Programas
Académicos y Decanos de Facultad.



Compromiso Il: Fortalecimiento de la articulacién entre programas de pregrado y posgrado.
El segundo compromiso estd conformado por dos metas y tres indicadores de evidencia.

Reglamentacién de la opciéon de grado
coterminales.

Con el objetivo de fortalecer la articulacién
enfre los programas de pregrado vy
posgrado, se participd en la construccion
de la normativa que reglamentd la opcion
de grado Coterminales, que busca facilitar
la transicion entre un programa de
pregrado y una especializacion o una
maestria en dreas del conocimiento afines.

Estimulo a la participacion de estudiantes
en proyectos de investigacion de
docentes.

Adicionalmente, mediante el estimulo de
los semilleros de investigacidon vy la
formulacion de la normatividad para
financiar instifucionalmente trabajos de
grado de pregrado y de maestria,
vinculados a grupos de investigacion y
proyectos de docentes, se busca fortalecer
la articulacién  del pregrado con el
posgrado y los docentes investigadores.

Indicadores de evidencia

Acuerdo No. 454 de 2017 del Consejo
Académico: Por el cual se expiden las
disposiciones que regulan la actividad
investigativa y  de productividad
académica en la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.
Resolucién No. 784 de 2018 Rectoral: En
desarrollo de la reglamentacion del
Acuerdo 454 de septiembre de 2017 del
Consejo Académico, se expiden las
disposiciones que regulan los
procedimientos de las Convocatorias
para aprobacidén y financiacion de
proyectos de investigacion de la
Universidad de Ciencias Aplicadas vy
Ambientales U.D.C.A.

Acuerdo No. 468 de 2018 del Consejo
Académico, por el cual se adoptan las
normas para inscripcion, matriculacion y
pago financiero de los Coterminales
como opcién de grado en la Universidad
de Ciencias Aplicadas y Ambientales
UD.C.A



Compromiso lll: Acreditacién Institucional Este tercer compromiso estd conformado por una
meta y cuatro indicadores de evidencia, como se describe a continuacion.

Apoyo al proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion.

La Vicerrectoria General apoyd el proceso
de autoevaluacioén institucional, mediante
la participacién en las actividades que
orienté la Rectoria y la Direccién de
Planeaciéon y Desarrollo.

Indicadores de evidencia

Participacion en el Grupo de
autoevaluacién  del Factor 6 de
Investigacion, el cual estuvo conformado
por la Vicerrectoria General, la Direccién
de Investigacion y  Gestidn del
Conocimiento, la Coordinacién de

Publicaciones y la Decanatura de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Participacién en las reuniones de avances
y demds actividades de autoevaluacion
citadas por la Direccidén de Planeacion vy
Desarrollo.

Participacion  con  la  presentacion
“Avances en las recomendaciones del
CNA 2015", en la visita de evaluacion
externa por parte de los pares académicos.

Participacion en la elaboracién del
documento ‘“comentarios del Rector al
informe de evaluacién de los Pares
académicos”
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1.2.3 Secretaria General

La Secretaria General actUa como secretario de la Asamblea General, del Consejo Directivo
y del Consejo Académico; elabora, publica y custodia las Actas, los Acuerdos y las
Resoluciones emanadas de los érganos de gobierno y otras normas de orden institucional; y
lidera las actividades relacionadas con el proceso de grados. A la Secretaria General estd
adscrito el Sistema de Informacién y Registro Académico-SIRA; el programa de Gestion

Documental de la Universidad y Gestidn Juridica.

- Se otorgaron aproximadamente 732 titulos a
los estudiantes que cumplieron los requisitos
legales, académicos y financieros. Se espera
autamatizar el procedimiento de grados o
utilizar el mdédulo de grados de universitas XXI,
dado que se identificaron situaciones que
dificultan el proceso como: la postulaciéon
extempordnea de graduandos e incluso la
falta de coordinacién entre las dreas
involucradas.

- Se ejercié la Secretaria Técnica de 1 sesidn
de la Asamblea General, 11 sesiones
ordinarias del Consejo Directivo, 11 sesiones
ordinarias de Consejos Académicos vy 1
sesion extraordinaria y 1 Comisidn.

1.2.3.1 Subproceso Sistema de Informacion
y Registro Académico - SIRA.

Es el drea encargada de suministrar y ser la
garante de la informaciéon académica de
los estudiantes y egresados de la U.D.C.A.

Implementacion del sistema Universitas XXI
INT. Revision de maddulos, problemas de
parametrizacion; y revision y ajuste a los
grafos con los Directores de Programa.

- Se cred el Plan de Conferenciaos de Buen

Gobierno Universitario - U.D.C.A que se
adelanta con la asesoria del Dr. Daniel
Sudrez, el cual tiene como objetivo brindar
fundamentos tedrico- prdcticos de gestion
universitaria a los miembros de la Asamblea
General y del Consejo Directivo. Se espera
proximamente implementar el Acuerdo del
CESU sobre gobernabilidad.

- Representacién activa de la U.D.C.A en el

Canal Universitario ZOOM, con la
participacidon en 1 Asamblea General, 6
Juntas Directivas Ordinarias y 1 Junta
Directiva Extraordinaria del Canal Zoom,
como miembro principal. Se finalizaron 12
programas que hacen parte de la V
Temporada deja tu Huella en el Ambiente.
Para la VI temporada se prevé un formato
diferente que permita mayorinteracciéon con
quienes lo ven vy articulacidn con la
estrategia de comunicacién de la
Universidad.

Se requiere continuar la supervision vy
solucion de las fallas que se presenten en el
sistema Universitas XXI.

Implementacion en produccidén de la
automatizacidn de la  solicitud vy
generacién de certificaciones académicas
de los estudiantes y egresados, a través de
los servicios en linea.



1.2.3.2 Subproceso del Programa de
Gestion Documental.

Es la instancia encargada de administrar la
documentacién institucional; y de proteger
la memoria y el pafrimonio cultural de la
U.D.C.A.

Se clasificaron los documentos de acuerdo
con su valor histérico, legal y probatorio,
ademds se seleccionaron por proceso y
ano para almacenar en carpetas y cajas
normalizadas. Se recibid y ubicd la
fransferencia documental de SIRA,

correspondiente a los graduados hasta
2016.

Se adecud el I Nivel del Archivo
Institucional, con 22 estantes fijos para una
capacidad de 572 cajas normalizadas de
todos los documentos de SIRA y Convenios.
Adquisicion del Software, SEVENET, para la
administracién del Programa de Gestion
Documental Electrénico. En
funcionamiento el archivo electrénico de
documentos y la automatizacion de
correspondencia.
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1.2.4 Direccién de Planeacién y

Desarrollo

La Direccidén de Planeacién y Desarrollo,
fiene tfres subprocesos — Aseguramiento de
la Calidad, Planta Fisica y Andlisis
Institucional.  Su accidén comprende la
gestion de la calidad, la autoevaluacion, la
innovacion y desarrollo  estratégico, el
andlisis de la informacion para la
formulacion de los planes, hasta el control
de su desarrollo y la evaluaciéon del
cumplimiento de objetivos y de la calidad
de los procesos y resultados. Coordina los
procesos relativos a la creacién de nuevos
programas académicos a nivel de
pregrado y posgrado. Adicionalmente, el
Plan de Ordenamiento y Desarrollo Fisico
de los predios de la Institucion, acorde con
las orientaciones y directrices formuladas
por la Rectoria.

Desde la Direccion de Planeacién vy
Desarrollo se ha participado activamente
en las sesiones, encuentros y conferencias
que evidencian un marco de referencia
para la construccién de nuevos escenarios
para la U.D.C.A o que guian el trabajo
tdctico y operativo que desde estd
Direcciodn se lidera.

Participacion enla Asamblea General de la
Red Colombiana de Posgrados 19 y 20 de
abril de 2018 y las reuniones mensuales del
Nodo Centro.

Seminario "Construccién colectiva de
Lineamientos para el reconocimiento de la
calidad de Programas virfuales y a
Distancia, con una mirada prospectiva
internacional" abril 12y 13 de 2018.
Asistencia al taller de uso e interpretacién
de resultados del Examen Saber Pro-2018,
llevado a cabo el 27 de septiembre de
2018.

Taller "Criterios para la Acreditacion de
Carreras en el Sistema de Acreditacion
Regional Universitaria del Mercosur" 19 de
octubre de 2018.

Jornada sobre Acreditacion Multicampus.
24 de octubre de 2018.

IV Seminario Internacional Telescopi. 19,20 y
21 de noviembre de 2018.

Asistencia a socializacidén de la propuesta
del Programa de Acceso y Excelencia a la
Educacién Superior “Generacién E".
Participacion en la socializacién regional
MIDE 2018.

Capacitacién sistema SNIES

Asistencia al evento de aseguramiento de
la calidad organizado por el Ministerio de
Educacion Nacional: “Calidad ES de
Todos” en octubre de 2018 y el 12 de
febrero de 2019.
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1.2.4.1 Subproceso Aseguramiento de la
calidad

Durante 2018, se han generado procesos
dindmicos que tienen como propdsito el
mejoramiento  y la buUsqueda de la
excelencia y el fortalecimiento de la
calidad, basados en el modelo de
Autoevaluacion Institucional y de
programas.

Derivado de todo el conjunto de
actividades se alcanzaron las siguientes
metas:

Se realizé el proceso de
autoevaluacion con fines de
Acreditacion  Institucional de  Alta
Calidad, el cual fue documentado vy
radicado en el mes de abril, y se recibid
visita en el mes de septiembre por parte
de 6 pares académicos delegados por
el CNA y el MEN. Se dio respuesta el 2
de enero de 2019 al informe de pares
con las observaciones y aclaraciones
instifucionales respectivas.

Renovacion de la Acreditacion de alta
calidad del programa de Ingenieria
Agrondmica y del programa de
Ingenieria Geogrdafica y Ambiental.

Se radicaron los documentos de
autoevaluacion con fines de
renovacioén de acreditacién de alta
calidad de los programas Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Ciencias del
Deporte y Zootecnia, de los cuales se
espera recibir visita en el primer periodo
académico del ano 2019.

En cuanto a los procesos de registro
cdalificado, se obtuvo la renovacién del
programa de Ingenieria Comercial,
Ingenieria  Agronémica, Maestria en
Ciencias Ambientales.

Se obtuvo registro calificado nuevo
para la Maestria en Gerencia y Gestidon
integral de residuos sdlidos y la
especializacién en Gestiébn de Riesgo
Climdtico.

Se recibié visita de pares para la
obtencién del registro calificado nuevo
para las Especializaciones en Marketing
Digital y en Sistemas Integrados de
Gestidon, Seguridad vy Salud en el
trabajo.

Adicionalmente se han desarrollado
otros procesos de autoevaluacién para
los programas Administracion de
Empresas, Negocios Internacionales,
Medicina Veterinaria y Zootecnia
(Cartagena) y se iniciard proceso de
autoevaluaciéon con miras a renovar la
acreditacion de alta calidad del
programa de Medicina y se fiene
previsto iniciar proceso para la
acreditacion del programa de Ciencias
Ambientales por Ciclos Propedéuticos.
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Con el fin de garantizar el cumplimiento
a los entes de control, se ha realizado
auditoria  permanente, andlisis vy
promocién de la informacién reportada
en los instrumentos definidos para cada
caso por parte de los entes de control
(HECAA, SNIES, SPADIES, SACES, SACES-
CNA). Esto permite que el Ministerio de
Educacion Nacional cuente con datos
veraces, confiables y de calidad de la
informacion institucional.

Revision de las afirmaciones tanto para
el proceso de Acreditacién Institucional
como para el proceso de
Autoevaluacidon de los programas,
modificacién y/o creacién de nuevas
afirmaciones, parametrizacion  del
instrumento y adaptacion delbanco de
preguntas a los aspectos a evaluar. Se
tiene previsto continuar la actualizacion
de acuerdo con la implementacion de
los nuevos lineamientos para
Acreditacién de Alta Calidad y Registro
Cdalificado de los Programas
académicos (Decreto 1280 del 25 de
julio de 2018 MEN).

Se publicaron digitalmente en la
pdgina web institucional dos guias de
acompanamiento: Guia de obtencidn
y renovacion de Registros Calificados y
la Guia de autoevaluacidén para
programas de pregrado con fines de
Acreditacion de Alta Calidad.

Asi mismo, se generd la revision y ajuste
de una tercera guia enfocada al
acompanamiento para acreditacion
Infernacional en el Sistema de
ARCUSUR.

El sistema de informacién para
elaboracién y seguimiento a planes de
mejora se encuentra disenado y se han
realizado pruebas piloto para
identificacién de posibles ajustes.

Se actualizd el documento maestro
proforma para la acreditacién de alta
calidad de los programas académicos
y para registros calificados.

Revisidn y observaciones al documento
de la Licenciatura en Educacion
Campesina y Rural con sus respectivas
observaciones remitidas a la
Decanatura de Ciencias de la
Educacion. Sin embargo, no se ha
gestionado la continuidad del proceso
desde la Facultad.

Se atendieron los requerimientos de dos
auditorias del Ministerio de Educacién
Nacional: julio y noviembre, paralo cual
se trabaqjo articuladamente con la
Direccion de Formacién, Direccién de
Gestion de TIC y Direccién de Desarrollo
Humano vy Bienestar. Se elaboraron
comunicaciones a la  auditoria
aclarando algunos aspectos incluidos
en el acta de visita y se depuraron
datos en beneficio de la U.D.C.A.

Asistencia y participacién en
encuentros y socializaciones del MEN
relacionadas con la herramienta SNIES
HECAA.

Solicitud y cargue de la informaciéon a
reportar en el SNIES HECAA para la
vigencia 2018 y 2019-1.

Actualizacién y reporte institucional de
los cuadros maestros de la Universidad.

Actualizacién y depuracion del SNIES
HECAA de acuerdo con requerimientos
del MEN.

Elaboracion del documento que
incluye las recomendaciones para
adelantar el proceso de
autoevaluacion con fines de
renovacién de Registro Calificado vy la
plantilla de los planes de mejoramiento.
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Se elaboré cronograma de trabagjo y
socializacion  de la normatividad
vigente para los procesos de registro
calificado, ya que se tiene previsto
radicar 14 programas durante la
vigencia 2019.

Reunién de alistamiento, planeacion y
desarrollo del taller de lideres del
proceso de autoevaluacion para el
programa de Medicina y asi obtener la
renovacién de la acreditacion de alta
calidad.

Participacion en reuniobn con el
Ministerio de Educacién Nacional, con
la subdireccion de aseguramiento de la
calidad para aclaracién de temas
especificos de procesos de registro
calificado, acreditacion de alta
calidad y reportes en el SNIES HECAA.

Construccién del documento maestro
nuevo (2019) para las condiciones
iniciales, relacionadas con los procesos
de registro calificado de conformidad
con el Decreto 1280 de 2018.

1.2.4.2 Subproceso Andlisis institucional y
prospectiva

Diseno, ajuste y realizacion del taller de
socializaciéon de resultados Saberpro. El
taller se organizd abordando tres objetivos
1. Generalidades y resultados
Institucionales. 2. Desarrollo del taller
resultados por programa (3 momentos) y 3.
Definicién de estrategias por Facultad e
Institucionales.

Actualizacién de las acciones realizadas
para la consolidacidn del Informe
Institucional de Autoevaluacidn como
proceso para cierre de final de ano con el
enfoque de la gestidn por procesos, el cual
sirve de insumo para la elaboracién del
informe de gestion anual de la Universidad.

Recopilacion de la informacion vy
elaboracién del Informe de Gestion marzo
2017 a marzo 2018 y el de marzo de 2018 a
marzo de 2019, bajo la guia de la Rectoria
para enfregar a la Asamblea General en
tanto en marzo de 2018 como en marzo de
2019.

Se elaboraron y publicaron dos boletines
estadisticos, uno del 2017-2 y otro del 2018-
1.

Se apoyaron diferentes procesos que
requirieron conceptos, escritos o reflexiones
que sirvieron de base para adelantar ofros
procesos o toma de decisiones.

Consolidacion de estados de avance a 30
de junio de 2018 y definicion de acciones
de cierre a diciembre de 2018 del Plan de
Desarrollo Institucional 2015-2019.

Se presentd una primera version de la
bateria de Indicadores de Desempeno
Estratégico, teniendo en cuenta los
elementos esenciales de la Misién, la Visién,
objetivos y metas institucionales referidos en
el Proyecto Educativo Institucional.

La Coordinacién de Andlisis Institucional
hizo parte activa del proyecto
“Incorporacion de las TIC en los procesos
académicos y administrativos”, en el marco
de la consultoria con la Universidad de Los
Andes, especificamente en la Dimensién
Organizacional  contemplado en el
Objetivo 1 de la consultoria como es el Plan
Estratégico de incorporacién de TIC en la
UD.C.A.

A través de la reflexion, con base en una
revision bibliogr&fica y eventos en los cuales
la UD.C.A ha participado, se lograron
definir los lineamientos estratégicos para el
2019-2024 con la colaboracién, aportes y
afinamiento por parte del Comité Directivo
en cabeza del Senor Rector. Se definieron 4
lineas estratégicas y 10 Programas con sus
proyectos estratégicos.
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1.2.4.3 Subproceso Desarrollo de la
Infraestructura

Se instald iluminacién en el campus norte
alrededor de todo el bloque O, el cuadl
ahora cuenta con encendido automdtico
de fotocelda.

Se contratd y apoyd la ampliacién del
polideportivo de un drea de 516 m2 a un
drea de 1.311 m2 conservando el mismo
disefo estructural del existente, mejorando
el diseno con la instalacién de gradas en el
costado occidental y la construccion de un
cuarto de almacenamiento para
implementos deportivos.

Se realizd cambio de lailuminacién de toda
la biblioteca, modernizando a tecnologia
LED y cumpliendo los estdndares minimos
de iluminacién recomendados por la
RETILAP para el tipo de espacio.

Se concluyd la construccién del Edificio de
Laboratorios, una estructura de 4.571,21m2,
que cumple con todos los requerimientos
arquitectdnicos y técnicos para el apoyo a
las actividades misionales de la Institucion.

Incluye 22 laboratorios, 2  Salas
especializadas de informdtica, 2 salas de
técnicas cartogrdficas, 1 Litoteca y 1
Auditorio con capacidad para 161
personas.

Se contraté y apoyd la instalaciéon de 3
contenedores de comidas, obra que busca
mejorar el bienestar universitario.

Se adelantaron actividades de
mantenimiento preventivo reduciendo las
solicitudes de mantenimiento correctivo en
un 24% en comparacion con el ano 2017.

Se atendieron las contingencias surgidas en
el ano, relacionadas con afectaciones
debido al clima y a solicitudes realizadas
por la Secretaria Distrital de Salud, los cuales
han garantizado junto con las actividades
realizadas desde la ST-SIGA que las sedes
de la Universidad cuenten con conceptos
favorables para su funcionamiento por
parte de la Secretaria de Salud.

Se adelantd un proceso de
embellecimiento del campus principal con
el mantenimiento de las fachadas.
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1.2.5 Secretaria Técnica del Sistema
Integrado de Gestion Ambiental-SIGA

Unidad estratégica adscrita a la Rectoria,
cuyo objefivo es el mejoramiento del
desempeno ambiental de la Universidad.
La gestidn de esta unidad comprende el
desarrollo e implementacidn de los
subprocesos: Agua Potable y Saneamiento
Bdsico, Biodiversidad vy Territorio, e Inclusiéon
de la Dimensidn Ambiental; de forma tal
que se promueva el desarrollo sostenible y
la sostenibilidad ambiental en la
Universidad.

La Secretaria Técnica del Sistema
Integrado de Gestion Ambiental (ST-SIGA)
logré cumplir con la mayoria de las metas
definidas para el ano 2018 en los tres
subprocesos mencionados. También, ha
venido apoyando desde 2015 las
actividades de docencia del Programa de
Ciencias  Ambientales (CA). Dicha
colaboracién ha permitido que ambas
unidades se beneficien en la inclusién vy
desarrollo de la dimensidn ambiental del
Proyecto Ambiental Institucional (PAl),
especialmente a través de la Cdatedra
Ambiental y el programa Aula Viva de la ST-
SIGA.

Se redlizd el lavado de los tanques, tal
como lo indica la normatividad ambiental
vigente, con el fin de preservar las
condiciones higiénico sanitarias
adecuadas del agua potable que
consume la comunidad universitaria.
Igualmente, se realizé la medicién de los
pardmetros fisicoquimicos con laboratorio
certificado.

Se realizaron, las fumigaciones
correspondientes para mantener bajo
control las poblaciones de potfenciales
vectores de riesgo para la salud humana
de la comunidad universitaria.

Se realizé el mantenimiento peridédico de
las motobombas que suministran el agua
potable con la presibn adecuada para
todo el campus. Se compraron varias
motobombas, y se comenzd la unificacién
de voltajes y fases para permitir mayor
capacidad de operacion e
infercambiabilidad. Se  comprd  un
voltimetro de pinza y se capacité al
personal operativo de la PTAR para que
puedan detectar fallas de forma
preventiva.

La disminucién de los costos econdmicos
del consumo de agua potable en el drea
académica Sur, se mantiene regulada vy
reporta beneficios para la Institucion; sin
embargo, es necesario el reemplazamiento
escalonado de toda la red de suministro de
agua potable, incluir macromedidores
para poder contfrolar de forma mds
eficiente el consumo de cada uno de los
edificios y establecer asi una estructura de
costos por sector.

Se redlizd el mantenimiento necesario al
sistema de interconexién y conduccion de
aguas residuales en las dreas académicas
Norte y Sur, lo que permitié detectar que las
cajas colectoras (pozos sépticos) requieren
modificacion de disefo pues no son
completamente impermeables. También
se inicié la correccidn de varias conexiones
erradas en el edificio Q.



Se ha redlizado el mantenimiento y las
adecuaciones necesarias a los reactores y
diferentes componentes de Ila PTAR
grande. Se redisenaron y organizaron los
circuitos principales de conduccidén de
aguas (Reactor aerdbico-compacta-filtro-
tangques almacenamiento), ya que
representaban dificultad para transitar por
las instalaciones y constituian un riesgo de
accidente laboral para los operarios.

Se ha realizado el proceso de compostaje
de las heces provenientes de los equinos y
vacas de la Clinica Veterinaria. El producto
resultante se ha venido utilizando para
recuperar algunas dreas parcialmente
degradadas al interior del campus. El
material proveniente del convenio de
asociaciéon UDCA-IDPYBA, en ocasiones
viene con residuos peligrosos (guantes,
gorros, equipo quirdrgico) y no peligrosos
(papelesy paquetes). Se sugiere considerar
un proyecto de compostaje tecnificado al
interior del campus principal.

Se disend el programa de reinduccioén
ambiental con el fin de crear Capital
Cultural relacionado con las temdticas
ambientales en toda la comunidad
universitaria. Se espera su implementacion
para el préoximo ano.

Se evidencidé una mejora en el manejo de
los residuos quimicos provenientes de los
anfiteatros y los laboratorios, ademdas de
una disminucidn en los costos de
fratamiento.

Se readlizaron capacitaciones de indole
ambiental para diferentes grupos focales
de miembros de la comunidad
universitaria. Es necesario aumentar el
nUumero durante el 2019.

Se realizé el mantenimiento adecuado a los
equipos grandes (fractor y guadanadoras)
y se compraron algunos equipos NUEVOs.

Se participd en el Il Foro de Universidades
Sostenibles desarrollado en Cartagena,
con la presentaciéon de la ponencia oral en
el evento: "Todos juntos por un buen
ambiente: El caso del Sistema Integrado de
gestion Ambiental de la U.D.C.A".

Se readlizaron las podas y mantenimientos
de la vegetacién alrededor del Refugio de
la Tingua.

Se realizaron algunas siembras pequenas y
el reemplazamiento paulatino de algunas
de las plantas deterioradas por el tiempo
en el Campus Universitario.
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2. MACROPROCESO MISIONAL

Comprende el desarrollo de la razdn de ser de la Universidad a partir de los procesos de
Formacion, Investigacién, Proyeccién Social y la Gestidn del Desarrollo Humano y Bienestar, a
fravés de acciones de programacion, ejecucion y evaluacion permanente.

2.1 Direccidon de Formacion

Dirige en coordinacion con la Direccion de Extensidon y Proyeccién Social y la Direccidn de
Investigacion y Gestion del conocimiento, el desarrollo de las actividades formativas de los
programas de pregrado y posgrado, acordes con la propuesta educativa de la U.D.C.A y sus
disenos curriculares, que permita ofrecer para el servicio de la sociedad, profesionales
graduados competentes e integrales. Adicionalmente gestiona la implementacion del
Programa de Desarrollo Profesoral en coordinacién con la Direccion de Desarrollo Humano y
Bienestar y el impulso a las acciones en torno al programa de permanencia estudiantil.

Logros y retos:

Desde la Direccién de Formacion se logrd
el desarrollo del curso de informdtica con
contenido curricular  acorde a las
profesiones, cursos de formacién por parte
del SIDRE en manejo de bases de datos. Se
deben mantener los espacios disponibles
para salas de computo.

En el marco del convenio con la
Universidad de los Andes, se logrd el disefo
de un plan estratégico de uso de las TIC en
los procesos diddcticos. Se espera
implementar dentro de la ejecucién de los
planes de estudio cursos y eventos
disenados mediante metodologias
hibridas. Se continua en la identificacion de
profesores innovadores para fortalecer los
servicios de produccién de unidades de
metodologias B-Learning y E-Learning.

Se lograron graduar 4 docentes de
Doctorado, 5 de Maestria y 7 de las
Especializacién en Docencia para la
Educacion Superior, todos en el marco de
formacion de los profesores adscritos al
programa de Desarrollo Profesoral 2011 -
2015.

Se logré la aprobacién del Programa de
Desarrollo Profesoral 2019-2023.

Se dictaron los cursos de uso de medios
audiovisuales, uso académico de las TIC,
metodologias complementarias, a través
de varias unidades, proveedores vy
prestadores de servicios especializados.
Dentro del alcance de la consultoria con el
Grupo Scimago, se capacitaron docentes
de planta en temas como: Diseno de
técnicas de investigacion, Transferencia de
tecnologia, mejoramiento de la visibilidad
de la investigacion, disefo del plan de
metas de produccidn, frabajo de grado
con visibilidad investigativa, escritura
cientifica y Manejo de bases de datos vy
Scopus.

De los 30 profesores previstos para
ascender en el Escalafén Docente en el
ano 2018, se logrd el ascenso tan solo de 3
profesores, debido principalmente a que
estos no cumplen con los requisitos exigidos
en el Estatuto Profesoral.
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Las Especializaciones en Mejoramiento
Animal, Docencia para la Educacién
Superior, Maestria en Educacién Ambiental
dentro de la metodologia a distancia
virtual, se desarrollaron de manera normal y
contaron con estudiantes activos.

2.1.1 Sistema de Informacién,
Documentacidn y Recursos Educativos —
SIDRE

El sistema de bibliotecas de la Universidad
sustenta su frabajo dirigido a la visibilidad
de la informacién cientifica producida por
la comunidad universitaria de la Institucion
en:

Para tal efecto se implemento, el software
Despache, con el cual se ha venido
recopilando los resultados de investigacion,
frabajos de grado de los diferentes
programas académicos de pregrado vy
postgrado, y la politica de publicacion
como de auto archivo estd en
construccion para ser presentada ante la
autoridades de Universidad y ser aprobado
para su implementacion.

Ver:
http://repository.udca.edu.co:8080/]spui/

Asi mismo para la edicion digital de
publicaciones en la Universidad, se ha
implementado el software Open Journal
Sistems OJS, herramienta que ha permitido
a los diferentes programas académicos de
la Universidad, poder editar sus propias
publicaciones periddicas en forma digital y
hacer visible su informacién a través de la
internet, de igual forma, la politica para
permitir  publicar en OJS estd en
construccién.

Ver: https://revistas.udca.edu.co/

Tanto la biblioteca como los servicios de
informacién del SIDRE, se han disefado
para soportar tanto: la docencia como la
investigacion de la Universidad, y es asi
como los servicios de informacion: la
Diseminacion Selectiva de Informacion,
servicio de alerta, conmutacion
bibliografica, Préstamo Interbibliotecario a
nivel nacional e internacional y las alianzas
estratégicas con ofras instituciones pares a
la U.D.C.A, como centros de investigacion,
instituciones de educacidn  superior,
bibliotecas de los diferentes gremios del
pais y centros internacionales que
producen informacién de interés para
nuestros investigadores. Lo que nos permite
dar un cubrimiento global de la demanda
de nuestra usuario. Este serivicio esta
regulado por el reglamento del SIDRE
establecido en la (Resolucién 309 de junio
19 del 2008).
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Actualmente, se estd trabajando para
presentar un proyecto de reestructuraciéon
del subproceso para la creacién del CRAI,
donde el SIDRE debe transitar de un centro
gestor de recursos impresos disponibles
fisica y localmente, para convertirse en un
lugar donde el aprendizaje y el acceso
electrénico al conocimiento marquen la
diferencia. El reto que nos dan las
tecnologias, el desarrollo vertiginoso de la
ciencia y la técnica vy el ritmo de cambio
de los procesos de generacion del
conocimiento sientan las bases para que el
SIDRE se convierta en el apoyo a la
docenciaq, la formacion y la investigaciony
en el corto plazo ser un cenfro activo de
aprendizaje.

La creacién de un Centro Activo de
Aprendizaje y Formacién (CRIF), el cudadl
permitird desarrollar un conjunto de nuevas
funciones fipificadas en servicios, donde la
estructura y funciones de la dependencia
deben servir de ‘plataforma" para
garantizar el desarrollo dindmico de
servicios que permitan oportunidades y un
6ptimo aprendizaje a nuestros usuarios.

Se mencionan a continuacién algunos de
los logros puntuales obtenidos durante el
ano 2018:

Se renovaron durante el periodo 9
contratos para la continuidad del acceso a
las bases de datos bibliograficas, y se
adquirieron dos EBSCO y Access Medicine,
cumpliendo con el 100% de o
presupuestado para el 2018.

Se ingresé al consorcio nacional para la
adquisicibn  de recursos  bibliograficos
electronicos liderado por ASCUN, con lo
cual, se obtendria el acceso a mds de 3850
revistas y 2500 libros de cinco editoriales de
gran impacto en literatura cientifica
mundial.

Se adquirieron 577 titulos y 640 volUmenes
por un valor de $93.728.487 y se renovaron
942 accesos E-Books por $44.991.080,

cubriendo la totalidad de las demandas de
los programas académicos.

Se realizd, la compra y actualizaciéon de los
software Dspace, OJS, EZproxy, como la
renovacion de Elogim, Janium para la
mejora y visibilidad de la informacion
bibliogrdfica producida y adquirida por la
Universidad, guedando pendiente
Unicamente, la adquisicién del software de
control del plagio.

Se realizé, la muestra editorial en el mes de
septiembre y octubre (dos dias) en el
Campus Universitario y la sede de la Av.
Boyacd, con la participaciéon de trece
editoriales, donde se obtuvo una donacién
de 20 libros y por un valor de $1.470.700 y
se recogieron 275 solicitudes de libros para
su adquisicion en el 1° semestre del 2019 por
parte de los docentes que visitaron la
muestra.

Se logrd enviar, los dos nUmeros de la revista
de la Universidad publicados en el ano
2018, distribuyendo 172 fasciculos por
numero a igual nimero de instituciones
con la cual el SIDRE mantiene canje,
quienes enviaron en reciprocidad solo 87
ellos.

Se realizd, el plan de mantenimiento
preventivo de los equipos audiovisuales y
adquirié un stop de ldmparas para video
beam.
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2.1.2 Permanenciay Promocion
Estudiantil
En el ano 2007, la Universidad bajo

pardmetros de responsabilidad social,
determind la creacién de un programa
enmarcado en la educacién con calidad,
tendiente a disminuir el riesgo de desercion
y promover la permanencia y promocion
estudiantil, cuyos aspectos motivaron el
establecimiento de objetivos institucionales
fales como  apoyar y orientar a los
estudiantes de la comunidad universitaria
con necesidades académicas,
econdmicas y psicosociales que pudieran
presentar dificultades durante el semestre y
la carrera, para ello y con el concurso del

frabajo arficulado de Decanaturas,
Direcciones de Programa, Docentes,
Mentores, Tutores, Psicdlogos, Asesores

Financieros y Asesores en TICS, se ha
logrado  una importante labor en la
permanencia y promocién estudiantil. Para
el ano 2018 se mencionan algunos de los
logros destacados:

Se readlizdé la Jornada de induccién vy
bienvenida a 821 estudiantes de 1°

semestre. Se identificé la falta de
acompanamiento permanente a los
estudiantes por parte de algunos

programas, para lo cual es necesario
generar un mayor compromiso con los
Coordinadores de grupo.

Se establecid una importante relacién
sistémica entre la Universidad, los padres
de familia y acudientes de los estudiantes
desde el primer semestre, en esta actividad
asistieron 438 personas quienes recibieron
informacion académica y administrativa
de la Institucién.

Se realizd la aplicacion y determinacién del
perfil psicosocial del estudiante
determinando Ias principales debilidades y
fortalezas mediante andlisis de variables
psicolégicas y entrega de informe a cada
programa académico.

Se establecieron las  caracteristicas
psicosociales de los diferentes programas
académicos con la participacion 956
estudiantes.

Se determinaron debilidades y fortalezas
académicas disminuyendo riesgos de
desercién, a través de un andlisis vy
diagndstico de los resultados de las dreas
del conocimiento evaluadas en la prueba
saber 11. Se espera, de acuerdo con el
numero de asignaturas con mayor pérdida
y/o repitencia, brindar una mayor
cobertura de atencion a los estudiantes
gue requieran el servicio de tutorias.

Se capacitaron 721 estudiantes en
aspectos relacionados con la Prueba Saber
Pro y TYT Pro, en dreas del conocimiento
genéricas con refuerzo virtual y presencial
de inglés.

Se realizd la prueba piloto de semilleros de
monitores, con el apoyo de 4 estudiantes
con altos estdndares académicos vy
psicolégicos quienes brindaron monitoria a
82 estudiantes que requerian orientacién
académica en quimica y biologia.

Se dictaron 5 Talleres Formativos (HdAbitos
de estudio, Orientacién vocaciondl,
Manejo vy organizacién del tiempo,
Técnicas en atencién y concentfracién y
Socializacién  servicios PPE) a 946
estudiantes de 1° semestre de los diferentes
grupos de cada programa académico,
con el fin de promover su permanencia y
promocion.

41




Aplicacién de la Encuesta Nivel de
Satisfaccion PPE a 800 estudiantes de
diferentes programas y semestres
académicos, elaboracion de informe vy
seguimiento de estrategias.

Asistencia a mesa de trabajo del Ministerio
de Educacion Agenda para la
Permanencia y Promocién en IES. 9°
Seminario internacional de investigacion
sobre la calidad de la educacion -
Ministerio de Educacion.

Durante el ano 2018 se atendieron a 3173
personas entre estudiantes, padres de
familia y acudientes con el apoyo de los
psicologos de Direccion de Desarrollo
Humano y Bienestar, Mentores, Tutores y
Asesores Financieros.

Se aplicaron 86 test de orientacién
vocacional a estudiantes con dudas con
respecto a la elecciébn de programa
académico.

2.1.3 Centro de Educacidn Virtual

El plan de accién del Centro de Educacién
Virtual para el afo 2018, estd inmerso en el
Plan de Desarrollo de la Universidad
denominado “Nuestro compromiso es con
la Excelencia”, por lo anterior corresponde
a la Llinea estratégica 2: Consolidacion
Académica, Programa 3: Fortalecimiento
Curricular, Proyecto 8. Uso de las
Tecnologias en los procesos de Formacion,
cuyo responsable es el Centro de
Educacion Virtual. Algunos logros obtenidos
durante el 2018, son:

36 profesores de posgrado y pregrado
capacitados, a fin de desarrollar
competencias tecnoldgicas y
pedagdgicas. Se espera para el préximo
ano, lograr flexibilizar el curriculo ofreciendo
cursos en modalidad blended leamning o

mixta y aumentar el nUmero de profesores
de cada programa académico.

Se migré a la versidon 3.4 de la plataforma
Moodle haciéndola mds atractiva y a la
plantilla de interfaz grafica Lambda version
1.84, haciendda mds amigable , mejorando la
usabilidad por lo que fue necesario
redisenar los recursos diddcticos
innovadores en Informdtica e inglés, asi
como en los cursos de las 4
especializaciones a distancia. En el
segundo semestre con la asesoria de la
Universidad de los Andes se redisenaron 7
unidades de aprendizaje de cursos
adscritos a  los diferentes programas
académicos y para ellos se elaboraron 7
recursos diddcticos integrales. Se disenaron
2 OVAS de los cursos de Microbiologia e
Inmunologia Veterinaria. Para optimizar el
diseno es necesario adquirir algunos
softwares especializados que faciliten el
diseno de recursos.

No ha sido posible elaborar las catedras:
institucional, ambiental y de pedagogia de
la constitucién en modalidad mixta o b-
learning y se evidencia poco interés en
generar propuestas  académicas en
modalidad virfual o mixta, para lo cual se
requiere el impulso de los Decanos vy
Directores de Programa.

En el marco de la consultoria con el grupo
Scimago, se presentd la nueva versidon de
Moodle, se acordaron algunos
compromisos como el cambio en algunos
elementos de la interfaz, manejo de los
repositorios  conjuntfamente  con  la
biblioteca y generacion de estadisticas y
analiticas de aprendizaje, asi como apoyar
la visibilidad de la investigacion para lo cual
se readlizardn 6 mddulos correspondientes a
temas de investigacion.

Respecto a la elaboracién del Plan
estratégico PlanTIC con asesoria  de
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ConectaTe de la Universidad de los Andes,
se inicié el desarrollé del Objetivo 1 que
consiste en “Definir visibn y objetivos
estratégicos que marcardn el rumbo de
accién de la UDCA frente a la
incorporacién de las TIC a partir de formular
un plan estratégico para el proximo
quinguenio”. Se estd elaborando el Plan
Estratégico, para lo cual se realizd un
diagndstico y se espera culminar el plan a
final del ano para incorporarlo al Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2024.

Asi mismo, se desarrolld el Objetivo 2 que
consiste  en  "Desarrollar capacidad
institucional para el uso de las TIC como

factor fransformador de la docencia”. Para
ello se capacitaron 14 docentes y el
personal del Cenfro en "“Diseno de
ambientes de aprendizaje para Cursos en
Modalidad Blended learning” y “Diseno de
ambientes de aprendizaje en pedagogia
invertida mediados por Tecnologias”. Por su
parte, el personal del CEV readlizd una
pasantia de una semana en Conecta-TE el
Centro de Innovacion de la Universidad de
los Andes con el fin de establecer la forma
como funciona la asesoria a los docentes
interesados en transformar sus prdcticas
pedagdgicas con apoyo de las TIC.
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2.2 Facultades y Programas Académicos

Se resalta de las diferentes facultades y programas, producto de sus procesos de
autoevaluacion e implementacién de planes de mejoramiento, el avance respecto a
actividades de docencia e investigacion e Internacionalizacion. Se evidencian oportunidades
de mejora en Extension y Proyeccion Social.
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2.2.1 Facultad de Ciencias

En el ano 2018, se llevaron a cabo las
actividades académicas y administrativas
necesarias para el buen desarrollo de la
Facultad. Se destacan las siguientes
actividades:

Los logros obtenidos en investigacion,
evidenciados en la categorizacién de 2
investigadores en Colciencias en las mds
altas categorias, la publicacién de articulos
en revistas indexadas, y la ejecucion de
proyectos de investigacion, conforme a los
cronogramas establecidos.

Generacién de nuevos convenios para el
desarrollo de prdacticas de los estudiantes;
lo que nos ha permitido aumentar la
visibilidad de los programas en el entorno.
Se dio inicio al proceso de movilidad
internacional con los estudiantes de la
Facultad.

Se hizo la compra de todos los materiales e
insumos necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas.

Apoyo en la definicion de lineamientos vy
protocolos para los nuevos Laboratorios de
la Universidad. Se realizd el mantenimiento
de todos los equipos disponibles en los
laboratorios.

Se realizd la oferta de CUrsos
intersemestrales.

Se evidenci® como debilidad de la
Facultad, la oferta de cursos de educacion
continua.

Debido a aspectos presupuestales no fue
posible llevar a cabo la asistencia vy
participacion de profesores, en eventos
para la divulgacion de resultados de
investigacion.

2.2.1.1 Programa de Quimica

Se redlizd la compra del servicio de
prdcticas de Laboratorio con la Universidad
Pedagdgica Nacional y con un Laboratorio
que presta el servicio de alqguiler de
equipos. Estas actividades se desarrollan
para el curso de Andlisis Instrumental.

Se realizd el reconocimiento a la CTB por
estudiantes maftriculados en el programa.

El 27 de octubre se llevd a cabo la
celebracion del dia del Quimico. La
actividad incluyd una charla sobre
emprendimiento en Quimica, y
posteriormente actividades lUdicas y un
almuerzo ofrecido por la Universidad.

Se elaboré la propuesta para la compra de
equipos robustos (FTIR-IR. Se prevé, para el
2019, definir el esquema para la dotacién
de equipo nuevo y de reposicion en los
laboratorios).

Si bien fueron elaboradas las propuestas de
cursos de educacién Continua (HPLC vy
Diplomado en Validaciones), no se ejecutd
ninguno. Asi como, la Universidad tampoco
fue favorecida con el curso dirigido a la
Fiscalia, presentado a través de licitacion
publica.

Los logros obtenidos en investigacion,
evidenciados en la categorizacién de 2
investigadores en Colciencias en las mds
altas categorias, (Rubén Torrenegra como
Investigador Emérito y Yosslen Aray como
Investigador Senior).

Participacidon activa, del Director del
Programa, en las actividades de
promocién.

Participacion de los estudiantes en
actividades externas como el Encuentro
Bogotano de Quimica, realizado en la
Universidad de Los Andes.



2.2.1.2 Programa de Quimica

Farmacéutica

Se participd en el Foro sobre el futuro del
Quimico Farmacéutico, realizado en el
marco del Congreso de Farmacosmética
realizado en Medellin. Asi mismo, durante
el mes de noviembre se participard en el
Congreso Nacional de Farmacovigilancia,
que se desarrollard en Bogotd.

Participacion de los estudiantes en
actividades externas como el Congreso
Nacional de estudiantes de Quimica
Farmacéutica.

un profesor del Programa estd
participando en la capacitacién sobre
Modalidad B-learning, que se estd
desarrollando con el acompanamiento de
la Universidad de Los Andes, y el Centro de
Educacion Virtual de la Universidad.

Generacién de nuevos convenios para el
desarrollo de prdcticas de los estudiantes;
lo que nos ha permitido aumentar la
visibilidad de los programas en el entorno.
En el mes de septiembre se dio inicio a las
rotaciones clinicas en el Hospital de la
Misericordia, con una evaluacidn muy
positiva a la fecha.

Se dio inicio al proceso de movilidad
infernacional con los dos estudiantes del
programa, para realizar un semestre en el
exterior.

El 3 de octubre se llevd a cabo Ia
celebracion del dia del Quimico
Farmacéutico. La actividad incluyd dos
charlas sobre el tema de Cosméticos, y
posteriormente un almuerzo ofrecido por la
Universidad.

Debido a las dificultades que se han tenido
para conseguir un repuesto de un equipo
(ldmpara de deuterio para
espectrofotbmetro), con los proveedores,
no se ha podido realizar el mantenimiento
de este equipo. Se sugiere contemplar la
opcidn de reposicion de este equipo.

Se redlizd la compra del servicio de
prdcticas de Laboratorio con la Universidad
Pedagdgica Nacional, con un Laboratorio
que presta el servicio de alquiler de equipos
y con la Universidad Nacional. Estas
actividades se desarrollan para el curso de
Andlisis Instrumental y Toxicologia. Se realizé
el reconocimiento a la CTB por estudiantes
matriculados en el programa.
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2.2.2 Facvultad de Ciencias Ambientales
e Ingenierias

2221 Programa de Ciencias Ambientales

En materia de docencia se ha mejorado en
aspectos como mantener actualizados los
Syllabus de las asignaturas y guardar copia
de los mismos, evaluar adecuadamente a
la planta de cdtedra que se contrata, tener
sus hojas de vida actualizadas, y estar
pendiente del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

Se han realizado dos revisiones curriculares
de asignaturas especificas; una para
permitir el retiro de las asignaturas de Inglés
del Plan de Estudios, y ofra, para mejorar el
numero de horas en cada asignatura de
acuerdo con las modificaciones
autorizadas por el Consejo Académico
(Acta 441). También se realizaron las salidas
de campo segin programacion.

En Investigacién los resultados han
mejorado notablemente, se publicaron dos
(2)  Articulos, han aceptado para
publicacién cuatro (4), se han sometido tres
(3) y se encuentran en redaccion cinco (5).
Se ha participado en varios congresos y
seminarios a nivel nacional e infernacional
en donde se han presentado ponencias
orales y tipo poster.

Sin  embargo, la produccidon continta
concentrada en unas pocas personas, y los
investigadores continian tfrabajando de
forma aislada. Se estdn desarrollando tres
proyectos de investigacién en el grupo
Sostenibilidad Ambiental, y se estdn
formando dos (2) investigadores a nivel de
doctorado.

Con lo anterior la planta profesoral de
nueve personas, se conforma de la
siguiente manera: Tres (3) doctores, y seis (6)
magisteres, de los cuales dos estdn en
proceso de formacién a doctorado y se
espera que uno este graduado para marzo
de 2019 y el segundo para octubre de 2019.

Se adquirieron los equipos
correspondientes al proyecto:
Movimientos, uso de hdbitat, cria vy
crecimiento de Porphyriops melanops
bogotensis, subespecie amenazada, en el
norte la Sabana de Bogotd; de la profesora
Loreta Rosselli.

En la funcién sustantiva de Extensidén, se han
mantenido las relaciones con los grupos de
interés del programa. La base de datos de
egresados graduados estd al dia y se
realizd una comparaciéon de datos contra
las bases de reportes del SNIES, encontrado
algunas inconsistencias, en las cuales se
estd trabajando para que se corrijan. Se
llevd a cabo el encuentro de egresados (30
de noviembre), en donde se les hizo un
recorrido por las nuevas instalaciones del
edifico de laboratorios, se dio una charla
sobre: Gestidn del Riesgo de Desastres; y se
habldé sobre la creacién de un Consejo
Profesional de Ciencias Ambientales, cuya
iniciativa requiere que los egresados sean
miemlbros activos.

Igualmente, se ha brindado el apoyo
necesario tanto de estudiantes como de
profesores a los programas de promociony
se incursiond en redes sociales mediante la
pdgina oficial del programa en Facebook.
Es necesario construir un mapa de grupos
de interés del programa para detectar
posibles grupos no  atendidos o
considerados con anterioridad.



Es de resaltar que el convenio de
cooperacién firmado con el Parque Jaime
Duque ha resultado muy favorable para el
programa. Se han firmado dos (2)
extensiones a los memorandos de
entendimiento con el PNUMA y se renové el
convenio de Cooperacién con el Jardin
Botdnico de Bogotd.

En materia de gestion, el control vy
mantenimiento de los equipos de
laboratorio se pudo readlizar de forma
permanente y segin demanda del
cronograma establecido. Se han
implementado mejoras en los
procedimientos académicos
administrafivos, que facilitan el flujo de
informacion hacia y desde los estudiantes.
Sin embargo, aun es necesario seguir
frabajando en el mejoramiento de este
aspecto.

2222 Programa de Ingenieria Agronémica
El Ministerio de Educacidn Nacional
mediante Resolucidon No. 4595 del 21 de
marzo de 2018, renovo la Acreditacion de
Alta Calidad del Programa por seis anos.

El Plan de estudio P172, el cual es producto
del pasado Plan de Mejoramiento
propuesto por el Programa, estd en
marcha. Se espera arficular el Plan de
Estudios a la revisidn, actualizacion vy
renovacion curricular de la Institucion en el
periodo 2019.

El  Ministerio de Educacién Nacional
mediante Resolucion No. 9248 del 7 de junio
de 2018, renovo el Registro Calificado del
Programa de Ingenieria Agrondmica por
siete anos.

El Grupo de Investigacion Produccién
Agricola Sostenible ha logrado varios
objetivos, entre ellos: Ser categorizado por
Colciencias en Al, aplicacién a
convocatorias  externas e internas,
produccidn cientifica y otros productos y la
categorizaciéon de uno de sus integrantes
como Investigador Junior.

Los profesores Mario Cano y Jaime Roa
recibieron los titulos de Doctor en Ciencias
Agrarias 'y Magister en Agroforesteria
Tropical, respectivamente.

Se ha participado en las ferias estudiantiles
organizadas por la Universidad. Se siguen
empleando las redes sociales para hacer
promocién de las actividades del
Programa y difusion de eventos del mismo.

Con éxito se participd en la Feria
Internacional del Libro de Bogotd. Una
publicaciéon del Director del Programa
estuvo entre las publicaciones universitarias
con mayores ventas.

Se estd trabajando en la puesta en marcha
de por lo menos dos actividades de
extensidon por semestre. El Programa logré la
realizacion de dos videos promocionales
de la actividad investigativa del Programa.
Realizacion: Canal Zoom, Uniminuto vy la
Universidad.

Se siguen mejorando los indicadores de la
actividad de movilidad estudiantil, mientras
que se evidencia debilidad en movilidad
de docentes.

Sin sacrificar la calidad de la docenciaq, el
Programa adelanté un  ‘“plan de
sustitucion” de profesores de cdtedra,
logrando reducir casi en su totalidad los
catedrdticos. Las salidas de campo se
hicieron mds eficientes.
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La Especializacién en Manejo Sostenible de

Suelos cada dia se consolida como
Coterminal 'y como programa de
posgrado. Se espera consolidar el

Programa de Maestria en Agroforesteria
Tropical, dadas las dificultades por el bajo
nivel de matriculados.

Se avanza en la elaboracién del
documento de contexto del Programa de
Ingenieria Agronémica.

Los convenios con Universidades
extranjeras se mantienen, permitiendo que
los estudiantes puedan cursar semestres
internacionales y pasantias en México,
Brasil, Argentina. Los ftfrabagjos que se
adelantan  con ACOFIA, Asociacion
Colombiana de Facultades con Programas
de Ingenieria Agronémica y Agronomia,
permitird en un futuro mejorar el indicador
de movilidad nacional cuando los planes
de estudio sean similares entre Programas.
Trabajo interdisciplinario de los Programas
de Maestria en Agroforesteria, Enfermeria,
Ingenieria Comercial y Derecho. Curso de

Extension: Diseno de huertos
agroecoldgicos innovadores como
estrategia  para  promover  paisajes
agricolas sostenibles.

Se adelantan trabajos de innovacion

aplicados al sector agricola en el marco
del Convenio con la Escuela Colombiana
de Ingenieria. (ECI).

Se firmd un convenio de colaboracién con
la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Se
espera un trabgjo importante en
investigacién ya que, en la UJTL cuentan
también con un Grupo de Investigacion en
Al.

Participaciobn con ponencia de una
profesora del Programa en el Congreso
Internacional de Suelos

2.2.2.3 Programa de
Geogrdfica y Ambiental

Ingenieria

En el marco del programa de Ingenieria
Geogrdfica y Ambiental, se han obtenido
importantes logros durante el periodo 2018,
presididos por la renovacion de la
Acreditaciéon de Alta calidad del Programa
mediante la Resolucion No. 09919 del 19 de
junio de 2018 del Ministerio de Educacion
Nacional. En este contexto se han realizado
las siguientes actividades:

Se realizaron 29 salidas de campo y dos
précticas de Geofisica.

El 5 de octubre de 2018 se llevaron a cabo
tanto el Congreso Estudiantil de IGA vy la
celebracion del dia del Ingeniero Gedgrafo
y Ambiental.

Participacién en dos eventos
internacionales en Cérdoba, Argentina
(CELFI- U. de Coérdoba): Resiliencia vy
Cambio Climdatico (abril 2018), El Radar SAR
como heramienta de monitoreo del
ambiente y la produccion (septiembre
2018). Ponencia “Desiertos: comparando
avances de la investigacion sobre
restauracion ecoldgica en Casos
especificos de Colombia y Chile, IX
Congreso Iberoamericano de Control de
Erosion — Chile (No se asistid).

Asistencia  de docentes a eventos
nacionales en Bogotd: -Taller Guia
metodoldgica para andlisis de riesgos por
movimientos en masa en la infraestructura
vial. SGC. Jornadas de Capacitacién
ArcGisPro, ESRI. -ll Simposio de Gobierno
Urbano: Hacia una transformacién del
concepto de lo urbano. Universidad
Nacional de Colombia. - Bienal
Geogrdfica de Colombia.
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Academia de Ciencias Geogrdficas,
SOGEOCOL. - Taller Empresarial
Articulacion para enfrentar el cambio
climatico. ANDI -CCO. - Taller Comité
Técnico para el estudio del Fendmeno del
Nino.

Comision Colombiana del Océano. -Taller

de socializaciéon, propuestas y aportes al
estado actual del conocimiento con
respecto al estudio del Fendmeno E
Nino/La Nina. Organizado por la CCO,
DIMAR, Universidad de la Salle. - Reunidn de
usuarios estratégicos de variables
meteoroldgicas. Organizado por el DANE.

Se confinud la investigacion en la Cuenca
Media del Rio Chicamocha, cumpliendo
estrictamente la programacion
establecida.

Se concluyeron los fres proyectos de
investigacion: Movilizacién de
conocimientos y espacialidad Mhuyska,
Moédulos de consumo agricola en la
cuenca rio Sumapaz, Atflas del Cambio
Climdtico de las Américas (Cooperacion
internacional por parte de ocho paises del
Confinente  Americano, con  apoyo
financiero del Instituto Panamericano de
Geografia e Historia). Se espera publicar
articulos  cientificos, productos  de
investigacion.

En 2018 funcionaron dos semilleros:
Geoperspectivas (18  estudiantes, 5
docentes) 'y Cambio Climdtico vy
Gobernanza del Agua (14 estudiantes, 3
docentes). Se espera lograr que los
estudiantes publiquen articulos en revistas
especializadas en temas geogrdficos vy
ambientales.

Se publicaron ftres articulos en Revistas
Cientificas. Se sometieron 10 articulos en
diferentes revistas.

Direccion de 12 trabajos de investigaciéon a
16 estudiantes como Trabajos de Grado.

Orientacién y tutoria de 11 pasantias de
Servicio Social Universitario como opcidén
de grado.

Se participd activamente en 15 reuniones
del Comité Técnico Interinstitucional de
apoyo al  Ordenamiento  Territorial,
aportando conceptos como representante
del sector académico.

Se renovo la Acreditacion de Alta Calidad
del Programa IGA, con la expedicién de la
Resolucidon No. 09919 del 19 de junio de
2018 del Ministerio de Educacién Nacional.

Cinco estudiantes del Programa IGA
hicieron semestre internacional en 2018.

Se fimd un convenio de cooperacién
interinstitucional para actividades
académicas  con el Instituto  de
Biodiversidad Alexander von Humboldt, y se
consolidaron los convenios existentes con el
Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, con el
IDEAM y con la CAR Cundinamarca. Se
llevaron a cabo acciones para la firma de
un convenio de cooperacidon entre la
U.D.C.A y la Comunidad Tikuna de San
Martin de Amacayacu - Amazonas.

En el Proceso Formacidén, se menciona el
reintegro de 13 estudiantes, cuatro en 2018-
1 y nueve en 2018-2. Se qjustd el Plan de
Estudios del Programa IGA, por la
eliminaciéon de cuatro cursos de inglés,
creando tres asignaturas: Geoestadistica,
Programacioén Pyton y Ambiente vy
Desarrollo, y se propuso ampliar la oferta de
cursos electivos con la creacion de
Oceanografia, Aplicaciones SIG vy
Evaluacién de Impactos Ambientales.
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Se destaca la adquisicién de material de
apoyo para la docencia con el software
ArcGis para educacién, que mantiene al
Programa actualizado y a la vanguardia en
el empleo de las modernas tecnologias de
la informacién y la comunicacion.

El docente del Programa IGA, Ivén Herrera
Pérez, continud sus estudios doctorales
“Ciencias y Tecnologias de la Tierra y del
Medio Ambiente” en la Universidad de
Jaén - Espana, con el apoyo de la
Universidad (medio tiempo de su jornada
laboral).

2.2.2.4 Programa de Ingenieria Comercial

Se desarrolld el Seminario de Grado
Internacionalizacién Empresarial.

Se contdé con la participacidon de 80
asistentes en el Congreso Internacional de
Ingenieria  Comercial, se conté con la
exposicion de 10 frabajos de investigacion
de estudiantes y egresados, 10 posters de
proyectos de investigacién de estudiantes.

Se redlizd el encuentro de egresados, el
cual conté con la participacion de 26
asistentes.

Participacion en ferias de colegios,
seguimiento y asesoria a aspirantes para
ingreso al programa. Participacion en expo
estudiantes en la Universidad y en Corferias.

Diseno del curso de Excel Financiero
Avanzado para empresas comerciales, a
cargo del profesor Julio Ruge.

Diseno de cursos modalidad Blending por
parte del profesor David Africano.

El sébado 10 de noviembre, se impartié el
curso piloto con convocatoria abierta a 30
participantes de diferentes municipios,
representantes de  comunidades vy
funcionarios publicos.

Curso de proyeccién social para la Alcaldia
Municipal de Sopd desde el Grupo
interdisciplinario en Agricultura Familiar:
Modulo de Capacitacion para la
innovacion en agricultura familiar basado
en Aprendizaje Basado en Problemas —AB
Prof. David Africano.

Se ejecutd con éxito en la semana 6-10
noviembre de 2018, Hdbitos de vida
saludable para el consumo responsable, un
trabajo interdisciplinar en el marco de los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) —AB
Prof. David Africano.

2.2.2.5 Programa de Especializaciéon en
Manejo Sostenible de Suelos

En el desarrollo de las actividades del
Programa, se matricularon 29 estudiantes
en total en el periodo académico 2018-1 y
26 2018-Il. Se realizaron algunos cambios en
la planta docente puesto que se redujo el
numero de profesores de cdtedra y se
vincularon profesores de planta con
asignacion de horas en la PILA. Se realizé la
evaluacién correspondiente al desempeio
docente.

Se espera mantener y/o incrementar el
numero de matriculas para el siguiente
ano, aprovechando diferentes espacios,
tales como reuniones con personal del
sector productivo, instituciones.

Realizacion exitosa del curso de educacion
continuada en el tema de Degradacién de
Suelos.

2.2.2.6 Programa de Especializaciéon en
Gestion Socio Ambiental

La Especializacion en Gestion Social y
Ambiental, adscritfa al Programa de
Ingenieria Geogrdfica y Ambiental, ha
desarrollado una serie de gestiones
tendientes al fortalecimiento del programa
de posgrado que ha involucrado en el ano
2018 las siguientes acciones:
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En el marco de la promocién del programa
se ha enviado correos electrénicos a
potenciales interesados en el programa
difundiendo los alcances del Posgrado.

Se ha procurado una amplia difusion en los
programas de pregrados de la Universidad
en la modalidad de coterminales a fin de
fortalecer el acceso a la educacién de
posgrado.

La Especializacion en Gestion Social vy
Ambiental, ha sido desde su creacidén, uno
de los programas de posgrados de mayor
cantidad de admitidos, aspecto que se
mantuvo en todo el periodo 2018 con un
flujo promedio de 12 estudiantes sin contar
a los cursantes de modalidad coferminales.

Entre los logros a los que se han arribado
mediante la constante revision de los
contenidos de los cursos del programa,
figura la articulacién entre los cursos
impartidos, lo que ha permitido integrar
coherentemente los contenidos
fransversales, y un mayor aprovechamiento
de las salidas académicas.

La Planeacién propuesta para el ano 2018
ha sido ejecutada tal como estaba
prevista. Sin embargo, se sugiere incluir
mayor cantfidad de profesores de tiempo
completo a los ejercicios de docencia
contemplados en el Programa de
Posgrado.

Los seguimientos se han hecho en relacion
al cumplimiento de los contenidos de los
cursos, la labor docente y las trayectorias
académicas de los estudiantes.

Para generar trabajos de grado de calidad
y acordes con la readlidad, se han
celebrado convenios entre la UD.C.A e
Instituciones publicas y privadas a fin de
generar de modo concreto procesos de
gestién socioambiental.

2.2.2.7 Programa de Maestria en Ciencias
Ambientales

Se estd mejorando el indice de graduacién
del programa. Se obtuvo el grado de un
estudiante del Acuerdo 456 en el mes de
junio, ofro aprobd su trabajo en el mes de
noviembre, se fiene certeza de que dl
menos 6 de los 11 estudiantes que faltan
obtendrdn su grado en diciembre de 2018,
y se espera la préxima graduaciéon de otros
dos que no forman parte del Acuerdo.

Los estudiantes que estdn en transicién al
nuevo plan de estudios manifestaron su
satisfaccidn  con los nuevos cursos Y

enfoques que tomd el programa de
Maestria.
Todos los estudiantes del programa

cuentan con proyectos de investigacion
activos.

Se conté con la visita de un experto
Costarricense que realizd una conferencia
sobre investigaciéon cientifica a los
estudiantes, profesores y egresados del
programa.

Se conté con la visita de una experta
mexicana que realizd una estancia de una
semana para trabajar en dos articulos
cientificos en colaboracién internacional
México, Colombia, Argentina vy, quien
ademds presentd una conferencia sobre su
linea de investigacion a los estudiantes,
egresados y profesores del programa.

Se readlizd una visita a México para
colaborar con un Taller de servicios
ecosistémicos urbanos y para participar en
la reunidn anual de la Red de
Socioecosistemas de México de la cual se
es miembro.
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2.2.2.8 Programa de Maestria en Gestiéon
Socio Ambiental

La Maestria en Gestion Socioambiental,
adscripta a la modalidad de
profundizacién ha desarrollado una serie
de gestiones tendientes al fortalecimiento
del programa de posgrado que ha
involucrado en el ano 2018 las siguientes
acciones:

En el marco de la promociéon del programa
se ha enviado correos electrénicos a
potenciales interesados en el programa
difundiendo los alcances del programa.

Se han redlizado acercamiento a
Instituciones publicas y privadas a fin de
poner en conocimiento los objetfivos vy
alcances del programa de posgrado.

Articulacidén con los contenidos de los
cursos de la maestria en Ciencias
Ambientales, lo que ha permitido compartir
los mismos e integrar cohortes lo que
enriguece profundamente el desarrollo de
los mismos.

Se ha avanzado en la mayor articulacién
con los cursos de Especializacidn en
Gestion Social y Ambiental, a fin de que el
trdnsito entre Especializacion y Maestria sea
mds dindmico, fluido y atractivo para los
estudiantes.

La Planeacion propuesta para el ano 2018
ha sido ejecutada tal como estaba
prevista. Se sugiere para el préximo ano
incluir mayor cantidad de profesores de
fiempo completo a los ejercicios de
docencia contemplados en el Programa
de Posgrado.

Los seguimientos se han hecho en relacién
al cumplimiento de los contenidos de los
cursos, la labor docente vy las frayectorias
académicas de los estudiantes.

En pos de generar trabajos de grado de
calidad y acordes con la realidad, se han
celebrado convenios entre la U.D.C.A e
Instituciones publicas y privadas a fin de
generar de modo concreto procesos de
gestién Socioambiental.

Durante el 2018 se han registrado los
primeros 4 (cuafro) graduados de la
Maestria de la primera cohorte.

2.2.2.9 Programa de Maestria en
Agroforesteria Tropical

2 estudiantes del Acuerdo 456 culminaron
con sus estudios, 1 estudiante que ingresé
en 2017 tienen proyecto de investigacion
con avances de implementacién, 1
estudiante que ingresé en 2017 tienen
proyecto de investigacion con revision de
pares y adelanta la incorporacién de
observaciones.

1 curso de extension liderado desde la
Maestria en Agroforesteria Tropical en:
Disefno de  Huertos  Agroecoldgicos
Innovadores como  estrategia  para
promover paisajes agricolas Sostenibles
realizado el 10 de noviembre con actores
estratégicos.

Participacién de 3 conferencistas
infernacionales en  actividades de
formacion y extension dentro del programa
de Maestria en Agroforesteria Tropical:

— EMBRAPA-Brasil: George Amaro, Andlisis
Financiero y Valoracion econdémica de
servicios ambientales en sistemas de
produccién integrados.

— INPE - Brasil: Francisco Silva, Uso de la
Modelacidn como herramienta de
apoyo para la foma de decisiones en
sistemas agroforestales del bioma
Caatinga: Una Aplicacién de la
dindmica de sistemas.
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— Universidad de Yale / Forest and
Envirnmental Sutdies — Estados Unidos :
Gillian Bloomfield, Conferencista en el
Curso de Extension Diseno de Huertos
Agroecoldgicos Innovadores.

- Un docente participd en dos cursos
internacionales de formacion virtual:
Diseno de Agropaisajes Sostenibles con
ELTI  (Environmental Leadership &
Training Initiative) de la Universidad de
Yale. Andlisis Financiero en Sistemas
Agroforestales con Embrapa — Brasil

2.2.2.10 Especializacion en Gestion de
Riesgos Climaticos

A partir de la definicién con la Direccion del
Programa de Ciencias Ambientales del
tfrabajo para el segundo semestre de 2018
en el PILA, se retomaron acciones para la
promocién del programa de
especializacién, cuyo inicio se dio después
de recibido el Registro Calificado del mismo
en el primer semestre de 2018.

Se cred el GRAFO del programa EG 01. Se
inici6 proceso de difusion formal del
programa ante el IDEAM, ASOCENTRO,
Unidad de Gestion de Riesgos de
Cundinamarca, entre ofras enfidades.

Los dos Ultimos meses, septiembre y octubre
se logré ubicar toda la informacién en la
pdgina web de la U.D.C.A.

Participacion en Foro de Ley de Cambio
Climdtico, Investigacién y Servicios Eco
sistémicos convocado por el Ministerio y la
red RAUS en la Universidad Agraria de
Colombia, el miércoles 15 de agosto.

Se incorpord la Facultad de Ciencias
Ambientales e Ingenierias y en particular el
programa de especializacién en Gestidon
de Riesgos Climdaticos dentro del paquete
de propuestas de formacién avaladas por
el MADS.

Presentacion de la especializacidén en el
Encuentro de Experiencias en Gestion del
Riesgo y la Adaptacion al Cambio
Climdtico que organizé la Subdireccion de
Cambio Climdtico y Gestidn del Riesgo en
el Hotel Casa Dann Carlton los dias 20 y 21
de septiembre de 2018.

Opcidn con la Red de Desarrollo Sostenible
RDS para publicar aviso en la pdgina web y
bolefin.

El dia 05 de octubre en el marco del Foro
de Educacién Ambiental para el Cambio
Climdtico organizado por la Red Temdatica
de Educacién Ambiental de la RCFA vy la
Facultad de Ciencias de la Educaciéon de
la U.D.C.A se hizo el lanzamiento de la
Especializacion con asistencia de mds de
50 personas.

A la fecha, se tienen dos (2) inscritos en el
programa de Especializacién, cinco
prospectos serios y cerca de 30 contactos
interesados en proceso de seguimiento.

Invitacién al Foro Distrital de Gestidn del
Riesgo y Cambio Climdtico el viernes 30 de
noviembre, en el cual se presentard el
programa. Asi mismo, invitacion al evento
ANDI UANDES Articulacion para Enfrentar el
Cambio Climdtico.

2.2.2.11 Maestria en Gerencia y Gestidon
Integral de Residuos Solidos

Obtencién del Registro  Calificado
otorgado el 15 de agosto de 2018 con
Resolucién No. 013549/2018.

Eventos para promocionar el programa:
RED ELAC Evento Economia Circular y
Residuos el martes 20 de noviembre en la
Cdmara Colombo Chilena de Comercio; Xl
Congreso Juridico de Servicios PuUblicos
UEXTERNADO, jueves 22 de noviembre; Foro
Negocios Verdes ANDI-EAN lunes 26 de
noviembre.
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Reunién en la UAESP el martes 14 de agosto
con funcionarios de Aprovechamiento y
disposicion final de Residuos, alli se presentd
la Maestria.

Presentacion en reunién REP ECONOMIA
CIRCULAR PACTO GLOBAL, jueves 15 de
agosto de 2018.

Presentaciéon del Grupo de Investigacion
GRUA vy linea Gestidon Institucional de
Residuos Sdlidos en ASOCENTRO, martes 21
de agosto de 2018.

Cumbre de Sostenibilidad Revista Semana
Sostenible septfiembre 04 de 2018. Se
llevaron y repartieron folletos de la maestria
LAC.

Se hizo presentacién del Consorcio LAC de
Gestion Sostenible de Residuos Sélidos en el
XVIII Congreso Internacional de Residuos
Sélidos en Barranquilla septiembre 12 al 14
de 2018.

Durante los meses de agosto y septiembre
se readlizaron dos importantes eventos
donde la maestria es la garante de estos:

Foro Taller de Gestion de Residuos
Especiales y RAEE, Grupo Retorna ANDI,
que se realizé el miércoles 26 de septiembre
2018 en la UD.CA. y el Foro
“Contaminacién por Residuos y Economia
Circular como Alternativa de Solucién” en
el marco de Expogeogrdfica 2.018, que
tuvo lugar en la Casa de Espana el jueves
27 de septiembre, todo auspiciado por la
Sociedad Geogrdfica de Colombia. Alli se
presentdé formalmente la Maestria en
Gerencia y Gestion Integral de Residuos
Solidos.

En el mes de septiembre se cred el GRAFO
del programa MATO0.

Participacion  en el XVII  Congreso
Internacional de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos en Barranquilla, U.D.C.A
aparece como entidad que apoya el
evento y se hizo publicidad de la maestria
MGGIRS.
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2.2.3 Facultad de Ciencias
Agropecuarias

85% de avance en la estructuracion del
documento para el Programa de
Doctorado en Ciencias Veterinarias. Se
fiene previsto consolidar la estructura
investigativa suficiente tanto en productos
como en investigaciones de impacto.
Consolidar los acercamientos con
universidades extranjeras, para hacer una
oferta con pasantias internacionales. Es
necesario, tener mayor solidez en la
maestria y robustecer la infraestructura.

Participacion en la reunién de la Red
MARCA, a través de la cual se lograron
convenios de movilidad internacional con 5
paises y becas reciprocas en Brasil vy
Uruguay.

Se realizd un proceso de andlisis vy
renovacion curricular del nicleo comun de
las Ciencias Pecuarias incorporando
mayores criterios de flexibilidad.

Se culmind el proceso de renovacién
curricular del programa de MVZ con
actuadlizacién del PEP, incorporando
aspectos contenidos en los 17 objetivos de
desarrollo sostenible.

Se culmind el proceso de autoevaluacioén
de los programas de Medicina Veterinaria y
Zootecnia y el Programa de Zootecnia.

Se radicd el documento de
autoevaluacién con fines de
Reacreditacién del programa de MVZ, se
espera visita de evaluaciéon externa en el
mes de marzo de 2019.

Se avanzé en el diseho del documento
maestro del Programa de Maestria de
profundizacién en Medicina interna vy
cirugia veterinaria.

Los programas de MV y MVZ tuvieron
reconocimiento de dos estudiantes dentro
de los mejores Saber Pro en cada una de
las areas.

Mejoria en el desempeno de los estudiantes
de los primeros semestres, mediante el
fortalecimiento de habilidades de lecto-
escritura.

Incorporacién de algunos profesores en el
enfrenamiento para diseno de material
diddctico para la educacién virtual en el
marco del convenio con la Universidad de
Los Andes.

Se implementaron estrategias de
investigacion formativa como las jornadas
de exposicion de Biomodelos realizada 13
de noviembre.

Se realizd el tercer encuentro de Morfo
fisiologia el 14 de noviembre en el cual
participaron conferencistas intfernos vy
externos, cuyo objetivo es poner en comun
los avances en la ensenanza de la fisiologia
y su articulacion con la anatomia, como
uno de los ejes centrales de la ensenanza,
para la formacion de los Médicos
Veterinarios, los Zootecnistas y los Médico
Veterinarios Zootecnistas.

Se efectud en el marco de varios cursos,
jornadas de socializacidon de posters como
una actividad de socidlizacién de
informacion.

El Programa de Zootecnia participd en el
encuentro de curriculo nacional, que se
llevd a cabo en la Universidad Nacional de
Colombia.



El profesor Alejandro Amaya presentd su
candidatura en el marco del programa de
desarrollo profesoral.

La profesora Catalina Avendano culmind
su programa Doctoral en la Universidad de
Zaragoza, aumentando el nUmero de
Doctores en la Facultad.

Se vinculd a la Facultad Mayra Diaz,
Doctora en Nutricidén Animal.

Diseno del documento para consolidar la
Unidad de asistencia técnica agropecuaria
y de servicios.

Se capacitaron mds de 100 personas en
diferentes municipios.

El esfuerzo de Ila Universidad se ha
cristalizado en colocar a la Facultad de
Ciencias Agropecuarias como nUmero uno
en produccion cientifica en la Universidad
de acuerdo con las metas establecidas en
la  consultoria Scimago,  esperamos
continuar la consolidacién investigativa,
con nuevas vinculaciones y la cultura de
produccidn de nuestros profesores.

Se logré la incorporacion de 55 estudiantes
a los seis (6) semilleros de investigacion
activos.

Se redlizd con existo la jornada de
investigaciéon con la participaciéon de
docentes y estudiantes del pre y posgrado.
Seis estudiantes realizaron pasantias en
investigacion en el marco del convenio
U.D.C.A-FIDIC (2de MV y 4 de MVZ) y cuatro
mds en el dmbito internacional.

Se logré la incorporaciéon del 90% de la
planta  profesoral a proyectos de
investigacion.

Se logré la publicacién de 23 articulos
indexados en Scopus, siendo la Facultad
con mayor numero de publicaciones de
alto impacto de la Universidad.

Hubo reconocimiento del grupo de
investigacion de Ciencia Animal de parte
de Sapiens Research, certificacién por
pertenecer a los mejores grupos segun el
Ranking ASC-2018 con un puntaje de 644 y
en el puesto 83 entre mds de 4300 grupos

categorizados.

En el marco del seminario de grado se
implementd un ejercicio de investigacion
formativa que culmind con la socializacién
de un Poster de profundizacién en temas
de interés.

Se reactivé el convenio de cooperacién
con CENIACUA cuyo objeto es aunar
esfuerzos para el desarrollo de proyectos
de colaboracion, formulaciéon disefio e
implementaciéon de planes y proyectos de
formacioén e investigacion.

Dos estudiantes fueron invitados al

encuentro mundial de acuicultura Aqua.

El profesor Camilo Prieto participd como
ponente en el encuenfro mundial de
acuicultura aqua.

Se aprobaron 7 proyectos de investigacién
nuevos con participacidén de estudiantes
de Pregrado y Posgrado, con el fin de
fortalecer la Maestia en  Ciencias
Veterinarias.

La Doctora Natalia Reyes realizd estancia
de investigacién en la Universidad de Bristol,
logrando su vinculacién en proyectos de
investigacion, publicando dos articulos
indexados por Scopus.

Se dioinicio al proyecto de investigacidon en
Chlamidya en el marco del convenio
IDPYBA-U.D.C.A.
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Los investigadores de la Facultad
participaron en la capacitacién ofrecida
por Scimago.

Através de losrecursos de contrapartida en
el marco del convenio 131 UDCA -IDPYBA,
se adquirieron equipos para Genética
molecular; también algunos equipos para
microscopia. por valor de $300.000.000.
Tenemos como fortaleza el vinculo con el
estado, la capacitacién de poblacién en
condiciones de vulnerabilidad ademds del
reconocimiento por la venta de servicio en
la clinica veterinaria, también hemos
mejorado el seguimiento a los egresados.
Como debilidad tenemos la escasa oferta
de cursos de educacidén continua, que
esperamos superar el proximo ano.

Se iniciaron actividades en el marco del
convenio del Centro de Recepcion
Temporal de Fauna Silvestre. Convenio 131
de 2017, cuyo objeto es recepcion,
fratamiento, rehabilitacion de animales
silvestres incautados en tferminales terrestres
y aéreos. Por valor de $2.809.698.112.

Se suscribié el contrato 376 de 2018 para la
atencién de palomas de la plaza de Bolivar
por valor de $21.000.000.

Cinco estudiantes de MVZ readlizaron
proyectos de gestion empresarial como
opcién de grado.

Se incrementd la movilidad internacional
de estudiantes.

Tres profesores fueron invitados como pares
académicos internacionales (Fernando
Gallego- Paraguay, Leonardo  Roo-
Paraguay y Teresa Carvajal- México)

La Facultad lideré el encuentro nacional de
programas de Medicina Veterinaria.

La Facultad fue ratificada en la presidencia
de la Asociacién de Facultades de
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Hubo participacion activa en el primer
encuentro internacional de inmunologia.

Se redlizaron actividades de proyeccién
social con las comunidades de La Calera y
Zipaquird- Vereda Rio frio.

La Facultad apoyd con capacitaciones a
la comunidad de Cerro Norte en el manejo
de Gallinas ponedoras.

Se realizaron dos eventos académicos en el
marco del convenio con Fedequinas (2
Cursos de empadronadores).

Se firmd un contrato de prestacidn de
servicios con el municipio de Zipaquird,
cuyo objeto es "la toma de muestras
coprolégicas, andlisis, diagndstico vy
orientacion sobre manejo del
endoparasitismo en la poblacién bovina,
ovina y equina para el procesamiento de
muestras de parasitologia”, por valor de
$8.000.000.

Se redlizd la capacitacién de la Policia
Ambiental en manejo de fauna silvestre y
doméstica, con el fin de favorecer el
trabajo de aprehension de este tipo de
especies.

El Dr. Fernando Borda logré mantener su
participacién en la Junta Directiva de
AGROSAVIA.

Se establecidé relacién entre la U.D.C.A -
CAR para la caracterizacién del cangrejo
rojo- especie considerada como invasora
de la laguna de Fuquene.

Se realiz6 trabagjo a través de la Clinica
Veterinaria en el cenfro comercial La
Colina y el municipio de La Calera con la
comunidad y mascotas.

La Facultad participd en una capacitacion
sobre internacionalizacion del curriculo.
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El programa de MVZ Cartagena logrd
ejecutar con éxito un diplomado
“Fortalecimiento de capacidades
territoriales para la recuperacién de la
produccién agropecuaria como aporte a
la construccién de paz en Colombia, en los
departamentos de Cérdoba y Bolivar”, en
dlianza con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la alimentacion y la
agricultura - FAO.

El programa de MVZ- Cartagena participd
en la Capacitacién y desarrollo de
proyectos agropecuarios en los montes de
Maria en asocio con la Universidad de
Cartagena, Fuerza Montemariana-
Convocatoria Ministerio de Educacion
Nacional.

La Clinica Veterinaria en su drea de
pequenos animales incrementd  sus
servicios llegando a la historia 800 durante
el ano.

Un grupo de estudiantes partficipo en la
feria internacional de caballos de paso fino
en Valledupar- Cesar.

Acopasos realizé un reconocimiento a la
Universidad por su compromiso con el
Gremio Equino y  formacién de
profesionales para el sector.

La Facultad participd en el Congreso
Internacional de Bienestar Animal
organizado por la Alcaldia de Manizales
Con una ponencia.

La Facultad participd en el primer congreso
“Colombia libre de maltrato Animal”,
organizado por el Ministerio del Interior y el
Ministerio de Justicia con una ponencia.

63




64




2.2.4 Facultad de Ciencias de la Salud

A nivel académico:

Los programas de pregrado de la Facultad
son reconocidos por su alta calidad,
evidencia de lo anterior es la Renovacion
de Alta Calidad por el Ministerio de
Educacion Nacional y la Acreditacion
Internacional ARCUSUR obtenida por el
Programa de Enfermeria.

Se fortalecié la Internacionalizacion del
curriculo en relacidn con la movilidad
estudiantil y docente es asi como: 4
estudiantes estuvieron en Brasil, 4 en México
de los cuales dos estardn realizando su
infernado rotatorio durante un ano, 1 en
PerU. En movilidad entrante se recibidé un
estudiante de Brasil.

Dos profesores fueron invitados a Chile, uno
recibi6 la  formacion como Par
infternacional ARCUSUR., y la Decana fue
invitada a Primer simposio Iberoamericano
de salud Publica en México. Se realizaron
pasantias internacionales en la Universidad
de Jaén en Espana y ofra en Japdn. Los
profesores de los programas tuvieron la
posibilidad de hacer varias ponencias en
eventos nacionales e infernacionales.

Se fortalecieron las relaciones de los
convenios infernacionales con la
Universidad de Quintfana Roo vy la
Universidad de Kentucky.

Se recibieron profesores visitantes dos de
Portugal de la Universidad de Coimbra vy
uno proveniente de Espana.

Se realizaron varios eventos académicos
con invitados nacionales e internacionales.

En Investigacién

La Facultad se fortaleci®é de manera
importante en esta drea. Los grupos de
Investigacion quedaron clasificados en
Colciencias de la siguiente manera: 1By 3
en C.

Se publicaron 12 articulos en revistas
indexadas y  se mejord en el
reconocimiento de los docentes teniendo
actualmente 14  investigadores de
Colciencias, 10 en la categoria juniory 4 en
asociados.

Se continud el fortalecimiento de los
semilleros de investigacion.

Se continué con la participacion activa
tanto en redes de conocimiento como en
asociaciones gremiales en ACOFAEN,
ASCOFAME, ALAFEM, Comité Olimpico
Colombiano.

En proyeccién social

Se inicid un frabajo en cooperacién con la
Secretaria de Salud de Cundinamarca
conformando el nodo de Humanizacién,
donde han participado 60 miembros de las
diferentes  secretarias de la  salud
municipales.

Se ha seguido fortaleciendo la relacién con
las instituciones con las que se fiene
convenios docencia servicio y se han
aumentado las relaciones de cooperacién
interinstitucional con ONGS privadas.

Se ha confinuado con la oferta de los
cursos de soporte vital avanzado.

Se ha empezado a articular el frabajo de
proyeccion social con otras facultades a
través del programa salud cuidado vy
territorio, y se ha continuado con los
programas y proyectos existentes.



2.2.4.1 Programa de Enfermeria

La evaluacién de cumplimiento del plan de
accién del programa de Enfermeria
durante el ano 2018 arroja una evaluacion
positiva. El  programa ha  seguido
fortaleciendo sus procesos en todas las
dreas.

En relacién con profesores es importante
senalar que no se ha podido suplir las tres
plazas de profesor de planta pendientes,
de dos concursos para docente de planta
que fueron autorizados en el primer
semestre 2018. Es importante senalar que el
programa debe fortalecer su planta
docente porgue sus indicadores respecto a
la evaluacidn ARCUSUR - CNA en
profesores de planta ha disminuido en
numero y en nivel de doctorado pues
actualmente todos los docentes son
magisteres.

Comprometidos con la autoevaluacion
constante 'y en relacién con las
observaciones y recomendaciones de 1os
pares académicos, se ha seguido
frabajando en el plan de mejoramiento
especificamente en la revision y re
significacién curricular.

La Universidad vy sus directivas propusieron
solicitar un aumento de cupos al Ministerio
de Salud, en ese senfido, el programa ya
actualizd los anexos técnicos
correspondientes y estd en el proceso de
frma de ofros si de los convenios y
consecucion de los cupos faltantes para
hacer la solicitud formal al Ministerio.

A nivel de Visibilidad Nacional e
Infernacional, el programa ha seguido
desarrollando  estrategias que le han
permitido generar contactos con
profesores de ofras universidades vy
actividades conjuntas, pero es necesario
fortalecer esta drea aprovechando que el

programa ya hace parte de Arcusur, lo que
debe redundar en actividades de
cooperacién en docencia, investigacion y
proyeccion social.

Se logré la movilidad de dos estudiantes a
México vy Brasil, asi mismo, una estudiante
mexicana curso Ultimo semestre en la
Universidad. A través de eventos
académicos con UniSabana y Fundacion
Universitaria Sanitas, se realizaron trabajos
académicos de  cooperacidn  con
profesores internacionales. Profesores que
son pares de revistas indexadas.

A nivel nacional se logré la movilidad de
estudiantes con la FUCS y Unisanitas.

Se readlizd un eventos conjunto con
Unisanitas; Encuentro de semilleros de
investigacion y Seminario internacional de
tecnologias en Enfermeria.

Uno de los retos mds grandes del programa
es fortalecer la oferta pos gradual, sin
embargo las estrategias de
posicionamiento de la especializacién de
cuidado domiciliario no han generado los
resultados esperados y actualmente no se
tiene estudiantes. Esto significa hacer una
evaluacién de la pertinencia de la misma
en relacién con la demanda del mercado,
para ajustarla o transformarla. En relacién
con la formulacién de otros posgrados es
importante senalar que la Facultad tiene
como uno de sus propdsitos formular una
materia interdisciplinariac que amplie los
campos de accién de los profesionales de
salud.

Se incluyd en todos los contenidos
programdticos de cuidado de enfermeria
aspectos ambientales. Se adelantaron
campanas de reciclaje, talleres con los
estudiantes sobre el cuidado ambiental,
conversatorios con invitados externos sobre
temdticas de interés.
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Los encuentros de evaluacion formativa
por periodo académico con los profesores
de cada uno de los semestres, permitieron
hacer un seguimiento individual de cada
estudianfe 'y mirar su  rendimiento
estableciendo planes de mejora.

Se logré implementar un proyecto de aula
por cada una de las asignaturas de
cuidado.

A través del programa Permanencia con
calidad se ha podido hacer seguimiento a
los estudiantes que tienen dificultades y
desean retirarse, generando mdultiples
estrategias de apoyo tanto sociales,
psicolégicas como financieras a través del
frabajo coordinado con Bienestar vy
Soluciones financieras.

Respecto al desempeno de los estudiantes
en el exdmenes de estado Saber-Pro, el
programa estd dentro y por encima del
promedio nacional en la mayoria de las
dreas, en algunas superior.

Se realizaron las 4 capacitaciones en temas
pedagdgicos y diddcticos.

Mantenimiento de aula virtual por Moodle
que contiene las evidencias del programa.

Se redlizd la planeacién y preparacién del
encuentro de egresados, el cual se llevara
a cabo el 29 de noviembre. Se ha venido
haciendo la caracterizacidon de los
Egresados  que permita establecer
formaciéon pos gradual, campos de
desempeno, y experiencias significativas a
partir de la encuesta momento cero.

Cumplimiento del 100% de las actividades
propuestas por docentes y estudiantes en
proyectos especificos para las
comunidades de Cerro norte Chia -
generacién de acciones interdisciplinarias
e interfacultades y gestibn de apoyos
interinstitucionales.

Se participd en todas las reuniones de
ACOFAEN, en las comisiones de salud
sexual y reproductiva, salud mental vy
promocién de la salud adelantando
acciones especificas en cada una.

La Universidad en cabeza de la Directora
del programa fue elegida como presidente
del Consejo Técnico Nacional de
Enfermeria - mdxima autoridad de la
Enfermeria en Colombia.

Se participd activamente en RIGES, Alianza
por la salud publica, comisiones Acofaen.

El curso de Soporte Vital Avanzado es
exitoso en la demanda. Se tiene previsto
generar mds diplomados o cursos que
tengan demanda. No se pudo realizar el
diplomado de cuidado critico por baja
demanda.

Los grupos de investigacion del programa
fueron clasificados en B y C. Se aumentod el
numero de profesores clasificados como
investigadores. Los profesores investigadores
han venido frabajando en entregar los
productos programados en sus planes de
trabagjo.

2.2.4.2 Medicina

La evaluacién de cumplimiento del plan de
acciéon del programa de Medicina durante
el ano 2018 arroja una evaluacién positiva.
El programa ha seguido fortaleciendo sus
procesos en todas las dreas.

En relacién con la prevencion de la
desercién, se ha seguido fortalecido de
manera importante el programa de
permanencia y promocién estudiantil, lo
que ha permitido detectar problemdticas
estudiantiles relacionadas con manejo del

tiempo, dificultades de aprendizgje,
relaciones interpersonales, violencia
intrafamiliar, intentos de suicidio,
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enfermedades crénicas de alto impacto,
gestaciones no planeadas, dificultades
econdmicas entre otras. Se han generado
estrategias de apoyo que involucran
tutorias académicas especificas, apoyo
psicosocial individual, familiar y grupal.
Acciones educativas relacionadas con
comunicacién  asertiva, manejo  de
conflictos y humanizacién entre otras.

En relacién con profesores es importante
senalar que se tienen dificultades en la
consolidacion de grupo docente y serd
necesario  un concurso  y/o una
convocatoria para 4 docentes de planta
gue son requeridos aun.

Se desarrolla la formulacion del plan de
mejoramiento, teniendo en cuenta, las
recomendaciones de los pares de CNA.

Se han readlizado acercamientos con
algunos asesores técnicos cientificos, sin
embargo, no se ha logrado avances en la
consolidaciobn de un equipo para la
formulacion de 4 documentos maestros de
programas de posgrados nuevos
(Ginecobstetricia, medicina familiar,
pediatria, medicina interna).

Desde el periodo 2018 -1, se han recibido
100 estudiantes a primer semestre. Se tiene
pendiente la firma de todos los anexos
técnicos por parte de los directores de
educacién médica de las IPS.

Se realizd entre diciembre de 2017 y enero
de 2018, el reconocimiento al 100% de los
docentes vinculados por los convenios
docencia servicio.

Se mejoraron los resultados y la posicion de
los estudiantes del programa en la
presentacion de las pruebas de estado con
respecto al ano anterior.

Se inicid el proyecto de promocion de la
salud de grupos poblacionales del
municipio de Cajicd en situacién de
vulnerabilidad, con enfoque en medicina
familiar y comunitaria.

Se redlizaron tres seminarios: Enfermedades
huérfanas, actualizacidn en urgencias vy
avances en inmunologia.

Se movilizaron 13 estudiantes de internado
lo que corresponde al 92% de la meta.

Se ha cumplido ala fecha con el 50% de las
25 de las publicaciones de la Facultad en el
marco de los compromisos establecidos
con la Consulfora Scimago. Se debe
contfinuar con el seguimiento a los
docentes que han sometido  sus
manuscritos y que aun no han recibido
respuesta de las editoriales de |as revistas.

2.2.4.3 Programa de Ciencias del Deporte

Se realizd el mantenimiento a los equipos
del gimnasio y el laboratorio de Ciencias
Aplicadas al Deporte.

El Grupo de
recategorizado a C.

investigacion fue

Se estdn ejecutando tres proyectos de
investigacion.

Se sometieron manuscritos a revistas

indexadas.

Se delimitdé a la Sabana de Bogotd, como
zona de influencia para desarrollar
intervencién en comunidades deportivas.

Se formuld un proyecto de impacto para
las comunidades deportivas, pero no se ha
logrado su financiacion.

Se logrd cofinanciacién por $24.000.000 del
Comité Olimpico Colombiano e IDRD para
desarrollar un seminario internacional,
previsto para noviembre de 2018.
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La U.D.C.A mantiene la membresia en
ARCOFADER, en la cual la Institucién en
cabeza de la Direccion del Programa,
ostenta la Presidencia de la Red. De ofra
parte, RED GLOBAL, en donde Ia
Universidad hizo presencia en la Sesidon de
Santiago (Chile 2018).

A la fecha se han realizado gestiones con
la Instituto de Cultura Fisica, Manuel Fajardo
de Cuba; asi mismo, la Universidad de
Coimbra de Porfugal, para iniciar la
formacién de un doctor en el drea del
entrenamiento deportivo.

El informe final de autoevaluaciéon con
miras a la renovacién de la acreditacion
del programa de Ciencias del Deporte, se
radicé en SACES-CNA en noviembre de
2018.

Se estdn trabajando tres documentos
maestros  para la creacion de los
programas: Tecnologia en Formacion
Deportiva, Profesional Universitario en
Entrenamiento Deportivo y Fisioterapia.

Se movilizaron 5 estudiantes a Brasil y 8
estudiantes a Chile. Asi mismo, se recibid un
estudiante proveniente de Brasil.

Se aplicd a la convocatoria del Programa
Erasmus y se logrd la aprobacién de
recursos que serdn ejecutados a través de
la Universidad de Coimbra en el ano 2019.

Movilizacién en el marco del presupuesto
asignado para el | Congreso Internacional
de Gobernaza en el Deporte.

Tercera fase del polideportivo cubierto,
ejecutada satisfactoriamente con fecha
de entrega 14 de noviembre de 2018.

2.2.4.4 Técnico Profesional en
Entrenamiento Deportivo

No se asignd una partida especial para
promocionar el programa.

2.2.4.5 Especializacion en Enfermeria de
Atencién Domiciliaria

Aunque se hizo visita al 100 % de hospitales
en convenio la promocidén de la
especializaciéon no ha sido efectiva porque
no se fienen aspirantes. Es necesario,
ejecutar alternativas de promocién que
permita la generacion de aspirantes.

2.2.4.6 Especializacion en Entrenamiento
Deportivo

No se inicio cohorte en el programa de
especializacion en Entrenamiento
Deportivo. No se asignd una partida
especial para promocionar el programa.

2.2.4.7 Maestria en Ciencias del Deporte
No se asignd una partida especial para
promocionar el programa.
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2.2.5 Facultad de Administracion y
Negocios

El proceso de autoevaluacién de los
programas de la Facultad de
Administracién y Negocios, se desarrollé
con la integracién del equipo de trabajo,
bajo una metodologia de la
fransversalizacion de las dreas del
conocimiento, de las funciones y metas
contempladas en plan de mejoramiento,
dicho proceso se constituye en una filosofia
de calidad y buUsqueda de la excelencia
permanente de los programas, dentro del
cual para el ano 2018, se plantearon metas
que le aportaron al mejoramiento de los
programas y de las condiciones de
relacionamiento con la comunidad
académica.

Desde la formacion se trazaron metas que
contemplaron la  actuadlizacién  del
Proyecto Educativo del Programa, la
socializacion y sensibilizacién del PEl y el
plan del desarrollo profesoral.

Construccidon de una linea curricular que
permite determinar los limites y alcances de
cada uno de los cursos contemplados en
los planes curriculares, también se adelantd
en los programas, estudios de
contextualizaciéon para la actualizacién de
los planes de estudio de los programas.

Recategorizacion en C, del grupo de
investigacioén, 'y reconocimiento de
Colciencias como uno de los grupos de
mayor aporte cientifico a las ciencias
sociales ubicdndolo en la posicion 79 entre
mds de 4.300 grupos categorizados.

Se  adelantaron los informes  de
autoevaluaciéon con fines de acreditacion
en los programas de Administracion de
Empresas y Negocios Internacionales.

Se radicaron los documentos maestros de
los Programas de: Especializacién en
Sistemas Integrados de Gestion, Seguridad
y Salud en el Trabagjo-HSEQ, y de la
Especializacion en Marketing Digital, de los
cuales se recibid visita 26, 27 y 28 de
noviembre.

Se recibieron 2 estudiantes de Brasil vy
México, bajo el dmbito de movilidad
académica internacional y se enviaron 6
estudiantes con  diferentes  destinos
internacionales (Argentina, México vy Brasil).

Se firmaron 3 convenios de cooperacién
interinstitucional con UNITEC, UNIPILOTO, y
el Centro de Investigaciones y Altos Estudios
Legislativos (CAEL) del Senado de la
Republica de Colombia.

El 100% de los actores de la Facultad
participaron en la  socidlizacién vy
sensibilizaron sobre PEI.

Se estima en un 60% de actualizacion de los
PEP de los tres programas de la Facultad.

Para el primer semestre del ano, no se pudo
alcanzar la meta de los cupos definidos
para cada programa, el cual se superd
para el segundo semestre con la firma de
un convenio con el SENA para la
profesionalizacion de tecndlogos
relacionados con los campos de formacion
qgue ofrece la Facultad.



La Facultad en acompanamiento de cada
uno de los programas, elabord un
documento que contempla acciones, a
desarrollar  a nivel de formacion,
actualizacién 'y capacitacién de  sus
profesores de planta.

Se ha logrado que en todos los cursos del
drea disciplinar de los programas se
adelante el proyecto de aula.

Se adelantan dos consultorias en el dmbito
de mercadeo y negocios, y uno en
contaduria, para empresas Pymes.

A partir del proceso de planeacién
académica, se han logrado unificar los
cursos comunes en la Facultad.

Se alcanzé la materializacion con la
correspondiente firma de los
representantes legales de los siguientes
convenios: 1. Convenio Marco de
Cooperacién  Internacional  2017-2021,
entre la Corporacién Universitaria UNITEC y
la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A, 2. Convenio de
Cooperacion Académica suscrito entre Ia
Universidad de Ciencias Aplicadas vy
Ambientales U.D.C.A y la Universidad Piloto
de Colombia. (Convenio Marco) 3.
Convenio Especifico de Colaboracion,
Programa de Intercambio Académico
entre la Universidad de Ciencias Aplicadas
y Ambientales (U.D.C.A) y la Universidad
Piloto de Colombia. Se encuentra en
revision final por parte del Centro de Altos
Estudios Legislativos del Congreso de la
Republica de Colombia (CAEL),
documento marco que ya fue firmado por
el senor Rector: 4. Acuverdo de
Colaboraciéon entre el Centro de
Investigaciones y Altos Estudios Legislativos
(CAEL) del Senado de la Republica de
Colombia y la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales.

Organizacién y participaciéon  de  los
siguientes eventos de cardcter
infernacional: 1. Segundo  Seminario
Infernacional de Negocios: “Colombia en
Paz y Sostenible” (Organizadores: U.D.C.A,
UNITEC, UNIEMPRESARIAL y AREANDINA). 10
de mayo de 2018. 2.Congreso Internacionall
de Ciencias Econdmicas y Administrativas
(Organizadores: UNIAGUSTINIANA). 26, 27 y
28 de septfiembre de 2018. 3. Primer
Congreso Internacional de Logistica:
“Servicios Logisticos, una tendencia global”
(Organizadores: U.D.C.A, Universidad El
Bosque vy Universidad Cooperativa de
Colombia). 30 de octubre de 2018.

En el marco de la propuesta de Mision
Académica Internacional a  Luisiana
(Estados Unidos), se establecié contacto
con el College of Business - Southeastern
Louisiana University, generando un espacio
para que el docente acompanante
(U.D.C.A) readlizara una ponencia dentro
del desarrollo del Seminario: “Empresaq,
Cultura y Negocios en el Mundo”.

100% de investigadores de la Facultad con
Cvlac actualizado.

Se radicaron 3 articulos, sin respuesta adn
por parte de las editoriales.

Dado el tiempo de dedicacion de los
profesores de cdtedra ha sido dificil
involucrarlos en los programas y servicios
que ofrece Bienestar Universitario.

Actualizacién de aproximadamente el 90%
del total de egresados de la Facultad.

Se contactd al ICA, COLSUBSIDIO para
interaccion en el dmbito tecnoldgico en la
parte rural. Se entregaron contratos para la
firma de esas instituciones.

Se logré la firma de 4 convenios
individuales, con el fin de incorporar a
estudiantes de la Facultad en el desarrollo
de sus prdcticas empresariales.
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2.2.6 Facultad de Derecho, Educacion,
Ciencias Sociales y Humanas

El informe que se presenta de las acciones
realizadas durante el 2018, recoge los
proyectos y actividades que se llevaron a
cabo de acuerdo con el Marco de la
nueva Facultad de Ciencias Juridicas, de la
Educacion y Sociales, aprobada segin el
Acuerdo No. 430 del 1° de diciembre de
2017, en donde se establece que la nueva
estructura de la Facultad regird a partir del
1° de febrero de 2018, con las funciones y
tareas de esta normativa, ademds de las
encomendadas a nivel general para todas
las Facultades de la Universidad.

Todo ello en coherencia con los principios y
objetivos institucionales y en el PE,
especialmente en lo referente a las
funciones de docencia (Programa de
desarrollo profesoral y formacién en TIC) vy
el apoyo al desarrollo de los programas
académicos de la nueva Facultad,
especialmente dirigidos al logro de la
excelencia académica y a la
fransformacién académica de la docencia
y mejora en los procesos de ensenanza
aprendizaje.

Se formulé el Plan de Desarrollo Profesoral el
cual fue aprobado por el Consejo Directivo
y ratificado en el Consejo Académico del 4
de octubre de 2018. Se espera la
implementacién en sus componentes de
administracién, capacitacién y
actualizacion durante el 2019 y anos
siguientes.

Respecto al Proyecto Institucional para la
Transformacién  Académica de la
docencia con el uso de TIC, se realizd un
diagndstico con profesores y estudiantes
para conocer el estado de desarrollo del
uso de las TIC en la docencia y en
desarrollo de los cursos, las percepciones

de estudiantes y profesores vy los directivos,
asi como las observaciones y sugerencias
planteadas por estas personas.

Capacitacién de 20 profesores de
diferentes facultades y 6 personas del CEV,
en el diseno de unidades de aprendizaje en
ambientes virtuales, modalidades hibrida,
mixta y blended en la Universidad de los
Andes. Se espera que esta capacitacién se
continle a fin de disponer por lo menos un
30% de los profesores de planta entrenados
en este aspecto, para incrementar el
numero de cursos ofertados con estas
metodologias y ambientes virtuales y que
ademds contribuyan a capacitar a ofros
profesores.

El Plan estratégico de nivelacion para los 9
estudiantes de la Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educaciéon Ambiental fue
presentado y aprobado por las instancias
directivas y el Consejo Académico, e
igualmente ha recibido apoyo especial por
parte de la Rectoria, la Vicerrectoria
General y del Subsistema Académico vy la
Direccion de Servicios Financieros vy
Logisticos.

Durante el 2018, se desarrollaron dos
diplomados  para profesionales  no
licenciados, uno en cada periodo
académico para un total de 22 profesores :
9enel2018-1y 13 en 2018-2.

Se dio cumplimiento a todas las actividades
relacionadas con la planeacién
académica y el apoyo a los procesos de
autoevaluacion con miras a la
acreditacion  institucional  y  demds
actividades de gestion académica y de
atencién a los estudiantes.

En la dimensién de docencia se apoyd la
capacitaciéon en TIC , en la Universidad de
los Andes, de 8 profesores del Centro de
Educacion Virtual y de la Maestria en
Educacion Ambiental.



En investigacién se confinuo en la Maestria
en Educacién Ambiental con la
investigacién del proyecto lberoamericano
con las Islas Baleares sobre la Educacion de
las competencias cientificas, tecnoldgicas
y pensamiento critico mediante la
ensenanza de temas de naturaleza, de
docencia y tecnologia, se apoyd el
Proyecto de Investigacién interdisciplinaria
(Derecho, Ingenieriac  Agrondmica e
Ingenieria Comercial) sobre Innovacién en
Agricultura Familiar, con la participacion
del Profesor de planta Gustavo Adolfo
Ortega.

En extension y proyeccidén social, se
participd en la Feria de las Ciencias con la
intervencién de una estrategia diddctica
de juegos ambientales, elaborada por un
estudiante graduado del programa de
Maestria en Educacién Ambiental, el cual
también se utilizd en tres sesiones de trabajo
recreativo realizado en el Colegio Distrital
Jorge Gaitdn Cortes donde se dejaron dos
ejemplares y se les dio capacitacién a los
profesores para su realizaciéon en grupos de
5 estudiantes.

En materia de internacionalizacién se
apoyd y fue aprobado por la Vicerrectoria
General la realizacién de pasantias, dos en
Argentina en donde se presentaron dos
ponencias sobre proyectos de
investigacion y el estado de la educacidén
con respecto a los objetivos del milenio en
materia de educacién ambiental y una
estadia no remunerada en la Universidad
Panamericana de Guadalajara y el ITESO
(México) para el desarrollo de un frabajo
de investigacion como tesis de grado en la
Maestria Desarrollo Educativo y Social de la
UPN.

Igualmente con el apoyo de la oficina de
Relaciones Internacionales, dos estudiantes
del Programa de Derecho realizaron
pasantias a nivel internacional asi: Paola
Betancour en la Universidad San Luis de
Argentina y Oscar Conde en UNIS- Brasil.
Se logrd concertar la realizacién del curso
de Educacion Continuada sobre
Educacion Ambiental en conjunto con la
Universidad Nacional de Colombia.

Se desarrollaron los siguientes cursos
infersemestrales: Dos (2) en el Programa de
Derecho: Bienes | y Derecho Procesal Civil,
dos (2) en la Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacidén Ambiental, tres
CUrsos, saber en Comunicacion,
Fundamentos de Quimica y Matemdticas |.

2.2.6.1 Licenciatura en Ciencias Naturales
y Educaciéon Ambiental

El Programa fue organizado, el proceso
académico ordenado y todos los objetivos
de formacién cumplidos.

Los estudiantes matriculados continUan y se
fortalecen con la formacién programada y
desarrollada por la Facultad.

El equipo de la Facultad organizado con
objetivos y metas claras y definidas de
trabajo en cuanto al desarrollo y avance en
la formacién de Licenciados, ha permitido
una mejor ejecucidn de los procesos
académicos y una administracion efectiva
del programa.
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2.2.6.2 Derecho

Se avanzdé en la revisidn y actualizacion
conjunta de los programas analiticos de
curso, con el objetivo de buscar mayor
coherencia entre lo planeado y lo realizado
en cada uno de los cursos a lo largo de las
16 semanas del periodo académico. Este
frabajo se ha venido realizando, a partir de
varios indicadores:  1.Resultados de
evaluaciones de docentes, 2.Resultados de
exdmenes preparatorios y 3. Resultados de
pruebas SaberPro.

Se ha avanzado en la evaluacién del
frabajo en investigacion producto de las
cdtedras sobre metodologia de la
investigacién con el fin de proponer
acciones que busgquen una mayor
ponderacién por parte de los estudiantes
sobre la relacidon del conocimiento de los
instrumentos y métodos, de tal manera que

ello se concrete en proyectos de
monografia que logren desarrollarse antes
de finalizar las materias del plan de
estudios.

Se han generado los  siguientes
documentos que forman parte de una
propuesta modificatoria de la
reglamentacion:

1. Documento preliminar de

reglamentacién de las monografias 2.
Compilacién de la reglamentacion de
exdmenes preparatorios de programas de
derecho acreditados. 3. Propuesta de
reglamentacion de exdmenes
preparatorios 4. Criterios de evaluacion de
exdmenes preparatorios orales.

Se requiere organizar el trabagjo de los
estudiantes de cuarto semestre y de
semestres posteriores para prever la
articulacién  de  las  materias  de
metodologia de investigacién con los
frabajos de grado, promocién para la
presentacion de exdmenes preparatorios
una vez se ha cumplido el requisito de

terminacién de materias de la respectiva
drea del derecho y ofrecer alternativas a la
presentacion de exdmenes preparatorios
en las modalidades escrita y oral.

Se han formulado iniciafivas para la
realizacion de actividades de extension y
proyeccioén social (Gestidn para la
realizacién de un diplomado conjunto con
el programa de derecho de la Universidad
Nacional de Colombia y el establecimiento
del programa de Justicia y Participacion
Ambiental Comunitaria).

Un avance que vale la pena resaltar, es la
percepcion entre los estudiantes de la
importancia de planear la movilidad a
programas en otros paises. Este afno se logrd
que dos estudiantes desarrollaran su plan
de estudios en un programa de derecho en
una universidad con convenio con U.D.C.A.

Durante el 2018, se graduaron los primeros
20 abogados del Programa de Derecho.

2.2.6.3 Especializacién en Docencia para
la Educacién Superior

Se logré una tasa de matricula vy
mantenerla en el proceso de formacion.
Haber desarrollado el programa con lujo de
competencia. Es necesario, promocionar el
programa, divulgar sus éxitos y sus
beneficios personales y profesionales.
Satisfacciéon de los estudiantes por la
calidad de la formacion recibida.

2.2.6.4 Maestria en Educacion Ambiental

12 estudiantes graduados.

Desarrollo del componente flexible del
programa a través de cursos electivos
sobre temas actuales en Educacién
Ambiental y Educacién para el Desarrollo
Sostenible.
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Fortalecimiento de la articulacién Teoria-
Prdctica con las salidas de campo a
poblaciones de Cundinamarca vy el trabajo
con las comunidades.

Presentacion de 3 ponencias en congresos
internacionales.

Escrifura con el Equipo UAS y el Grupo
GRUA de 2 articulos y un Libro sobre la |l
fase del proyecto Universidades
Sostenibles.  Los articulos estdn  en
evaluacién, uno en revista Scopus y otro en
Revista Publindex.

Desarrollo del Proyecto lberoamericano
coordinado por la U. de Islas Baleares,
Espana “Educacion de las competencias
cientifica, tecnolégica y pensamiento
critico mediante la ensefanza de temas de
naturaleza de ciencia y tecnologia”,
CYTPENCRI. Proyecto EDU2015-64642-R
(MINECO/FEDER) con financiacién del
Ministerio de Economia y Competitividad
de Espana y el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional.

Aceptacién de 1 articulo producto del
frabajo de grado de wuna estudiante
vinculada al proyecto iberoamericano,
que serd publicado en la Revista Indagatio
Didactica de la Universidad de Aveiro,
Portugal.

Participacion con una estudiante en un
Simposio del proyecto CYTPENCRI en el VIl
Congreso Internacional de formacion de
Profesores de Ciencias con investigadores
de Espana vy Brasil.

Participacion en Expociencia-
Expotecnologia en Corferias en el espacio
“Cacharreando con Ciencia”, con juegos
de educacion ambiental disenados por un
egresado de la Maestria quien se vinculd a
la actividad.

Realizacidén de un proyecto de extensién en
la IED Jorge Garcés Navas de Engativd
para promover la educacién ambiental
utilizando un juego disenado por un
egresado de la Maestria.

Realizacion del Foro “Educacién para el
Cambio Climdatico” con la participacion de
universidades vinculadas a las Redes RCE
Bogotd y RAUS vy la Direccidon de Cambio
Climdtico del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Trabajo con 50 habitantes de la Vereda
Soatama, municipio de  Villapinzén,
Cundinamarca. Se realizé un ejercicio de
recuperacion de la memoria desde lo
ambiental, lo social, lo politico a través de
cartografia social.

Dia del Agua en el
municipio de  Villapinzén con  la
participacioén de las autoridades
municipales y la comunidad en talleres
realizados por los estudiantes de la
Maestria.

Celebracion del

Participacién en el 7th Americas RCE
Meeting 2018 en Posadas, Misiones,
Argentina en representacion del RCE
Bogotd de Colombia. Presentacién del
Proyecto: Teacher training in education for
climate change.
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2.3 Direccion de Investigacién y Gestion del Conocimiento

Su gestidon amparada en los preceptos del 418 de 2016, por el cual se actualizd la estructura
orgdnica y se integran en un Acuerdo Unico las disposiciones y lineamientos para la
implementacién de la organizaciéon por procesos en la U.D.C.A, comprende la ejecucion de
las acciones en torno a las lineas estratégicas institucionales de investigacion, grupos
ejecutores de investigacion, que permitan participar efectivamente en las convocatorias de
proyectos, jovenes investigadores Colciencias y otras fuentes de proyectos. La generacién y
divulgacion del conocimiento, edicién y difusidon de las publicaciones generadas y asegurar el
adecuado manejo del Patrimonio Intelectual de la Universidad. Orienta los disenos de los
procesos investigativos infegrados a los enfoques curriculares para el ofrecimiento de las
Maestrias en coordinacion con la direcciéon de Formacién. La actividad investigativa y de
productividad académica en la Universidad.

Durante el 2018, las actividades se orientaron a la consolidacion de las politicas que definen la
actividad de investigacion; asi mismo, se trabajé en conjunto con el Grupo Scimago en el
fortalecimiento de la visibilidad de la investigacién. Es necesario trabajar con los profesores en
el proceso de generacién de articulos y su publicacién en revistas de alto impacto, asi como
en la identificacién de fuentes de financiacion diferentes a la U.D.C.A. La cultura del reporte y
de las buenas prdcticas de la actividad investigativa debe ser uno de los derroteros para el
2019.

Es necesario que desde la Direccidn se empiece a trabajar con mds énfasis en los andlisis
cienciométricos, de modo que podamos planificar y asegurar un buen impacto en las
comunidades cientificas, asi como en los diferentes ranking que miden la actividad
investigativa.

Se hanidentificado fuentes de financiacién
a nivel nacional e intfernacional. Se espera
incrementar el nUmero de aplicaciones a

Logros y retos:

Se cuenta con todos los proyectos en la

plataforma Universitas XXI, y se realiza el
seguimiento financiero.

En el marco de las convocatorias del 2018
se han financiado 12 proyectos y estdn en
proceso de aprobacién 10 mds.

Se consolidd el banco de evaluadores
intferno. Acuerdo 463 del 8 de marzo del
2018.

Se cuenta con el enlace directo, en la
seccion de investigaciéon de la pagina web,
de Universitas XXI.

estas convocatorias.

Se realizard en diciembre una
capacitacién en Vigilancia Tecnoldgica
con Connect Bogotd-Regién, orientada a
la identificacién del potencial de
fransferencia  de los resultados de
investigacion.

Se contfinua trabajando de la mano con
Connect Bogotd-Region y otfras entidades
comola ANDIly la ACAC, con el objetivo de
fortalecer la Transferencia Tecnoldgica en
la U.D.C.A.
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Se cuenta con una maitriz, que permite alos
coordinadores y decanos, la actualizacion
en tiempo real de los participantes en los

semilleros.

Se cuenta con el Acuerdo 469, que dicta

las  disposiciones
en Ciencia,

Formacién
Innovacion.

del Programa
Tecnologia e

de

Se cuenta con un convenio con la
Universidad Panamericana de México, que

contempla el

apoyo en

tfemas de

evaluacioén; asi mismo, se frabajo este fema

con tres Universidades del Brasil, con
quienes se adelantan convenios.
13 Grupos de Investigacion
Produccion Agricola Al
Sostenible
Investigaciones
Facultad de Geogréficas para el B
Ciencias desarrollo territorial
Ambientales e Grupo Red
Ingenierias “Universidad y c
ambiente” GRUA
Sostenibilidad c
Ambiental
Facultad de Grupo de
Ciencias Investigacion en A
Agropecuarias Ciencia Animal
Cuidado de la Salud
y desarrollo B
sostenible
Saber y préctica en
. C
Enfermeria
Facultad de Grupo de
Ciencias de la Salud Investigaciones
Biomédicas y de C
Genética Humana
Aplicada - GIBGA
Ciencias el Deporte c
y la Actividad Fisica
Facultad de Productos Naturales c
Ciencias U.D.C.A
Facultad de Grupo d_e’

L L. Investigacion
Admln_lstracmn Y Compensacion con ¢
Negocios Justicia Social

Estilos de
Facultad de pensamiento y c
Ciencias Juridicas, estilos de

de la Educacién y
Sociales

aprendizaje

Derecho, Justicia y
Ambiente - GIDEJAM

No
categorizado

Fuente: Direccién de Investigacion y Gestion el Conocimiento
* Convocatoria 781 de 2017

Se han tramitado 60 bonificaciones por
produccién académica. Algunos
profesores no conocen el sistema de
bonificaciones y no escriben, debido a esto
espera implementar procesos de
capacitacion y difusibn del plan de
bonificaciones.

Se generd la Resolucion 807 del 26 de
octubre de 2018, mediante la cual se ajustd
el procedimiento para el otorgamiento de
bonificaciones.

Se cuenta con el micrositio de

investigacion.

El 100 % de los profesores cuentan con una
cuenta en CVLAC, el 80 % tienen una
cuenta en Researchgate, el 50 % en google
académico y el 40% en ORCID.

Se ftiene el registro de todas las
publicaciones en revistas indizadas Scopus.

Se han realizado 4 capacitaciones con el
grupo Scimago, asi como con Connect
Bogotd.

Se realizé la Jornada de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias y la
participacion en Expociencia-
Expotecnologia.

Se realizd correccidn de estilo e idioma a 15
documentos.

El frabajo que se adelanta en el marco de
la consultoria de Scimago, ha permitido el
incremento de la produccién, lo cuadl
apoya la consecucion de las metas de los
grupos para ascender o mantenerse.

Se cuenta con la informacién actualizada
de colecta y acceso arecurso genético.
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24 Direccion de Extension y Proyeccién Social

Unidad estratégica adscrita a la Vicerrectoria General, cuya gestion comprende la ejecucién
de actividades de promocion, inscripcion, admisién, matricula de estudiantes y actividades y
programas para mejorar el posicionamiento de la Institucion, focalizados a todos los grupos de
interés de la Universidad. Gestidn del relacionamiento con los egresados. Coordina la
ejecucion de proyectos especiales con los sectores publico y privado, entre otras actuaciones

de gran relevancia.

241 Coordinacién de Publicaciones y
Patrimonio Intelectual

La oficina de Publicaciones y Patrimonio
Intelectual se encuentra actualmente
suscrita a la Direccidn de Extensidn y
Proyeccién Social y, desde esta Unidad, se
formaliza el 80% de las publicaciones de la
Universidad, vya sea de cardcter
académico o institucional, con el
consentimiento o aprobacion del Comité
de Publicaciones.

El 20% restante corresponde a libros
resultado de investigacién, aprobados
como productos en el Comité de
Investigaciones.

Este es un indicativo que la Edicién
Universitaria que se adelanta desde la
Oficina de Publicaciones es una division
cardinal de la Institucién, cuyo fin es la
difusion y la consolidacién del
conocimiento académico y cientifico, por
lo que la convierte en una unidad
fransversal a las fres funciones sustantivas:
Docencia, Investigacion y Extension.

Se ubicé en la pdgina Web de la
Universidad, toda la informacion
relacionada con la Politica Editorial, la
Reglamentacion en Propiedad Intelectual
y ofros documentos pertinentes a los
procedimientos y normatividad editorial.

Se estd consolidando la base de datos de
evaluadores para articulos cientificos, en
diferentes dreas del conocimiento, quienes,
a su vez, pueden colaborar en la revision o
evaluacién de libros y proyectos de
publicaciones.

Se debe hacer una inversibn en
conversiones de textos para formato digital
y consecucidn de todos los ISBN, tanto para
PDF como digital; aproximadamente, se
requieren 80 solicitudes. Asi  mismo,
capacitar a la Disenadora Grdfica de la
Universidad para que inicie el proceso de
conversion de textos a formato digital vy
presupuestar el costo que se necesita para
solicitar todos los ISBN de los ftextos a
comercializar, en esta nueva modalidad
Se recibieron tres nuevas propuestas de
publicacién, diferentes a los proyectos de
publicacidén que vienen adelantando los
profesores. Se logré una coedicién con otra
Universidad.

Se estdn editando dos obras en formato
digital. Se espera para el siguiente ano
preparar todas las publicaciones que ha
editado la Universidad en formato digital, lo
que permitird ampliar nuestra
comercializacién vy, a ftravés de ella,
generar visibilidad de la producciéon
intfelectual de la Universidad.
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Se participd en 10 ferias nacionales y en tres
internacionales. No se realizé la Feria del
Libro Universitario U.D.C.A 2018. Para el
proximo ano se propenderd organizar
cultural 'y académicamente nuestra
participacion en las diversas ferias, en
especial, la FILBO y la Feria de la
Universidad.

Se logré editar el periddico de Ia
Universidad y se inserté con el Diario El
Tiempo. Es necesario, contar con mds
articulos externos, de base investigativa u
otfra tipologia, como entrevistas, crénicas,
elaboradas por los profesores e
investigadores.

Se ubicé en la pdgina Web de Ia
Universidad todas las cardtulas de las
publicaciones, con la informacién primaria
de cada uno.

Se ubicé en la pdgina Web de Ia
Universidad el Manual de Estilo y Normas
para Autores.

Se participd en ASEUC en el comité de
Comunicaciones; sin embargo, no fue
posible concretar nuestra vinculacion con
el CERLALC, porlo que a través de ASEUC o
la Cdmara Colombiana del Libro, se
buscard nuestra vinculacién con esta
enfidad, que promueve la visibilidad de la
produccién académica vy cientifica,
especialmente, en Estados Unidos.

Por otfra parte, la Coordinacion de
Publicaciones participd en diversos eventos
relacionados con el fomento del libro
universitario, entfre ellos, en el Taller de
Derechos de Autor, enfre el 22 y 24 de
octubre de 2018, en el marco de la Feria
Infernacional del Libro de Cali y algunos
conversatorios, sobre la edicién digital,
durante la Feria Internacional del Libro de
Bogotd.

Acciones pendientes por gestionar, serdn
aquellas relacionadas con la Indexacion vy
Registro de Editoriales y su produccién,
convocatoria aplazada por parte de
COLCIENCIAS; colaboraciéon en el registro
de informacién para la Indexacion de
algunas revistas divulgativas de la
Universidad y gestionar la vinculaciéon de la
Editorial a la Cdmara Colombiana del Libro

y al CERLALC. Entre aqguellas acciones que

se pueden emprender son las que hacen

referencia a las nuevas aproximaciones a

la publicacion cientifica y académicas,

para enconfrar en ellas casos de
innovacion editorial:

- Publicaciéon digital de libros en acceso
abierto combinada con la publicaciéon
impresa, segun demanda.

- El acceso abierto, como modelo
principal de publicacion.

- Publicacion de libros electréonicos, que
son puestos ala venta individualmente o
en colecciones.

- Proyectos editoriales nuevos, digitales,
mads alld de libros y revistas.

24.2 Coordinaciéon de Promociéon y
Alianzas Estratégicas

La Coordinacion se encuentra dentro del
proceso de Extensidn y Proyeccion Social,
la cual enfoca sus esfuerzos y resultados
hacia la proyeccidon de nuestros programas
académicos, el enfoque social vy
vocacional dentro de la relaciéon con la
comunidad académica y en general.

Como primer acercamiento con los
colegios, al iniciar las actividades
academicas fue enviado alos colegios que
se encuentran en bases de datos, la
presentacion de las actividades de
promocién arealizar durante el aino y como
podian realizar su participacion. Se
proyecta desarrollar un portafolio
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institucional con los estdndares requeridos,
gue permita a los colegios y empresas
conocer las ofertas en cuanto a las
actividades enfocadas para cada sector.

Se readlizaron 10 visitas a colegios,
desarrollando charlas  de orientacion
vocacional, ademds de algunos talleres o
conferencias focalizadas solicitadas por los
interesados, las cuales han tenido el apoyo
de los Programas de Zootecnia, Enfermeria,
Administracién de Empresas, Derecho,
Ingenieria Comercial, Ciencias
Ambientales y Quimica.

Para las actividades de promocion,
desarrollo de charlas, talleres y visitas a los
colegios, se propone tfener algunos
souvenires y material didactico para llevar
a los colegios, los cuales nos permiten
visibilizacién y posicionamiento.

Se recibid invitacion a 110 ferias
universitarias de las cuales se participd en
52, realizando en 10 de estas, procesos de
orientacién vocacional.

Se realizd visita masiva al Campus el dia 31
de agosto, evento que recibidé el nombre
de Expofacultades, a la cual asistieron
aproximadamente 700 personas. Asi mismo,
durante el ano se realizaron 9 visitas
focalizadas.

Se realizé6 acompanamiento al equipo del
Contac center, quienes alcanzaron 746
franscripciones y enviado 1800 correos de
seguimiento de registros obtenidos en
ferias, visitas, colegios y base de datos de
inscritos, entre otros.

Se actualizé la base de datos de convenios,
en la cual se han registrado 388 convenios
desarrollados desde el ano 2011, de los
cuales se encuenfran 272 activos enire
convenios de cooperacion, de extension
como prdcticas, servicio social, pasantias y
proyectos de investigacién entre otros.

Desde la Coordinacién de Promociéon se
realizé el apoyo como jurado en la
actividad desarrollada por la Facultad de
Administracién y Negocios de Jévenes
Emprendedores. Los dafos de estos
colegios han sido utilizados con el fin de
arficular acciones de emprendimiento,
promocién y seguimiento de estudiantes
interesados. En cuanto a la propuesta de
Pioneros se estuvo al tanto del desarrollo y
gestién de la misma, pero finalmente por
inconvenientes internos de la Facultad, no
se pudo redlizar este ano.

Durante el ano 2018, se han desarrollado
diferentes estrategias de promocién las
cuales buscan el posicionamiento vy
visibilidad de la Universidad, ademds de
poder llegar de forma directa a los
interesados en los programas de la
U.D.C.A., buscando la matricula efectiva
de los mismos.

En el mes de septiembre se desarrollé una
estrategia denominada Universidad Movil,
como evento de promocion directa, cuyo
objetivo era dar a conocer de primera
mano la informaciéon de la Universidad:
oferta académica, proceso de admision,
crédito educativo, convenios, entre otros.

243 Educacion para el
Cursos de FVC

Trabagjo vy

Hacia el mes de mayo de 2018, se logrd
culminar y certificar la primera cohorte del
técnico laboral en avallos vigencia 2017.
Asi mismo en septiembre se dié inicio a la
segunda cohorte.

En el marco del Convenio de ampliacién
de cobertura SENA, a la fecha ya estdn en
etapa préctica el 100% de los aprendices
del SENA.

85




Se cuenta con el diseno curricular de los
programas complementarios para el
técnico laboral en avallos. Se remitid a la
Secretaria de Educacion de Teusaquillo la
solicitud de aprobacién para formacién
complementaria.

Para esta vigencia, se ha logrado impulsar
el Programa Técnico Laboral en Avaluos
dado que existe la necesidad del gremio
de los avaluadores de cudlificar su oficio,
por requerimiento de la Ley 1676 de 2013.
Se han tenido estudiantes de diferentes
zonas del pais pues el programa ha logrado
posicionarse como uno de los mds
completos, adicional a ello, éste cuenta
con el Registro Calificado de la Secretaria
de Educacion y la aprobacion del RNA
(Registro Nacional de Avaluadores) que es
la entidad que emite los registros a los
profesionales en avalUos. La proyeccion es
seguirimpartiendo formacién y aumentar el
numero de grupos por ano.

Para el caso del Convenio de ampliacion
de cobertura con el SENA, se ha dado una
prorroga para cada uno de los derivados,
con inicio del proceso de liquidacion
durante el 2019.

Para impulsar la demanda de los
programas técnicos laborales que oferta la
Universidad, se han realizado
acercamientos con el sector privado, pero
debido al nivel de competencia que se
tiene con el SENA, es muy dificil reactivar
dichos programas. Es necesario apuntar al
cambio en la oferta de los programas vy
enfocarse en necesidades especificas, con
un alto grado de innovacién, por ejemplo
manejo de herramientas informdticas
utilizando técnicas 3D, buscar alternativas
con el sector agricola, entre ofros.

244 Coordinacién de Graduados

Se consolidé la oferta de Educacién
Confinuada de la Universidad, la cual fue
extensiva a los Graduados, con beneficios
adicionales en los costos de los mismos. Sin
embargo, es necesario reforzar la
promocién de la oferta de cursos, en la
comunidad de Graduados y readlizar un
estudio, que muestre a la Universidad las
necesidades de formacién y actualizacion
de los graduados, a fin de desarrollar cursos
que respondan a esas necesidades.

Se dio a conocer a los graduados algunas
opciones de posgrados fuera del pais, que
ofrecieron aliados y de entidades estatales.
Se espera iniciar gestion durante el 2019
para generar alianzas con entidades
puUblicas o privadas, que favorezcan
alternativas de estudios de posgrado vy
opciones de trabajo paralos Graduados en
el exterior a ftravés de estas dos
dependencias.

Se revis6 y organizo la base de los
Graduados desde el ano 1987 a 2018. Se
actualizo la base de datos del periodo 2013
a 2018 en un 68%.

Se construyd el Primer Boletin  de
Seguimiento de Graduados U.D.C.A, a
partir de la aplicacién de las encuestas del
Observatorio Laboral MO, M1 y M5. Cerca
de un 80% de los graduados del presente
ano diligenciaron la encuesta momento
cero.

Se consolidé la Fanpage de los graduados,
generando interacciéon con los mismos. Se
cred la Red Profesional Linkedin, ofro
espacio para comunicar e interactuar con
los graduados.
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Respecto a la administracién y promocién
de la Bolsa de Empleo de la Universidad, se
logré el dominio y gestion diaria del Portal,
la obtencién de ofertas laborales vy
exclusivas para los graduados de la
Universidad vy la renovacidon de la
autorizaciéon de funcionamiento de la Bolsa
de empleo, oforgada por la Unidad
Administrativa del Servicio PuUblico de
Empleo por dos anos.

Con el fin de ofrecer espacios vy/o
programas preparatorios para la vida
laboral de los egresados (ferias laborales
presencias e} virtuales, charlas,
conferencias, talleres), se llevaron a cabo
las siguientes:

Alianza con Emploity - Centro de Carrera
y Emprendimiento, a través de la cual se
ofrecio a los graduados un ciclo de
charlas (3) denominado “Ciclo de Exito
Profesional” donde se frataron temas
sobre comunicacion asertiva, marca
personal y pensamiento estratégico.

Se ofreci¢ alos graduados capacitacion
virfual sobre hoja de vida, redes sociales
como mecanismos para la bUsqueda de
empleo, Networking para objetivos
profesionales y entrevista de trabajo
efectiva.

Se desarrollaron charlas sobre
Proyeccidén Profesional a los estudiantes
de Ultimo semestre, de los diferentes
programas académicos de la
Universidad.

A través de la alianza con el Servicio
PUblico de Empleo y la Agencia de
Empleo del SENA se ofrecieron charlas
sobre hoja de vida y entrevistas laborales
a los estudiantes que recibieron su titulo
en lo transcurrido del ano.

Se presentd un trabajo de cooperacién
entre la Coordinacion de Graduados vy la
Oficina de Relaciones Internacionales; sin
embargo, no se desarrollaron actividades
conjuntas  que impactaran a  los
graduados. Es importante darle
contfinuidad el préximo ano a esta
iniciativa.

Se desarrollaron algunas actividades desde
Bienestar y que se hicieron extensivas a los
graduados; sin  embargo, se debe
incentivar la  participacion  de  los
graduados en estas actividades, ademds
de generar actividades dirigidas a ellos.

24,5 Coordinacion de Admisiones

Se llevaron a cabo las acciones dispuestas
en el procedimiento del subproceso de
Admisiones: 1. Organizacién logistica:
correspondiente  a los trdmites para
obtener la informacién que se requiere
para el alistamiento del proceso de
admisiones y 2. Inscripcién, seleccion y
matricula.
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Direccion de Desarrollo
Humano y Bienestar
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25 Direccion del Desarrollo Humano y Bienestar

Gestidn enfocada a la ejecucién de programas de Desarrollo Humano y Bienestar de toda la
comunidad Universitaria, que incluye personal directivo, académico, administrativo vy
estudiantil acorde con los reglamentos procedentes y el Estatuto Profesoral. Procedimientos
de seleccion, vinculacién e induccidon de personal que posibilite el afianzamiento de la cultura
corporativa de la Universidad relacionados con filosofia, principios y valores compartidos.
Desarrollo profesional a través de los planes de carrera. Diseno, desarrollo, ejecuciéon vy
evaluacién de los planes, programas proyectos y servicios de Bienestar. Servicios de Consejeria
estudiantil y programas de apoyo para mejorar la permanencia estudiantil.

Dentro del marco de las funciones sustantivas el proceso de Bienestar Institucional se enfoca
hacia la formacién de una cultura institucional caracterizada por la formacién integral de los
infegrantes de la comunidad, mediante la formacién y adquisicion de hdbitos de vida
saludables que involucran de manera coherente "mente y cuerpo”, la sana competencia, la
formacién de lideres y el reconocimiento y desarrollo de habilidades propias que faciliten la
infegraciéon del individuo con el entorno.

Se evidencian algunas dificultades propias de los conglomerados humanos como son la
apatia en algunos momentos, la falta de motivacién y de compromiso con el proceso. Se
busca mediante el ejercicio constante de acciones derivadas desde cada uno de los cenftros,
ofrecer la posibiidad de adoptar esquemas de vida que respondan a las necesidades
individuales y grupales y que apoyen el crecimiento social reflexivo, coherente e incluyente de
todos y cada uno de los integrantes de la comunidad.

Logros y retos:

Se realizaron las presentaciones
correspondientes a las electivas de - Se logré la carnetizacién del 100% de los
expresidon corporal. estudiantes nuevos de primer semestre de

los diferentes programas, se atendié el 100%
de las solicitudes por cambio o pérdiday se
efectud la carnetizacion de los estudiantes
de pos grado de los diferentes espacios
académicos.

La bateria de lockers fue sometida a
procesos de aseo y limpieza vy
mantenimiento, con el fin de mantenerlas
en servicio y en buen estado.

Se efectuaron 6 publicaciones del " Boletin
Se prestd el servicio de transporte de Cultural al dia".
manera oportuna y eficaz, hacia el espacio
académico de la calle 222 (campus)
desde diferentes puntos de la ciudad,
servicio rotativo desde el espacio
académico de la Avenida Boyacad.

Se efectuaron 7 exposiciones artisticas con
diferentes temdaticas de pintura y escultura
y se llevaron a cabo visitas guiadas de
contextualizacion de las mismas.
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Exposicion en el marco del Convenio con la
Escuela de Medicina de la Juan N. Corpas
denominada “La historia de la Medicina" y

con la Universidad Autbnoma de
Bucaramanga, “La  historia  de la
enfermeria”.

Se realizaron 4 publicaciones de la historia,
a partir de la documentacién literaria,
artistica y cientifica conservada con fines
de difusién.

Se llevaron a cabo 21 campanas de
Promocién y prevencién del embarazo vy
métodos anticonceptivos. 20 pruebas
rdpidas y Tamizaje de contagio de sifilis y
VIH.

Durante el 2018 se realizaron dos
campanas de donacion de sangre, una en
cada uno de los periodos académicos del
2018.

Se redlizaron 13 campanas de vacunacion
durante el periodo comprendido entre el 01
de febrero y el 30 de junio de 2018. Se
espera lograr una mayor cobertura en los
esquemas de vacunacién requeridos por
los diferentes integrantes de la comunidad
institucional.

Se redlizaron 4 campanas de salud e
higiene oral. Es importante incentivar en la
poblacién Institucional la importancia de la
limpieza y cuidado orales.

Se efectuaron 4 campanas de nutricién
destacando la importancia del consumo
equiliorado de nutrientes y de alimentos
sanos, frutas, proteina cereales etc., vy la
instauracion de hdbitos alimenticios que
favorezcan el desarrollo adecuado vy el
mantenimiento del organismo en optimas
condiciones.

Se readlizaron 8 campanas de promocién
(salud visual, Prevencion de la Diabetes,
osteoporosis, cuidado de la piel) durante el
periodo comprendido entre el 01 de
febrero y el 30 de junio de 2018.
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3. MACROPROCESO DE APOYO

Comprende la gestion de recursos y protocolos de soporte para el
cumplimiento misional de la Universidad.

3.1 Direccion de Servicios Financieros y Logisticos

Proceso de apoyo de gran relevancia para la sostenibilidad de la Universidad, en cuanto
gestiona la planeacién, ejecucion y control de los recursos fisicos y financieros, ademds de
desarrollar la operacion de todos los servicios logisticos que requiere la Universidad, para ser
una organizacién de alto desempeio en su desarrollo misional. Acciones inherentes a la
elaboracién, seguimiento y evaluaciéon al presupuesto Institucional y al plan de inversiones y
andlisis de los estados financieros. Gestibn de acciones referidas al mantenimiento,
administracion de las propiedades, bienes en arriendo, servicios pUblicos, uso de las diferentes
sedes y espacios fisicos.

Con el propdsito de fortalecer la gestion, durante la vigencia 2018, la Direccidn de Servicios
Financieros y Logisticos, enfocd su gestidn en la eficiencia, seguimiento y optimizacién de
recursos fisicos y financieros. Asi como en la ejecucidon de proyectos de adecuacion fisica,
mantenimiento y embellecimiento de los diferentes espacios académicos de la Universidad.
Como actividad transversal se ejecutd un plan de trabagjo para la optimizacién de
procedimientos administrativos, financieros y mejoramiento de servicios a los usuarios.

Logros y retos:

Se establecié metodologia de seguimiento
y control de compromisos para la gestiéon
del Comité Primario.

3.1.1
Métodos

Oficina de Organizacién vy

Se realizdé optimizacién de procedimientos Se realizo replanfeamiento del proyecto

previo a un proceso de autoevaluacion, SO 9001.
permitiendo mejorar la gestién de los
procesos, algunos de estos cambios se
consolidaron con la normalizacién de ;
3.1.2 Auditoria Interna

acuerdos.

Se realizé un trabajo de actualizacion de
responsabilidades de los cargos de la
Direccién de servicios financieros vy
logisticos, acompanado de un trabajo de
andlisis de estructura organizacional vy
cargas de frabajo, proponiendo acciones
de mejora para los subprocesos de esta
Direccion.

Se redlizaron procesos de verificacion al
cumplimiento de algunos procedimientos
administrativos, relacionados con
parqueaderos, caja menor, facturaciéon
clinica veterinaria, control de inventarios y
en general control de recursos de las
unidades productivas, generando
recomendaciones para confribuir a la
mejora continua de los procesos.
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3.1.3 Subproceso de Gestion financiera

Unidad de Presupuesto

Se entregd la propuesta presupuestal para
el ano 2018, de cada una de las
dependencias académicas y
administrativas, consolidando el
presupuesto Institucional.

Se realizaron los informes mensuales de la
ejecucion del presupuesto con el fin de
facilitar la ejecucion presupuestal de cada
uno de las dreas de la Universidad.

Se readlizd estudio de las diferentes
solicitudes de las dreas académicas,
confirmando la existencia de recursos
econdmicos para la ejecucion de una
actividad académica o administrativa o
emitiendo los conceptos sobre su viabilidad
presupuestal o sugerencias para mejorar la
actividad a nivel presupuestal.

Como producto del compromiso del
Consejo Directivo, la Rectoria y la
Vicerrectoria, el presupuesto del ano 2018
presentd la siguiente ejecucion:

Ejecucion Presupuestal aino 2018

INGRESOS 56.541.448 59.284.993 105%
GASTOS 22.616.009 20.896.765 92%
FUNCIONAMIENTO

GASTOS PERSONAL  33.924.869 39.871.861 118%
RESULTADO 570 - 1.483.633

GENERAL

INVERSION 1.000.000 1.078.356 8%

DEFICIT - 2.561.990 -4%

Fuente: Unidad de Presupuesto - DSFL

- Incremento en los ingresos del ano 2018,
se logré un cumplimiento del 105%,
equivalente a un mayor valor de $2.743
millones; generado principalmente por
el aumento en matriculas y el recaudo
por cursos infersemestrales en términos
nominales.

- Disminucién de los gastos de
funcionamiento cuya ejecucion fue del
92% presentando un ahorro en la
ejecucion del 8%, es decir $1.719
millones dirigidos al gasto no se
ejecutaron.

- Sobre-ejecuciéon en los gastos de
personal, los gastos de personal se
ejecutaron en un 118% con un valor
total de $39.871 millones, presentando
una sobre ejecucion de $5.946. millones
frente alo presupuestado. No obstante,
es importante recalcar que el ano 2017
presentd una ejecucion de $ 38.484
millones, lo que indica que el rubro de
gastos de personal se encontraba
subestimado.

- A nivel del rubro de inversiones se
ejecutd un total de $1.078 millones
presentado una sobre ejecucion del 8%
equivalente a $78 millones.

Las cifras anteriormente presentadas
corroboran la gestion realizada en materia
presupuestal que permitid® disminuir la
proyeccion del déficit a inicios del afo 2018
de $ 5.149 millones a un déficit presupuestal
real de $ 2.561 millones de pesos, es decir
una disminucion del 49.7%. Con el dnimo de
confinuar con la optimizacién  del
presupuesto para el ano 2019 se propone
un presupuesto equiliorado con una
aproximacidén muy cercana a la realidad
en el rubro de Gastos de Personal.

Unidad de Contabilidad

Se presentaron y pagaron los impuestos
nacionales y distritales, evitando sanciones
y multas.

Actualizacién en el Régimen Tributario
Especial ante la DIAN, conservando la
denominacién de Entidad sin Animo de
Lucro.

Depuracion de la informaciéon financiera,
se realizé verificaciones con las unidades
académicas y  administrativas que
efectuaron observaciones a la informacién
suministrada por la unidad.
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Conciliacion y andlisis de cartera, se
presentd una propuesta de castigo por
valor de $ 256 millones, se castigd $80
millones para el ano 2018 y el saldo $ 176
millones se castigard durante el periodo de
2019.

Actualizacién del valor de terrenos vy
construcciones mediante avallos técnicos
realizados por Metro lonjas, cuyo resultado
fue el incremento en el valor de los activos
por $ 53.283 millones

Mejoramiento del excedente total debido
a la optimizacion de gastos.

Generacidén de los estados financieros ano
2018 - 2017 presentados en este informe en
el Anexo No. 1.

Unidad de Tesoreria

Se crearon en el portal web los Servicios de
pagos en linea de acuerdo a los
requerimientos.

Financiacion de la obra del Edificio de
Laboratorios: La obra total ascendid a
$15.962 millones, se obtuvo financiacion de
$ 12.000 millones (75.17%) con el Banco
Popular vy $ 3.962 millones (24.83%) con
recursos propios de la caja.

Optimizacién en la distribucién de liquidez,
con el propdsito de obtener un
mejoramiento en la rentabilidad de los
recursos se realizé una concentracién de
los mismos de la siguiente manera: Fondos
Cartera Colectiva (50,88%), CDT (14.24%),
Cuentas de Ahorros (24.73%), ofros (10.15%).
Optimizacioén de las obligaciones
financieras, mejorando plazos y tasas
especificamente con el Banco Popular
logrando  amortizacion  semestral  de
capital, tasa del IBR +4.5, aqjustando
periodos de pagos con base en el
comportamiento de los ingresos de la
Universidad.

En las adquirencias de las tarjetas de
crédito se disminuyd la tasa en 54%,
generando una disminucién en los gastos
financieros.

Mejoramiento en la rotacién del pago a
proveedores, a fravés de programaciones
periddicas de acuerdo a la disponibilidad
del flujo de caja, asegurando la liquidez
operativa por periodos mds prolongados.
Depuracién de la informaciéon financiera,
se realizd cancelacidon de cuentas
bancarias inactivas de un total de 41
cuentas se disminuyeron a 26, incluidas las
cuentas bancarias de los convenios.
Implementacién del mdédulo de flujo de
Cajo- SEVEN ERP, el cual permitid la
parametrizacion  de los flujos de efectivo
acuerdo con las actividades misionales de
La Universidad.

Fortalecimiento al seguimiento y control de
los recursos de diferentes convenios
firmados por la Universidad.

En cuanto ala facuracién de otros servicios,
se clasificod la cartera en: vigente de cobro
y dificil cobro.

Unidad de Soluciones Financieras
Educativas

Modificacion de la normatividad y el
procedimiento para realizar el pago por
concepto de liquidacién por intensidad
horaria, actualizando porcentajes y rangos
para su liquidacion, lo que permitié un
mejoramiento en los ingresos por concepto
de matricula.

Actualizacién de normatividad y requisitos
de los estimulos (becas y descuentos)

otorgados a los estudiantes con el
propdsito de fortalecer la excelencia
académica vy disminuir los impactos

financieros por estos conceptos.
Realizacién de convenio con la entidad
CREDYTY, ofreciendo una nueva alternativa
de crédito a los estudiantes, facilitando el
proceso de financiacién, con el beneficio
de gestién del crédito y cobranza, lo que
beneficia a la Universidad para su gestiéon
de recaudo.
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Determinacion de los montos a cancelar
por concepto de la opcidon de grado -
coterminal, otorgando beneficios
econdmicos para la continvidad vy
fortalecimiento de los programas de
posgrado.

Fortalecimiento de la gestién, liquidacion y
cobro de los cursos infersemestrales
mediante la sistematizacion y control del
procedimiento, como resultado @ se
incrementd su recaudo en un 104% (2017-
2018), para el ano 2017 $308 millones y ano
2018 $628 millones. El nUmero de
estudiantes fue menor o que implica un
mayor recaudo en matricula académica.

3.1.4  Subproceso Gestion Logistica

Direccion Administrativa

En coordinacién con el proceso de
planeacién y desarrollo se culminaron con
éxito las actividades de entrega del
espacio académico de la calle 72 y se
realizaron todas las obras y actividades de
mantenimiento y adecuacién para la
puesta en marcha del espacio académico
del Divino Salvador.

Asi mismo, se ejecutaron las obras de
mantenimiento y embellecimiento de los
espacios académicos. Asi mismo, se
brindaron apoyos en las obras
complementarias al proyecto de escenario
deportivo y se llegaron a acuerdos con los
vecinos de la parcelacién el jardin para el
mantenimiento de la calle 222.

Se actuadlizaron 'y  mejoraron los
procedimientos de salidas de campo y
caja menor.

Se redalizd la actualizaciéon de los avalUos de
los predios de la Universidad.

Unidad de Compras

Se realiz6 andlisis del consumo de papel y
costos de impresidn, se generd la
oportunidad de disminuir las mdaqguinas de
impresion, aportando a la optimizacion de
los recursos de papeleria.

Se realizaron negociaciones con
proveedores, para realizar pagos a 30, 45y
60 dias, aliviando el flujo de caja. Se
gestionaron convenios con proveedores
para reducir el valor de elementos
requeridos por la Universidad.

Se opftimizaron los acuerdos de servicios
con la unidad de servicios y manejo
ambiental y SIGA.

Se amplié la base de datos de proveedores
Y Servicios.

Se disminuyd el gasto elementos de aseo,
papeleria e insumos de laboratorios.
Gracias a un trabajo de evaluacion vy
racionalizacion del gasto con las diferentes
unidades académicas y administrativas.

Unidad de Servicios y Manejo Ambiental

Se establecié una nueva metodologia para
la administracién de los productos de aseo,
eliminando el desperdicio, uso indebido vy
peguenos almacenamientos en los cuartos
de aseo por dreas.

Se mejoré la capacidad para atender los
requerimientos de cardcter urgente debido
a los cambios solicitados en el desarrollo de
eventos institucionales.

Mejoramiento  del  procedimiento vy
planificacion de las ceremonias de grados.

Mantenimiento

Se recibieron 195  solicitudes de
adecuaciones y embellecimiento, de las
cuales se atendieron 167 (85%).

Se espera para el 2019 la adquisicion o
desarrollo de software para la gestiéon de la
administracién del mantenimiento.
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3.2 Direccion de Relaciones Internacionales

Iniciativas y acciones para responder positivamente a los retos y oportunidades de la
globalizaciéon, de manera que la comunidad universitaria cuente con herramientas y
competencias para articularse competitiva y responsablemente al entorno local, nacional,
regional y mundial, con vision cosmopolita y multicultural, al tiempo que se generan
condiciones para la visibilidad y proyeccion externa de la Institucion y sus miembros. Se
gestiona a través de acciones de internacionalizacién en el campus, de la participacién en
asociaciones y redes, de la movilidad académica nacional e internacional, del
establecimiento de convenios y alianzas estratégicas de cooperacion, y de la construccién
de capacidades para la internacionalizacion y la interculturalidad.

Construccion de condiciones para la - Una (1) Comisibn de  Relaciones
Internacionalizacién Internacionales para la evaluacion vy
seguimiento a las metas del Programa de
Movilidad Académica Internacional, a
partir de la reflexidn y autoevaluacion

Sistema Estadistico de Informacion sobre
Internacionalizaciéon-SEIN

EI 100% de las Facultades y Programas, SIRA colectiva. Se debe establecer un modelo
y Talento  Humano  redlizaron  la comun de seguimiento y autoevalucion de
actualizacion de la informacion  a los planes descentralizados de
noviembre de 2018. Reportes oportunos y infernacionalizacion.

documentados para procesos de
autoevaluacion institucional y de
programas, observatorios internacionales,
encuestas de organizaciones y reportes
internos y externos sobre todo al SEIN del

Una (1) actualizacion a funcionarios de
Admisiones, Talento Humano y SIRA acerca
de las modificaciones a la normativa
migratoria nacional.

MEN. Generacién de once (11) reportes - Dos (2) reuniones con PuFl en el aho para
histéricos  independientes por cada sensibilizacién, retroalimentacion,
Facultad/Programa. articulacién y seguimiento

Programa de internacionalizacion en casa
Apropiacién de la Internacionalizaciéon
como proceso - Se definid un (1) calendario general de
actividades de Internacionalizacién en
Casa-leC.
Se realizaron frece (13) actividades leC de
la DRI; Diecinueve (19) actividades leC por
parte de las Facultades; Tres (3) actividades
en el marco de AUALCPI; diez (10)
encuentros interinstitucionales, presenciales
y virtuales, para la gestién de opciones de
cooperacién e internacionalizacion.

Sesiones  de planificacion de la
internacionalizacion 2018 con las
Facultades, a excepcién de la Decanatura
Educacidon  (con establecimiento de
proyectos, acciones y metas de
internacionalizaciéon en 5 dmbitos de
accion).
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Se elaboré un diagndstico general del
Programa de |leC para el periodo 2013-
2017.

Un (1) documento base para la generaciéon
de la denominada estrategia "Conciencia
ODS" para abordar el tema de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de manera
articulada a nivel interno, con visidon
holisitica, y como elemento sine qua non,
de acuerdo a las tendencias actuales,

para la internacionalizacion integral o
comprehensiva.
Tres (3) reuniones de trabagjo para la

generacién de una propuesta institucional.

Cuatro (4) virtuales externos
promovidos institucional como
complemento a sensibilizacion propia.

Un (1) directorio -en construccién- de
enfidades, proyectos y actividades sobre
ODS para difusién y promocién interna.

Se espera para periodo actual lograr la
consolidacién y renovacion del programa
de leC, como factor de
internacionalizacién del curriculo y de
insercidn en el contexto externo.

eventos
a nivel

Internacionalizacion del curriculo

Un (1) instrumento aplicado y un (1)
diagndstico sobre el uso de referentes
internacionales en la revision y
actualizacién de los planes de estudio.

Un Estado del Arte general de las acciones
y mecanismos de la internacionalizacion
del Curriculo en todos los programas de
pregrado (y algunos de postgrado) de la
Universidad.

En 2019-1 se reforazard la consulta y se
avanzard en la definicion de un perfil
institucional y por drea del conocimiento,
para el reconocimiento de buenas
prdcticas internas y sus posibilidades de
réplica.

Avances con la Universidad de Vina del
Mar para acftividades -clases espejo- en
Ciencias  Ambientales e  Ingenieria
Geogrdfica y Ambiental y un profesor
invitado de esa Institucidén en el marco de
la Plataforma Alianza del Pacifico para
actividades entre julio y agosto de 2019.

Aprobacién de propuesta de movilidad y
fortalecimiento de la formacién e
investigacion en Ciencias del Deporte
presentada en ERASMUS+, que permitird la
presencia de 1 profesor de la Universidad
de Coimbra en 2019.

Aprobacién de propuesta de la
Universidad Jonkdping (Suecia) en el
marco del Programa Linnaeus-Palme de
movilidad con la Facultad de Ciencias
Ambientales e Ingenierias para la
realizacion de actividades por parte de
profesores de ambas instituciones.

Organizacién de un (1) webinario en Clases
Espejo para capacitaciéon de profesores de
la Universidad.

Internacionalizacién de los profesores

A partir del Banco de Buenas Prdcticas de
Gestion Institucional de la OUI, liderado por
la DRI, se han establecido las experiencias
exitosas para la creacién de un programa
de difusién dirigido a la U.D.C.A y demds
instituciones de la OUl, el cual inicié
actividades en agosto de 2018 (se
realizaron 3 webinarios en 2018; en 2019 la
serie iniciard en febrero con un webinario
sobre dindmicas de retencién y bienestar
estudiantil, a cargo de la Université de
Moncton).

Se suscribid un (1) convenio con el Consejo
Britdnico para el establecimiento de
estrategias desde la Direccidon de
Formacién para la generacién de
competencias eninglés para los profesores.
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Avances con Dalhousie University vy
Barbados College para la generaciéon de
un curso de inglés dirigido a profesores de
planta. Se debe definir con la Vicerrectoria
General y el Subsistema Académico, la
normativa  para la  implementacion
eficiente de este curso en el periodo
intersemestral.

Consulta interna y estado del arte de la
potencial participacién de los profesores
en la Convocatoria CYTED 2019. Trabajo
conjunto con lo Direccion de
Investigaciones para la generacién de
redes internas que potencien la capaciad
de la institucion a través de los profesores
investigadores.

3.2.1 Relaciones externas

Gestion de las membresias internacionales

100% de membresias gestionadas desde la
Direccién de Relaciones Internacionales se

encuentran al dia por conceptos
financieros y de informacion.
Depuracién de Planeacién Institucional

AYR realizado en 2017. Establecimiento de
acciones y metas concretas en el marco
de la participaciéon en AyR en 73% los
planes elaborados por Facultad/Programa.

Participacion en Asamblea Extraordinaria
General y en la de paises andinos de la
UDUAL (DRI). Asamblea Anual de la AUIP
(Rectoria), en Comité organizador de la
Cdtedra de Integracion y jurado del premio
Gabriel Betancur Mejia.

Consolidacién de la propuesta de
participacion en la Red Deluni de la UDUAL,
construccién de encuesta de la red como
aporte U.D.C.A.

Construccidon de Propuesta de Plan de
Accidén 2018-2019 para la Regién Colombia
de la OUl, presentada en Asamblea
Regional de marzo, el cual estd en
desarrollo actual.

Consolidacion del Programa de movilidad
virtual 'y lanzamiento de la Primera
convocatoria del capitulo Colombia del
Espacio de Movilidad Virtual de las IES-
EMOVIES.

Creacion del blog para el Banco de Buenas
Prdacticas de Gestidon Institucional de la OUI
y organizacién de 3 webinarios para
difusion del banco.

Elaboracion y difusion amplia de 10
boletines OUI Colombia, en apoyo a las
acciones de la Vicepresidencia Regional
en cabeza de la Rectoria.

Apoyo en gestiones de CAElI Bogotd 2019,
organizaciéon de dos (2) Asambleas
Regionales, acompanamiento a tres
nuevas membresias; cuatro (4) propuestas
para el Il Premio de Modelos Educativos
Innovadores de las cuales una fue
seleccionada para representar la
Universidad y fue aceptada por los
organizadores, una propuesta para el
Congreso en Gestidon del Conocimiento e
Innovacion, CiKila cual fue aceptada por
los organizadores.

Participacién en Diplomado de
Internacionalizacién de la Educaciéon
Superior.  Médulo  Gestion  de  la
internacionalizacién, como orientadora de
un foro virtual.
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Gestidon de convenios y alianzas para la
internacionalizacién

Suscripciéon de once (11) nuevos convenios
de colaboracion. Renovacién de tres (3)
acuerdos.

Suscripcidn de convenio Erasmus+ para
movilidad en Ciencias de Deporte con
Portugal.

Construccién y actualizacion a septiembre
2018 de la informacidén sobre actividad vy
aprovechamiento de convenios
interinstitucionales.

Se recibieron ocho (8) delegados de
instituciones extranjeras para gestion de
opciones de colaboracién.

Participacion en espacios de
internacionalizacion y  gestion de
oportunidades de cooperacion

Invitaciéon del gobierno canadiense a
participar en la misién de colaboracion del
Programa Emerging Leaders of the
Americas Partnership-ELAP para generar
opciones de colaboracion con IES de ese
pais y de ofras de América Latina y el
Caribe en noviembre.

Participacién en é ferias de colaboracién
con IES extranjeras.

Participacion como conferencista invitada
en seminario de Internacionalizaciéon de
ACIET en Cartagena.

Participacion en Asamblea Nacional RCI
2018.

Participacion en Encuentro Anual IAESTE
2018. En espera de la convocatoria para
Encuentro 2019.

Una (1) relacién de eventos externos en el
dmbito de la internacionalizacién o la
competitividad difundidos a los potenciales
inferesados. Una (1) estrategia de
capitalizaciéon de estos eventos y espacios
como complemento a Internacionalizacién
en Casa.

Mesa de colaboracién con Universidad
Tecnolégica de Letonia.

Participacion en Asambleas UDUAL y OUI
Colombia, en Encuentro de Investigacién
Quebec-Colombia y en las Mesas de
Trabajo ASCUN para la construccion del
Plan Nacional de Desarrollo.

Conformacién de grupo de trabajo sobre Ia
dindmica de la internacionalizacién vy la
cooperacion internacional entre Canadd y
Colombia.

3.2.2 Movilidad Académica

Programa de Movilidad Académica

Internacional-PMAI

83 estudiantes U.D.C.A. en movilidad
académica internacional en 2018.

27 de estos estudiantes recibieron ayudas
para su movilidad.

19 estudiantes internacionales en movilidad
enla U.D.C.A en 2018.

Renovacion de participacidén en  los
programas PAME, EMUAL, Alianza del
Pacifico, PILA, PIMA.

Un (1) Piloto con la Facultad de Ciencias
Agropecuarias para la generacién de un
portafolio de pasantias de alto nivel para
estudiantes infernacionales.
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Oferta de dos becas para movilidad
estudiantil en 2019-1, a través de la Red en
Veterinaria en programa MARCA-Arcusur
en que participa la U.D.C.A.

Aprobaciéon de la Red Erasmus+ en
Ciencias del Deporte con la Universidad de
Coimbra (Portugal).

Aprobacién de proyecto de movilidad
docente con la Universidad Jonképing de
Suecia.

Aprobacién de propuesta a la Plataforma
de la Alianza del Pacifico para estancia
académica de profesor de Chile.

Inicio del Espacio de movilidad Virtual de la
OUl, que lidera la U.D.C.A.

Un (1) Taller PMAI para padres.

4 reuniones de bienvenida por semestre a
estudiantes infernacionales con
indicaciones y consejos para su estadia en
la U.D.C.Ay Colombia.

Evaluacién del 85% de estudiantes que
participd en movilidad en 2018-I.

Evaluacion del 100% de los estudiantes
intfernacionales 2018-2.

Modalidades alternativas para la movilidad
académica internacional

Tres (3) misiones presentadas en Consejo
Académico y dos (2) aprobadas.

Redlizacion de una (1) misidn de Ciencias
del Deporte en Chile.

Dos (2) misiones en
construccion y definicion.

proceso de

Una (1) campana de difusion de los
convenios existentes con alcance para
egresados.

Avances para la oferta de dos (2) cursos de
inglés en el exterior.

Para el siguiente periodo, se espera
establecer, como alternativa de movilidad
entrante, la realizacién de misiones con un
alto rigor académico.

Programa de Movilidad Académica

Nacional-PMAN

Gestidn/Establecimiento de convenios a
nivel nacional para establecer opciones de
movilidad con IES del pais (2 suscritos, 2 en
proceso).

Adhesion al Programa de Movilidad
Nacional de la Red Nexus, que reune
instituciones de Barranquilla,
Bucaramanga, Cali, Sincelejo, Tunja vy
Bogotd.

Elaboracion de Guia para la movilidad
nacional y formatos correspondientes.

Una (1) estudiante de enfermeria en
movilidad nacional en la FUCS, seis (6)
estudiantes de  ofras  universidades
nacionales en actividades en MVZ,
Enfermeria y Quimica.

sobre

3.23 Sistema de informacidn

oportunidades

Programa de Informacion y Consejeria
sobre Estudios y Oportunidades en el
Exterior

Un (1) diagndstico del servicio de consejeria
en el periodo 2013-2017.

178 estudiantes beneficiarios del Programa
de Consejeria diligenciaron el formato de
evaluacion.

Nueve (?) charlas a los estudiantes de la
sede Avenida Boyacd y tres (3) en la Calle
72.
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Cinco (5) atenciones personalizadas por
Skype, continuar el fortalecimiento del
servicio de consejeria  via skype. Es
necesario fortalecer esta estrategia de
atencién al usuario de la U.D.C.A.

Actualizacién del formato de evaluacién
del servicio de consejeria.

37 Convocatorias enviadas del Sistema
Electronico sobre Oportunidades-SIELO vy
otfros medios de la Universidad.

26 Charlas a estudiantes
programas y servicios de la DRI.

sobre los

Cinco (5) invitados externos en calendario
sobre oportunidades de
internacionalizacion.

Visibilidad interna y externa

Un (1) programa del canal Zoom sobre
Internacionalizacién en Casa en la U.D.C.A
para la 5ta. temporada de deja tu huella
en el ambiente.

Actualizacién de programacion U.D.C.A en
canal de TV del Instituto Latinoamericano
de las Comunicaciones-ILCE con
temporadas 4 y 5 de deja tu huella en el
ambiente.

Digitalizacién de temporadas 3 y 4 en
Youtube por parte de TIC.

Al 1 febrero de 2019 hay 32 nuevos
seguidores en Instagram , para un total de
188.

En el Perfl Personal de Facebook
“Departamento de Relaciones
Infernacionales” ala fecha hay 732 amigos.

En el Fanpage de Facebook UDCA
Infernacional hay un tofal de 922
seguidores.

Participacion en 6 actividades dirigidas a
colegios, realizadas por la Direccion de
Extension y Proyeccion Social.

25 noticias fueron publicadas en la pdgina
web y en las redes sociales de la Direccion,
para la divulgacion de los eventos vy
acciones de la comunidad universitaria.

Elaboracion en inglés de informacién
bdsica sobre la universidad y fraduccién
sobre las lineas y proyectos de
investigacion en el mismo idioma.

Participacion en cuatro (4) encuestas o
estudios infernacionales / de
internacionalizacion.
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3.3 Direccion de Gestion TIC

Su accién comprende, desde la identificacién, andlisis, desarrollo e integracién de alternativas
para la optimizacién de procesos y recursos en materia de Tecnologias de Informacién vy
Comunicacién, asi como, administrar integralmente los sistemas de informacién y la
infraestructura tecnolégica que dan apoyo a toda la Universidad. Prestar soporte técnico en
lo relativo al software y hardware, portal web institucional, Internet, correo electrénico y
acompanamiento tecnoldgico en los procesos académicos y administrativos.

Por delegaciéon de la Rectoria, la direccidon
participdé como ponente del Portal
Universidad 2030 en el XIX Encuentro
Infernacional de Virtual Educa 2018 en la
ciudad de Salvador Bahia en Brasil
correspondiente  al  Foro Global de
Innovacién y Educacién, que reunid
expertos en temas de cooperacion
académica internacional.

Enrepresentacion de la Rectoria, el Director
de Gestion TIC fue elegido para la
Presidencia de la Junta Directiva de la Red
Académica de Universidades de Bogotd —

Rumbo, en donde se han liderado
proyectos de integracidn académica
como préstamo bibliotecario, alianzas

estratégicas para adquisicién de
tecnologia y trabajos de investigacion
interinstitucionales.

Al interior de la Universidad se han liderado
iniciativas para la optimizacién de procesos
institucionales en las dreas que impacta la
utilizacién de tecnologia, asi como, en el
manejo de la visibilidad, generacion de
contenidos y publicacidn de resultados
académicos y administrativos.

3.3.1 Subproceso de Sistemas de
Informacioén, Innovacion y Desarrollo

Se implementd y puso en produccion el
sistema de informacion académico UXXI en
la versidon internacional y se logrd la
estabilizacién de apoyo técnico a los

procesos académicos y administativos, asi
como la integracién con el sistema de
informacion financiero Seven.

Se brindd apoyo técnico y funcional a los
procesos administrativos y académicos
correspondientes al primer y segundo
periodo académico de 2018 e inicio del
primer periodo académico de 2019:
creacién de usuarios de los diferentes
sistemas informacién (estudiantes,
docentes, funcionarios), creacién de
nuevos planes de estudio, proceso de
admisiones, programacioén de grupos vy
horarios, matricula financiera y académica,
evaluacioén docente, calificaciones,
actuadlizacion de promedios, ejecuciéon de
normativa institucional, actualizacién del
sistema de administracion de grupos de
investigacion, gestion de pagos por parte
de los estudiantes, seleccion, contratacion
y pago de ndémina de funcionarios y
docentes.

Se generaron los reportes académicos vy
financieros que permitieron realizar el
seguimiento a los procesos de admisidn,
matricula financiera de estudiantes nuevos
y antiguos, evaluacién docente,
calificaciones, programacioén de horarios y
matricula académica, lo que permitié
oporfunamente tomar las decisones
académicas y  administrativas que
correspondieron a nivel institucional.

En cumplimiento de los compromisos
institucionales frente a los requerimientos
de informacién ante el Ministerio de
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Educacion Nacional, se entregaron los
diferentes informes requeridos por el SNIES y
SPADIES cumpliendo con los criterios de
completitud, oportunidad y calidad en la
informacion.

3.3.2 Subproceso Comunicaciones Web

Se puso en produccidn el nuevo Portal Web
Institucional, el cual fortalecié la cultura
institucional para la gestion de contenidos
y divulgaciéon de los eventos, noticias y
resultados académicos y administrativos
mds representativos de la Universidad.

Se implementdé un protocolo para Ia
publicaciéon, actualizacién de contenidos
de las 120 secciones que lo componen y
ajustes en el diseno para mantener una
adecuada experiencia de usuario.

Se desarrollaron e implementaron dos
micrositios web para la Investigacion vy
gestion del Directorio  Institucional,
mediante metodologias modernas con
herramientas autogestionables que
favorecen la difusibn del quehacer
investigativo, asi como la visualizacién de la
planta docente y administrativa vinculada
a la Universidad.

3.3.3 Subproceso de
Infraestructura Tecnoldgica

Seguridad e

Se brindé apoyo técnico y soporte a la
infraestructura TIC, para el correcto vy
confinuo funcionamiento de los sistemas de
informacion, académico, financiero y de
talento humano.

Se garantizd la seguridad de la informacién
gue se recibe y emite por parte de los
funcionarios, estudiantes y profesores que
utilizan el correo electrénico, asi como la

infegridad de las bases de datos y la
informaciéon en los computadores de la
Universidad.

Se realizd de acuerdo con la programacioén
el mantenimiento preventivo y correctivo
para asegurar el correcto servicio 'y
funcionamiento de los equipos de
coémputo, impresoras e infraestructura de
red de datos y WiFi de la Universidad.

Se adquirieron 102 equipos de coémputo: 25
portdatiles destinados como apoyo a la
docencia, 75 computadores de escritorio
para la gestidn administrativa, salas al
servicio de estudiantes y profesores, y 2
equipos Workstation para fortalecer el
proyecto de Educacidn Virtual institucional.

Se brindd soporte, asesoria y
acompanamiento a la definicion de la
infraestructura tecnoldgica del proyecto
del Sistema de Gestibn Documental
SEVENET liderado por la Secretaria General.

Se realizd6 el alistamiento de la parte
tecnoldgica en el Divino Salvador, en
cuanto al traslado de la infraestructura TIC
con que se contaba en la Calle 72, asi
como se liderd el proyecto de adecuacidn
de las redes de datos, WiFi y corriente
regulada para todos los equipos instalados
en los espacios académicos al servicio de
estudiantes, profesores vy funcionarios
administrativos.

Se realizd el acompanamiento al recibo de
la infraestructura de datos y WiFi en el
nuevo Edificio de Laboratorios, asi como el
traslado de los equipos para las salas de
informdtica del primer piso.

Se implementdé el proyecto de Carteleras
Digitales como infraestructura para la
publicaciéon de informacion de interés
institucional.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL. A LA ASAMBLEA GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A

ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2018

He examinado los Esiados Financieros certificados de la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, que comprenden el Estado de la Situacidén Financiera a
31 de diciembre de 2018, el Estado de Resultados Integrales, el Estado de Cambios en el
Patrimonic Nefo vy el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al gjercicio terminado
en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En mi caracter de Revisor Fiscal declaro que la Administracidn es responsable de |a
preparacién y presentacian fiel de los Estados$ Financieros de conformidad con el Decreto
3022 de 2013 que incorpora la Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye, disefiar, implementar y mantener el control interno, que estén
libres de incorreccion material, debida a fraude o error de importancia relativa, asf como
seleccionar y aplicar las politicas y estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es examinarlos y expresar una opinién sobre los mismos.

L os Estados Financieros de 2017, que se presentan son con fines comparativos,, estos
fueron dictaminados sin salvedades.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisor Fiscal y
efectué mis examenes de acuerdo con las normas de auditoria de conformidad con el
Decreto 302 de 2015, que incorpora las Normas Interacionales de Auditoria NIA. La
auditoria incluye ademas de otras normas técnicas, el desarrollo de procedimientos con
base en prucbas selectivas, el examen de la evidencia que respaldan las cifras y las
revelaciones que la Universidad considero convenientes en los Estados Financieros.
Incluye también el anélisis de las normas contables utilizadas dentro del pericdo con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estan libres de
incerreccién material.

Considerc, con base en el resultado satisfactorio de los procedimientos de auditoria que
fleve a cabo, que me proporcionan una base responsable para la expresion de mi opinidn
y los conceptos emitidos a continuacion:

1. Los Estados Financieros antes mencionados, tomados del registro de contabilidad,
presentan Fidedignamente la situacion financiera de la Universidad al 31 de
diciembre de 2018, los resultados de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio y el flujo de efectivo por el afio terminado a esa fecha, de conformidad
con el Decreto 3022 de 2013, gue incorpora las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.
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2. Conceptué que, durante el afio 2018, los demds. registros se llevaron de acuerdo
con las normas legales y la técnica contable., las operaciones registradas en los
libros y los actos de administracion en su caso, se ajustaron a los Estatutos y las
decisiones de la Asamblea de Fundadores y del Consejo Directivo,

La correspondencia, los comprobantes de cuentas y los libros de actas se llevan y
conservan debidamente.

La Universidad aplica las medidas adecuadas de control interno, de conservacion
y custodia de sus bienes y de los terceros que estan en su poder.

Los comentarios y recomendaciones relacionadas con el control interno y con el
control de gestién y de resuitados fueron comunicados &n su debida oportunidad a
la administracién a través de informes y reuniones de trabajo.

3. De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas a los documentos y
registros de contabilidad, de conformidad con las normas de auditoria del Decreto
302 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA, declaro:

En cumplimiento. del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 y el Decreto
1931 de 2006 en el articulo uno (1) numeral (1.3), que establecen las fechas de
obligatoriedad del uso de la planilla integrada de liquidacion de aportes a partir de
diciembre de 2006 para los aportantes y los pagadores que cuenten con 100 o
mas cotizantes, deberan obligatoriamente liquidar y pagar dichos aportes por
internet:

Que durante el periodo la Universidad ha cumplido con estas disposiciones y sus
obligaciones de autoliquidacion, pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social integral y contratos de aprendizaje.

Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correcios
y se han determinado correctamente las bases de cotizacion.

Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

Que la Universidad como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de
aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo a los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables en relacién con aportes al sistema,
especialmente las relativas a bases de cotizacidn, apories laborales y aportes
patronales.

4. En el Informe de Gestion correspondiente al afio 2018 y las actividades descritas
en €|, se incluyen cifras globales coincidentes con los Estados Financieros
examinados.

5. En cumplimiento del articulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado con la ley 603
del 27 de Julio del afio 2000 articulo 1, certifico ante la Asamblea General y ante
las autoridades, que los productos protegidos por derecho de propiedad inteleciual
estan siendo utilizados en forma legal, con las debidas autorizaciones, y en el caso
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especifico de software, de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada
programa.

6. En cumplimiento del Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario de! Sector Trabajo, Capitulo 6 Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo que tiene por objeto implementar el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-88T), y el articulo
2.2.4.6.37 que establece la Transicion y los plazo para sustituir el programa de
Salud Ocupacional por el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), y el Decreto 052 del 12 de enero de 2017 que modifica el
articulo 2.2.4.6.37, el cual define que a partir del 1 de junio de 2017 se debe dar
inicio a la ejecucién de manera progresiva, paulatina y sistematica las fases de
implementacion, manifiesto que la Universidad .se encuentra en el proceso de la
sustitucion e implementacion al SG-SST.

7. Esta Revisoria informa que la Universidad continua con la implementacion y
mejoramiento. del Sistema de Gestién Documental donde se establezca una
normatividad archivistica, que permita una documentacién organizada,
categorizada, teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos para clasificarlos
en Archivo de gestidon, Archivo Central y Archivo histérico, tablas de retencidn
documental, la conservacion y salvaguarda de los documentos, establecidos por la
Ley 594 del 14 de julic de 2000 llamada Ley General de Archivos y la Ley 527 del
18 de agosto de 1999 llamada Ley de Comercio Electronico.

8. La Revisoria Fiscal informa que de acuerdo a la reforma tributaria Ley 1819 del 29
de diciembre de 2016 en su Parte Il “REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL"
modifico mediante el -articulo 145 el articulo 23 ENTIDADES NO
CONTRIBUYENTES DECLARANTES del Estatuto Tributario refirando de este las
Instituciones de Educacion Superior e incorporandolas en el articulo 19 como
CONTRIBUYENTES DEL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL y los articulos 356-
2, 356-3 y 364-5, la Universidad surti¢ todo el tramite y dio cumplimiento con todo
lo establecido en dicha ley para continuar en el Régimen Tributario Especial.

JORGE ALE>
evisor Fiscal

T

¢
R VA MORA

Bogota., D.C. febrero 28 de 2019
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