Universidad Acreditada en Alta Calidad



Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales - U.D.C.A

Informe Ejecutivo de Gestion
Asamblea General
Marzo 24 de 2021

Doctor German Anzola Montero
Rector

Bogota, D.C., marzo de 2021



Asamblea General

Presidenta
Dra. Ana Marfa Sanchez Vargas

Rector
Dr. German Anzola Montero

Asambleistas

Dr. Jaime Cadena Santos

Dra. Sara Gomez de Hardin

Dra. Martha Gémez de Adams
Dra. Ana Marfa Sanchez Vargas
Dr. Gabriel Arango Valdés

Dr. Augusto Amaya Arango

Dr. Hugo Fernando Gamboa Rodriguez
Dr. Hernan Mauricio Chavez Ardila
Dr. Jaime Andrés Cadena Sachica
Dr. Enrique Vargas Lleras

Dr. Benjamin Lopez Arciniegas

Dr. German Anzola Montero

Representante de los estudiantes
Laura Sofia Vielma Manzano

Representante de las Directivas Académicas
Dr. Jairo Alfonso Téllez Mosquera

Representante de los Docentes
Vilma Cenit Fandifio Osorio

Representante de los Egresados
Ing. Henry Camargo Cardozo

Representante Estamentos de la Sociedad Civil
Dr. Andrés Eduardo Vasquez Plazas

Revisor Fiscal
Dr. Jorge Alexander Varela Mora

Secretaria General ejerce la Secretaria Técnica
Dra. Claudia Juliana Grisales Laverde



Consejo Directivo

Presidenta
Dra. Ana Marfa Sanchez Vargas

Rector
Dr. German Anzola Montero

Consejeros

Dra. Sara Gomez de Hardin

Dra. Martha Gomez de Adams

Dr. Enrique Vargas Lleras

Dr. Hernan Mauricio Chavez Ardila
Dr. Benjamin Lopez Arciniegas

Representante Estamentos de la Sociedad Civil
Dr. Andrés Eduardo Vasquez Plazas

Representante de los estudiantes
Laura Soffa Vielma Manzano

Representante de las Directivas Académicas
Dr. Jairo Alfonso Téllez Mosquera

Representante de los Docentes
Vilma Cenit Fandifio Osorio

Representante de los Egresados
Ing. Henry Camargo Cardozo

Revisor Fiscal
Dr. Jorge Alexander Varela Mora

Secretaria General ejerce la Secretaria Técnica
Dra. Claudia Juliana Grisales Laverde



ORGANIGRAMA

AACUERDOS 397, 406, 409, 418 DE 2016, 430 DE 2017, 454 Y 464 DE 2020 y 471 DE 2021 DEL CONSEJO DIRECTIVO

ASAMBLEA GENERAL
r ————— REVISORIA FISCAL
CONSEJO DIRECTIVO
RECTORIA
—————— CONSEJO ACADEMICO
v v v v v v
SECRETARIA TECNICA DEL SISTEMA SECRETARIA GENERAL DIRECCION DE SERVICIOS :&;‘éﬂgg;s DES, A';':gfffxu':: \No  DIRECCION DE GESTION DE TECNOLOGIAS DE
INTEGRADO DE GESTION AMBIENTAL - SIGA FINANCIEROS Y LOGISTICOS LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
DESARROLLO Y BIENESTAR
A
VICERRECTORIA GENERAL
v v v
DIRECCIONIDE DIRECCION DE DIRECCION DE INVESTIGACION Y BIRECCIUNIDE DIRECCIONIDE
RELACIONES FORMACION GESTION DEL CONOCIMIENTO EXTENSION Y ASEGURAMIENTO DE LA
INTERNACIONALES PROYECCION SOCIAL CALIDAD
v
______ CONSEJO DE
FACULTADES
A\ v v v v L4
PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO PREGRADO
- Administracion de I _— Ingenieria Geografica y -
Quimica o o Ingenieria Agrondmica Al Medicina Derecho
Contaduria Pablica Medicina Veterinaria Ciencias Ambientales Enfermeria

Quimica Farmacéutica

Ciencias Sociales y
Humanas

Ciencias Exactas y
Naturales

*Todos los programas de las diferentes facultades tienen un Comité Académico de Programa

Finanzas

Ingenieria Comercial

Mercadeo

Negocios Internacionales

POSGRADO

e Especializacion en
Marketing Digital

e Especializacion en
Sistemas Integrados
de Gestion,
Seguridad y Salud en
el Trabajo

Medicina Veterinaria
Zootecnia

Medicina Veterinaria
Zootecnia (Cartagena)

Zootecnia

POSGRADO

Esp. en Mejoramiento
Animal

Esp. en Epidemiologia
Veterinaria

Esp. en Laboratorio
Clinico Veterinario

Esp. en Produccion
Animal

Esp. en Laboratorio
Clinico Veterinario

(A Distancia)

Esp. en Nutricion Animal
Aplicada (A Distancia)
Esp. en Sanidad Animal
(A Distancia)

Esp. en Nutricion Animal
Aplicada

Esp. en Reproduccion
Bovina Tropical y
Transferencia de
Embriones

Esp. en Sanidad Animal
Esp. en Produccién
Animal (A Distancia)

Esp. en Manejo Sostenible

de Suelos

Maestria en Ciencias
Veterinarias

Maestria en
Agroforesteria Tropical

Tecnologia en Analisis

el Ciencias del Deporte

Técnico Profesional en

Ciencias de la Educacion e

POSGRADO POSGRADO
Especializacion en e Especializacion en
Gestion Social y Entrenamiento
Ambiental Deportivo
Especializacion en e Maestria en Ciencias
Gestion de Riesgos del Deporte
Climaticos e Especializacion de

Enfermeria en
Atencién Domiciliaria

Maestria en Gestion
Socioambiental
Maestria en Ciencias
Ambientales

Maestria en Gerencia y
Gestion Integral de
Residuos Solidos
Especializacion en
Docencia para la
Educacién Superior
Maestria en Educacion
Ambiental



Contenido

MACROPROCESO ESTRATEGICO . ... .\ttttttieiiii e ei i eeeaieeenns 1
Asamblea General ... ... ... 2
RECIOITA . . .ot 4
Vicerrectoria General . .. ... .. 7
Secretaria GENEral. . .. ... 10
Gestion JuridiCa ... .. 10
Gestion documental ... ... 10
Sistema de informacion y registro académico — SIRA. . ... L. 10
Direccion de Planeacidny Desarrollo. ......... .. 11
Anadlisis y prospectiva institucional ........ ... ... .. ... ... 11
Desarrollo de infraestructura. .. ... .. . .. . 11
Direcccion de AseguramientodelaCalidad . ........ ... ... ... . .. ... 12
Aseguramiento delacalidad ... ... ... . 12
Secretaria Técnica del Sistema Integrado de Gestion Ambiental........................ 12
Agua potable y saneamiento basico . ......... .. 12
Biodiversidad y territorio. . .. ... . 13
Inclusion de la dimension ambiental ... ... 13
MACROPROCESO MISIONAL ...... ..ttt ittt ittt ieieeeeerenarenananans 14
Direccion de FOrmacion . . . .....o it e e e 15
Ensefianzay aprendizaje ... ... 15
Evaluacion del aprendizaje y permanencia. . .. ... 15
Disefio y evaluacion curricular. .. ... 16
Gestion de Recursos Educativos = SIDRE ... ... 16
Centro de innovacion pedagogiCa .. ... ... 16
Facultades . . ... ... 18
Facultad de CienciasdelaSalud ......... ... ... . . i 19
Programade Medicina . .. ... . .. 19
Programa de Enfermeria .. ... . ... 21
Programa de Ciencias del Deporte. . ... ... .. . 23

Vi



Facultad de Ciencias AQropecuUarias . .. ...ttt e 25

Programa de Ingenieria AQronOmMICa . . ... ... 26
Programa de Medicina Veterinaria. ...................... . ... ... . 27
Programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia-Bogota. . .................. ... .. ... ... 28
Programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia - Cartagena. . .......................... 29
Programa de ZOOtECNIA . ... ... 30
Programas de Especializaciones a Distancia . ..................... ... ... ... ... ... ... 31
Programa de Especializacion en Manejo Sosteniblede Suelos.............. ... ... .. .. 31
Programa de Maestria en Agroforesteria Tropical ................. ... ... .. ... ... ... .. 32
Facultad de Ciencias Ambientales y de la Sostenibilidad .............................. 33
Programa de Ciencias Ambientales. . ........ ... . . . .. .. ... . 33
Programa de Ingenieria Geograficay Ambiental .. ................. .. ... ... .. ... ..., 34
Programa de Especializacion en Gestion Social y Ambiental . ... ... .. . 35
Programa de Especializacion en Gestion de Riesgos Climaticos ....................... 35
Programa de Maestria en Ciencias Ambientales. . ................... ... ... ... ... ... .. 36
Programa de Maestria en Gestion Socio-Ambiental. . ................. ... ... ... ... .. .. 37
Programa de Maestria en Gerencia y Gestion Integral de Residuos Solidos. ............. 37
Facultad de CienCias .. ...ttt e e e e e e e 38
Programade QUIMICA. . ... ... . 39
Programa de Quimica Farmaceéutica. . ..................... . 40
Facultad de Ciencias Administrativasy Comerciales .............. ... .. ... .......... 41
Facultad de Ciencias de laEducacion . ............. . i 42
Programa de Maestria en Educacion Ambiental .. ... ... .. 472
Facultad de Ciencias Juridicas . . . .. .. ..ottt 43
Programade Derecho. .. ... .. . . . . . . 43
Direccioén de Investigacion y Gestion del Conocimiento ........... ... ... ... ... ... ..... 44
Direccion de Extensiony Proyeccidon Social ............. ... 48
Comunicacion corporativa. ... ... 48
Educacion continua. . ... ... 49
Convenios suscritos en el periodo 2020-20271. . ... ... 50
Centro de Innovacion y Emprendimiento ... 60
Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar . ........ .. ... ... 61
Gestion del talento humano. . ... ... 61
Bienestar . . .. 62

VI



MACROPROCESODE APOYO ... .ottt it ittt ittt iiein e 63

Direccion de Relaciones Internacionales. . .......... ... .. . 64
Movilidad Académica ... ... ... .. 64
Internacionalizacion del Campus . .. ... ... . 64

Direccion de Gestion de TIC . ... ... o 65
Gestion de sistemas de informacion innovacion y desarrollo ... ... ... 65
Gestion de seguridad e infraestructura tecnolégica. . ................. ... 66
Gestion de Comunicacion Web. .. ... 66

Direccion de Servicios Financieros y logisticos ........... ... ... ... 67
GestiON FINaNCIera. . ... ... 67
GeStION LOQIStiCa . . .. 69

VI



La Universidad, a lo largo de todo el 2020, en especial, desde marzo cuando inicio
la propagacion de la COVID-19, implementé una serie de directrices, que le permi-
tieron continuar con su labor académica y administrativa, acciones que resultaron
acertadas y oportunas y que, hoy, arrojan excelentes resultados.

Los estudiantes culminaron sus dos semestres del afio, con clases remotas media-
das porlas TICy con la modalidad de alternancia, determinada por el Ministerio de
Educacion Nacional, que permitio el retorno del 25% de los estudiantes, de todos los
programas. Los profesores, por su parte, acompafiaron toda esta virtualidad, con
el apoyo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion de la Universidad,
se capacitaron y entregaron productos, derivados de la investigacion, la extension
y la docencia. Y los administrativos, siempre estuvieron dispuestos, bajo las modal-
idades de teletrabajo y trabajo en casa, dando prioridad en la atencion a todas las
unidades administrativas, académicas y financieras.

Como respuesta de la U.D.C.A a la situacion creada por la pandemia, se concreto
la puesta en marcha del Plan de Digitalizacion y el Plan de Autor, como soporte,
tanto para los estudiantes como para los profesores en este nuevo escenario de
ensefianza-aprendizaje.

Adicional, la Universidad cumplié y acaté cada uno de los protocolos, las normas
de bioseguridad, y autorizaciones otorgadas por el Gobierno Distrital y, para ello, se
adapté todo el Campus Universitario y sus sedes, con el pilar Cuidado de todos. A
todo lo anterior, se le debe sumar la adecuacion de las aulas de clase con la mas alta
tecnologia, garantizando el cumplimiento del modelo de alternancia y la ejecucion
y aplicacion de los cuidadosos estéandares de bioseguridad y de distanciamiento
social, seguro y responsable.

La Universidad afronto este periodo de gran dificultad con ahinco, logrando con-
quistas importantes y lecciones para el futuro, que no podemos dejar de lado en
este 2021.
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Nuestra postura frente a esta nueva realidad, demanda de la reconstruccién de
valores y actitudes con los que debemos enfrentar esta peculiar era. A pesar de
encontrarnos en escenarios de constante incertidumbre, hemos seguido aprendi-
endo a diario sobre los singulares roles que todos y cada uno de los miembros de
esta Comunidad Universitaria, deberemos ejercer, en la ya tan nombrada “nueva
normalidad”.

Todos estamos llamados a responder esta inquietud, pues el panorama para el
2021 frente a esta pandemia nos obliga a repensar nuestro quehacer desde las
aristas de lo académico, financiero y administrativo.

Seguiremos trabajando por una U.D.C.A, que tiene como epicentro de su quehacer
a los estudiantes; por una U.D.C.A altamente digitalizada, no solo para su condicion
virtual, sino también para lo presencial;, una U.D.C.A que eleve la investigacion y
transfiera los resultados y el conocimiento a la sociedad; una U.D.C.A que responda
a las necesidades de la formacién en competencias y de la educacion continua;
una U.D.C.A internacional; una U.D.C.A con autonomia organizativa, financiera y
académica; una U.D.C.A cada vez mas especializada; una U.D.C.A dotada de sufi-
cientes recursos para el cumplimiento de sus funciones y una U.D.C.A para todos.

En este informe de gestion, se plasman los logros y las proyecciones de cada una
de las dependencias de la Universidad, alineadas con la apuesta por mantener la
excelencia en cada uno de los procesos.

Concluyo mi afectuoso saludo, expresando mi reconocimiento a la Asamblea Gen-
eral y al Consejo Directivo, por el respaldo conferido a cada una de,‘.Jas decisiones
tomadas, las cuales, llevaron a emprender S|gn|ﬂcat|vas acmone o de
este retador afio. 2

German Anzola Montero
Rector
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Gobierno
Asamblea General

Quedara grabada en la historia del pais y del mundo entero la situacion vivida en el
ambito de la educacion, desde marzo de 2020 hasta no sabemos cuando. Nadie
imaginaba que ocurriria. Vale recordar que las Instituciones de educacion superior
nos estabamos preparando para un cambio radical, obligadas por el advenimiento
de nuevas tendencias educativas, de verdad revolucionarias. De no reformarnos
estabamos expuestos a desaparecer. La reforma, por lo tanto, tenfa caracter de
urgente. Directivos, educadores, investigadores, estudiantes, todos estabamos
en animo de aportar ideas y esfuerzos. Pero nadie, absolutamente nadie, habia
pensado que se avecinaba una malhadada pandemia que obligaria a cambiar la
hoja de ruta.

Por causa de un microscépico enemigo, la salud y la vida de la poblacion mundial
ha estado amenazada. Su letalidad ha sido muy alta. Por culpa suya todas las
actividades quedaron trastrocadas. En nuestro caso, la educacion superior, la
modalidad de docencia se convirtio en online, es decir, virtual, cuando estabamos
acostumbrados a que el aprendizaje se hiciera en recintos cerrados, en las aulas,
con maestros, alumnos y pizarras. Desde luego, llevabamos un tiempo dependien-
do de los computadores y sabiamos que era imperioso y necesario aprestarnos a
la educacion virtual. Pero el cambio nos llegé de manera abrupta. Nos atropello.

La crisis sanitaria termind provocando una revolucion académica: los alumnos
desaparecieron de las aulas, unos por abandono forzado a causa de la situacion
economica y otros por no acomodarse a la modalidad virtual. Los demas, al igual
que los profesores, hicieron de sus hogares sitios de trabajo y de estudio, y com-
putadores, teléfonos y tabletas como instrumentos de comunicacion a través de
plataformas de enlace.

La situacion financiera hizo mella en muchas universidades. La falta de estudian-
tes provoco que, a nivel mundial, nos viéramos en la cuerda floja. Esos cambios
bruscos en el transcurrir universitario pusieron a prueba el temple de sus directivas.
Se ha necesitado aptitud al cambio, mentalidad innovadora, para salir a flote, para
no naufragar. Afortunadamente la U.D.C.A. cuenta con directivas capaces, con su
rector a la cabeza.

Fui reelegida presidenta de la Universidad para el afio de pandemia. Al tenor de los
estatutos de nuestra Institucién, hube de presidir la Asamblea General, El Consejo



Directivo, la Comision de Presupuesto y asistir al Consejo Académico en repre-
sentacion del Consejo Directivo. A diferencia de afios anteriores, todo trascurrio
distinto: las reuniones han sido virtuales y los problemas han sido muchos, algunos
de no facil solucion. El sefior Rector sera el encargado de ponerlos al tanto de la
situacion. Ustedes juzgaran luego si se ha actuado correctamente en situacion
tan excepcional.

Confleso que nunca dudé del equipo con que contamos para responder por la
buena marcha de nuestra Institucion, aun en circunstancias adversas como las
que estamos viviendo. Recibimos la Acreditacion Institucional, que era el objetivo
principal para el 2020, con el compromiso de trabajar arduamente para cumplir con
cada uno de los requisitos exigidos por el Ministerio de Educacion para la nueva
acreditacion en cuatro afios. Los inconvenientes que ha traido consigo la pandemia
no han sido obstaculo para trabajar en ese sentido.

tanto académico como directivo, y de comision de presupuesto, debo reconocer
que asistia con el temor de que se nos fueran a presentar informes negativos, P
desastrosos. Todo ha sido manejado inteligentemente, acertadamente. Por eso > e
puedo manifestar a -u_s,tedés gue estamos saliendo adelante, que la Universidad -

no va a naufragar. = " “ T

Sin entrar en detalles de lo registrado en los primeros dias de reuniones de consejos, i
|

Leng

Durante este tiempo de cris : : nes (una mensua
tanto del Conse Académice Con

Presupuesto).




Direccionamiento
Estratégico

Rectoria

Como es de costumbre, la rectoria presenta su
informe de gestion comprendido entre el periodo
de marzo 2020 y marzo 2021. Dada la coyuntura
de salud publica, ocasionada por el COVID-19 la
U.D.C.A. enfrento de manera exitosa un periodo de
incertidumbre, a través de la resiliencia y organiza-
cion en pro de la calidad y excelencia.

Agradezco y hago un especial reconocimiento al
apoyo incondicional de la Asamblea General y el
Consejo Directivo.

A continuacion, me permito presentar los logros y
retos de la U.D.C.A, en el periodo de marzo de 2020
hasta marzo de 2021.

Buen Gobierno

La Rectoria dirigio 40 Comités de Direccion Am-
pliado, que se llevaron a cabo en el 2020. En estos
espacios de discusion, se acordo con la Alta Direc-
cion y los Decanos y Directores de Programa de
la Universidad los temas que por la situacion de
emergencia sanitaria requirieron de toda la aten-
cion y accion pertinente para el funcionamiento
institucional. Asimismo, es importante destacar la
adecuada gestion de los recursos institucionales,
permitiendo un equilibrio econdémico y financiero,
que le brind¢ sustentabilidad y gobernabilidad a la
Institucion, generando asi el cumplimiento de sus
objetivos institucionales.

Acuerdos Consejo Directivo. Se presentaron
iniciativas que condujeron a 19 Acuerdos expedi-
dos por este Organo.

Acuerdos Consejo Académico. Se presen-
taron iniciativas que condujeron a 16 Acuerdos
expedidos por este Organo.

Directivas. Se remitieron a la comunidad uni-
versitaria (40) directivas que apoyaron la toma de
decision de la Alta Direccion

Subsistema Académico

Formacion

Culminacion de los periodos académicos de
manera remota con éxito. Adaptacion del pro-
ceso de formacion a través de las TIC.
Adaptacion del modelo de alternancia tal y
como lo establece el Ministerio de Educacion
Nacional.

Cumplimiento del 100% de las actividades de
practicas que quedaron pendientes de realizar
por ocasion de la Pandemia.

Proceso de capacitacion y formacion de profe-
sores, con diversos expertos y proveedores que
han apoyado el camino.

Adaptacion de Aulas de clase con tecnologia:
camaras de alta tecnologia que permitan la
modalidad de alternancia en el desarrollo de
las clases.

Implementacion del Plan de Autor y Plan de
Digitalizacion para una adecuada migracion
hacia la educacion virtual.

Investigacion y Gestion
del Conocimiento

La Universidad logré la financiacion externa de dos
proyectos cientificos:

i.  “Fortalecimiento de capacidades instaladas
de Ciencia y Tecnologia de la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A



para atender problematicas asociadas a
agentes biologicos del alto riesgo para la
salud humana en Bogota”’, el cual cuenta
con la financiacion del Sistema Nacional
de Regalias.

ii. “Relacion estructura-actividad anti-cancer
de flavonoides aislados de Chromolaena
tacotana sobre lineas celulares cancerosas
de mama, prostata y cérvix”. Este proyecto
cuenta con la financiacion por parte del Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Por otro lado, la Universidad esta llevando a

cabo el proyecto “SARS-Cov-2 en tiempos de

la gestion de riesgo asistencial del personal
sanitario frente a enfermedades infecciosas en
hospitales de | a IV nivel de atencion en Bogota,

Chia y Facatativa”, con financiacién interna.

Se presento la propuesta denominada “Fortale-

cimiento de capacidades de Ciencia Tecnologia

e Innovacion para la reactivacion econémica y

la transformacion productiva en Cundinamarca”

en conjunto con la Secretaria de Ciencia Tec-
nologia e Innovacion, SAJE Escuela de Empre-
sarios de Quebec, consolidara la propuesta de
reactivacion economica para las 15 provincias
que conforman Cundinamarca, poniendo al
servicio del proyecto las fortalezas de estas tres
instituciones. Esta propuesta es presentada

y queda en primer lugar dentro del banco de

proyectos elegibles de MinCiencias que luego

de un largo proceso de verificacién de requisi-
tos, es aprobado por el Organo Colegiado de

Administracion y Decision — OCAD el 18 de

diciembre de 2020 bajo el Acuerdo 103, con un

monto total de $ 7.370 '634.083, de los cuales
$6.974'290.175 son de regalias con contrapar-
tidas en especie de $200.000.000 por parte de

SAJE y $196.343.908 de la U.D.C.A.

Se consolido el Plan de 1+D+i 2021-2024, en

articulacion con el Plan de Desarrollo Institu-

cional, adicionalmente se redefinieron las lineas
de investigacion.

Extension y Proyeccion
Social:

La Rectoria recibio el reconocimiento como
individuo del sector universitario que personifi-
ca el valor de la colaboracion, en el marco del
Consejo Directivo de Connect Bogota-Region.
La Universidad fue escogida para participar
en el programa “Reto a la U, programa de
inmersion en educacion superior para jévenes
bachilleres de Bogota que no estan estudiando
y tampoco tienen un empleo o trabajo formal.
Actualmente el programa cuenta con 27.629
inscritos. Los beneficiarios son 8138y los cur-
sos ofertados 1152 por 21 IES. 20 cursos son
de la U.D.C.A atendiendo 1480 cupos.

Se puso en marcha el Programa TecnoDonaton,
con el cual se busco facilitar el acceso de los
estudiantes de la Universidad a la educacion
mediada por tecnologia, a la que tuvimos que
migrar en el marco de la pandemia.

Procesos de Apoyo

Como consecuencia de la crisis economica
generada por la pandemia del COVID-19, se
enfocaron los esfuerzos en la proyeccion de di-
ferentes escenarios financieros que permitieran
a la Universidad tomar decisiones oportunas
con el proposito de mantener la sostenibilidad
financiera.

Se estructuré el plan de descuentos institucio-
nales y becas en el marco de la crisis sanitaria
generada por la pandemia del Covid — 19.

Se estructuraron los lineamientos y la meto-
dologia para la creacion del apoyo econdmico
Covid-19, mediante la Directiva No. 130 del 8
de mayo de 2020.

En el marco de la Emergencia Sanitaria la Uni-
versidad atendio el llamado del gobierno nacio-
nal de graduar anticipadamente a estudiantes
de semestre 12 del programa de Medicina, de



esta manera se otorgo a través de ceremonia
mediada por la tecnologia el titulo a 70 médi-
Ccos.

Se apoyo y acompafid permanentemente el pro-
ceso de retorno de los estudiantes dentro de la
situacion de emergencia relacionada con el CO-
VID-19, y se aprueban 37 apoyos econdomicos
de 150 USD a la matricula de los estudiantes
U.D.C.A que se encontraban en el exterior al
momento que inicié la pandemia.

Suscripcién de siete (7) nuevos convenios in-
terinstitucionales de cooperacion con Brasil,
Ecuador, Peru, Ucrania, Hungria y Colombia
(2), como parte de las acciones para generar
condiciones para la movilidad nacional.

Se renovaron seis (6) convenios con institucio-
nes nacionales e internacionales

Se inici6 el proceso de elaboracion de docu-
mentos maestros para la creacion de dos pro-
gramas de Doctorado: en Ciencias de la Soste-
nibilidad y Ciencias Animales.

Implementacion Plan
de Desarrollo Institucional
2019-2024

En el segundo afio de implementacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2024 “El renacer de
la U.D.C.A por su compromiso con la Excelencia”,
la Rectoria ha seguido de cerca la implementacion
de este en todos sus proyectos y planes operativos.
Dada la coyuntura vivida el 2020, es necesario re-
visar algunos proyectos con el Unico propésito de
ajustarlos a la realidad institucional actual.

Alianza C.T.B- U.D.C.A

Conjuntamente con la Rectoria de la CTB desa-
rrollamos actividades para la implementacion del
convenio y de estas actividades se entregan infor-
mes mensualmente en cada uno de los Consejos

Directivos. En consecuencia, los registros de todas
las actividades realizadas en la Alianza quedan
consignados en las actas mensuales de los Cuerpos
Colegiados antes citados.

Realizacion de adecuaciones locativas y administra-
cion delegada de la Sede del Divino Salvador a cargo
de la U.D.C.A. En esta sede se ofrecen actividades
académicas para los programas de Quimica Farma-
céutica, Quimica, Ingenieria Comercial y Ciencias
Ambientales.

Realizacion de adecuaciones en planta fisica, en
la sede Galerias de la CTB, coordinadas desde la
Direccion de Servicios Financieros y Logisticos.

Organizacion de la planeacion académica para los
periodos -2020 y 1I-2020 de forma conjunta.

Situacion Economico
Financiera de la Universidad

Ver el anexo econdmico financiero’

Finalmente, la Rectoria ha acompafiado cada uno
de los procesos que a continuacion se relacionan,
en la orientacion para la toma de decisiones de
alto nivel, conocimiento sobre avances y mejoras
del proceso, asi como el apoyo en la toma de deci-
siones frente a las dificultades o situaciones, que
requirieron actuacion por parte de esta instancia.
Esta dindmica de la U.D.C.A permite afianzar su
foco estratégico y proseguir en la ruta del mejora-
miento continuo hacia la excelencia académica de
los servicios educativos y proyectar las experiencias
significativas en todos sus procesos, como referen-
te para consolidar una mayor visibilidad.

Invito a una mayor comprension de la actividad ins-
titucional, analizando el contenido de cada proceso
en este informe.

1 Este se anexa al final de este.



Vicerrectoria General

Dr. Jairo Alfonso Téllez Mosquera

Vicerrector General

La Vicerrectoria General comprometié su accion
durante el 2020, en la actualizacion y regulacion
normativa mediante acuerdos del Consejo Directivo
y el Consejo Académico, entre otros, en aspectos
tales como: el apoyo al desarrollo de las actividades
académicas durante la pandemia, fortalecer los
procesos de aseguramiento de la calidad en Registro
Calificado y Acreditacion a nivel institucional y de
programas, la consolidacion de la planta profesoral,
la Planeacion Académica de los profesores de planta
y los profesores de catedra al servicio de la Universi-
dad, la proyeccion de estudios avanzados: creacion
programas de doctorado y Especializaciones Médi-
co-Quirtrgicas y el transito del cobro de matricula por
horas al cobro de matricula por créditos en todos los
programas de pregrado de la Universidad.

Retorno a las actividades practicas de labora-
torio e investigacion, retorno de las practicas
clinicas de los programas de salud, en las ins-
tituciones hospitalarias.

Adopcion del nuevo Estatuto profesoral de la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambienta-
les, mediante la expedicion del Acuerdo Numero
457 de mayo 12 de 2020 del Consejo Directivo.
Dentro de las actualizaciones contempladas en
el nuevo Escalafon Docente, se establecen: las
categorias del escalafén docente y los mecanis-
mos de ascenso, los procesos de convocatoria,
seleccion y permanencia de los docentes de
planta de la Universidad y el proceso de evalua-
cion docente por los grupos de interés.

Apoyo en la expedicion de normatividad para
garantizar el desarrollo de las actividades aca-
démicas y administrativas durante la pandemia,
entre las cuales se mencionan las siguientes:

Acuerdos Expedidos

Acuerdos 502/2020 y 503/2020 del Consejo
Académico

Por medios de los cuales se regulan las
actividades de los docentes durante el periodo
de la pandemia.

Acuerdo 505/2020 del Consejo Académico

Por medio del cual se regulan las actividades
practicas de laboratorio e investigacion en el
periodo de pandemia.

Acuerdo 510/2020 del Consejo Académico

Por medio del cual se establecen los
lineamientos para las actividades presenciales y
virtuales durante el 2020.

Acuerdo 456 del Consejo Directivo

Por medio del cual se aprueban los apoyos
financieros y administrativos a los estudiantes
durante el periodo de pandemia.

Acuerdo Nimero 457 del Consejo Directivo

Por medio del cual se adopta el nuevo Estatuto
profesoral de la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales.

Acuerdo Numero 473 del Consejo Directivo

Por el cual se aprueba el plan de accion 2021
-2023 para la renovacidn de la acreditacion
institucional de la U.D.C.A.




e Actualizacion y ajuste del formato de Progra-
macion Individual de Labores Académicas PILA
para el 2020, incluyendo nuevas actividades de
Docencia, Investigacion e Innovacion, Exten-
sién-Proyeccioén Social, Transformacion Digital,
Gestion Académico-Administrativa y Activi-
dades Especiales, a realizar por parte de los
docentes de planta, que permiten diversificar
la actividad académica.

e FElaboracién de la documentacion requerida
para solicitar ante CONACES:

Registro Calificado del Doctorado en Cien-
cias Animales y Doctorado en Ciencias de
la Sostenibilidad.

Registro Calificado programa de especiali-
dad médico-quirtrgica en Medicina Familiar.

e Transicion y proceso de implementacion del
nuevo Escalafén Docente

e Desarrollo de la nueva Direccion de Asegura-
miento de Calidad de manera independiente y
adscrita a la Vicerrectoria General.

e Teniendo en cuenta las recomendaciones da-
das por los pares y por el CNA, gestionar la
aprobacion de programas de formacion avan-
zada a nivel de doctorado y especialidad médi-
COo- quirdrgico

Plan de Accion 2021-
2023 Renovacion de la
Acreditacion Institucional

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
U.D.C.A fue acreditada institucionalmente por parte
del Ministerio de Educacion Nacional mediante
resolucion No. 17390 expedida el 27 de diciembre
de 2019. De acuerdo con esta nueva condicion, la
U.D.C.A en diferentes organismos académicos defi-
nié como meta institucional optar por la Renovacion
de la Acreditacion por un periodo de 8 afios, para lo
cual se estructur¢ el Plan de Accion 2021 - 2023
“Renovacion de la Acreditacion Institucional”.

Este Plan incluye 27 metas a cumplir por parte de
la institucién durante el periodo 2021 al 2023; las
9 metas principales son las siguientes:



9 metas principales

En el 2023 la U.D.C.A debe alcanzar la acreditacion de 11 programas que corres-
ponden al 57% de programas acreditados sobre la totalidad de sus programas
acreditables. Actualmente se tiene un 47% de programas acreditados.

Para el 2023 se debe alcanzar la acreditacién de 4 nuevos programas: Maestria
en Ciencias del Deporte, Maestria en Ciencias Veterinarias, Quimica Farmacéutica
y Técnico Profesional en Entrenamiento Deportivo.

Para el 2022 Obtener el Registro calificado de 2 programas de Doctorado (Ciencias
Animalesy Ciencias de la Sostenibilidad) y de la Especialidad en Medicina Familiar.

Para el 2022 alcanzar en las pruebas de Saber Pro, resultados superiores a los
promedios nacionales en todos sus programas de pregrado.

Cada profesor de planta debe tener un producto académico o de investigacion
anual durante los afios 2021, 2022 y 2023.

Mantener las tasas de desercion intersemestral y de cohorte inferiores al pro-
medio nacional.

Alcanzar la categoria A1 de la Revista UDCA Actualidad y Divulgacion Cientifica
en el Sistema de Publindex del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Alcanzar la incorporacion del 75% de los egresados en la base de datos de con-
tacto institucional.

DRODOLOOLO

Incrementar los ingresos institucionales con financiacion externa en un equivalente
al 7% de los ingresos anuales por matricula estudiantil.




Secretaria General

Gestion juridica

Logros

Se otorgaron 763 titulos de
pregrados y postgrado

Se alcanzé el 100% de la
programacién académica
registrada en UXXI

0

e Integraciony parametrizacion de los sistemas
de informacion SEVENET, KACTUS y SEVEN,

Gestion documental

Logros

Variaciones de titulos

Certificados y constancias
académicas expedidas

Registro de novedades en el
sistema como: reintegros,
aplazamientos, homologaciones,
correcciones de notas y registros
y registros de notas

?9 9!

e Implementar en un 100% los circuitos de tra-
bajos de la Universidad creados en el médulo
de Workflow.

e Desarrollo de procedimientos de la verificacion
electrénica de titulos profesionales

e Digitalizacion de los contenidos programaticos
de los programas académicos de la U.D.C.A.

Sistema de informacion y
registro académico — SIRA

Avance en la optimizacién de los
recursos informaticos

Reduccion del 66% en el rubro
de la papeleria

e Implementar en un 100% los circuitos de tra-
bajos de la Universidad creados en el médulo
de Workflow.
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Direccion de Planeacion
y Desarrollo

Analisis y prospectiva
institucional

Revision y actualizacion del Plan de Desarro-
llo Institucional 2019-2024 “El renacer de la
U.D.C.A por su compromiso con la excelencia
académica’

Boletin Estadistico 2019-1l y Boletin Estadistico
2020-1.

Primer reporte PRME 2020 - Principios para
una Educacion Responsable-PRME (Naciones
Unidas)

Integracion de informacion del entorno y de
los procesos definiendo una estrategia que
permitio que los planos, programas, proyectos
y actividades estuvieran alineados con los ob-
jetivos institucionales

Posicionamiento institucional a nivel latinoame-
ricano y caribefio del proyecto AUALCPI

Consolidacion del sistema de informacion uni-
versitario que permita articular el seguimiento
a la implementacion del plan de desarrollo
institucional

Actualizacion de los planes de mejoramiento
por direccion para el ajuste de metas e indica-
dores de cada proyecto del PDI
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Articulacion del plan de accion de aseguramien-
to a la calidad

Articulacion del plan institucional de investi-
gacion desarrollo e innovacion presentado por
la direccion de investigaciones y gestion del
conocimiento

Definir la prospectiva y proyeccion institucional
para el afio 2021

Desarrollo de infraestructura

Seguimiento y entrega de la fachada en el es-
pacio académico de la Avenida Boyaca.
Adecuacion de los espacios fisicos para admi-
nistrativos, docentes y estudiantes en el marco
de la Pandemia cumpliendo los protocolos de
bioseguridad.

Desarrollo de nueva infraestructura fisica acor-
de a las necesidades institucionales
Caracterizacion de los espacios fisicos de la
universidad para el correcto uso de los mismos
Documentar el plan de ordenamiento institu-
cional

Consolidacion del espacio académico de la
alianza UDCA —-CTB



Direcccion de
Aseguramiento de la
Calidad

Aseguramiento de
la calidad

Avance en los planes de
mejoramiento de |la Acreditacién
Institucional y de los 9 Programas
acreditados.

Aprobacion de la modificacion de
planes de estudio de 16 Programas
de pregrado de 20 procesos
radicados en el SACES en relacién
con la sustitucion de los cursos de
inglés.

Renovacion Registro Calificado de
5 programas académicos de 20
procesos radicados en el SACES.

Actualizacién de la Base de datos
en SNIES 1998-2 al 2017-2

e Renovacion de Registro Calificado de 16 pro-
gramas académicos.

e Actualizacion y seguimiento al Plan de Mejo-
ramiento Institucional y a los planes de mejo-
ramiento de los programas acreditados en el
marco del Acuerdo 02 de 2020.

Secretaria Técnica del
Sistema Integrado de
Gestion Ambiental

Agua potable y
saneamiento basico

Reduccién en el nimero de traslados con
lodos residuales.

Reduccidn en costos econdémicos de
disposicion y Termo destruccion de lodos
y la variedad de quimicos usados para el
tratamiento del agua residual.

Adquisicion de equipos para pruebas de
medicion de parametros de calidad de
agua.

Mejoramiento de la infraestructura y del
tratamiento de la PTAR La Muela.

Se caracterizaron las aguas residuales
domésticas e industriales de entrada a
la PTAR principal bajo los pardmetros
fisico-quimicos y microbioldgicos de la
Resolucion 631/2015.

Actualizaciéon del PMA para el Centro de
Fauna como parte de los compromisos
contractuales del convenio de Prestacion
de Servicios IDPYBA-U.D.C.A

e Unificar el sistema de bombas asociadas a las
PTAR y al sistema de interconexion.

e Actualizar los tableros eléctricos disminuyendo
el riesgo eléctrico para los operarios.

e Reemplazar escalonadamente la red de agua
potable

12



Extender las capacitaciones a los auxiliares de
laboratorio en manejo de residuos

Responder oportuna y adecuadamente a los re-
guerimientos de las diferentes dependencias de
la Universidad y a las indicaciones en materia
de Bioseguridad.

Biodiversidad y territorio

MANEJO Y GESTION DEL MATERIAL
VEGETAL, MANTENIMIENTO

DE EQUIPOS Y MAQUINARIA
JARDINERIA

Mantenimiento de las dreas verdes de acuerdo
con el Plan de Manejo de Arboles y Arbustos del
campus Universitario.

Mantenimiento regular de los equipos y maqui-
naria del subproceso.

Retos:

Dar tratamiento adecuado a los residuos de
poda producidos en todo el campus.

Realizar un adecuado embellecimiento paisajis-
tico de las areas verdes del campus.

Proyecto de Compostaje Tecnificado al interior
del campus
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Inclusion de la dimension
ambiental

MANEJO Y GESTION CREACION DE
CAPITAL CULTURAL AMBIENTAL

Se cumplio el T00% de la programacion acadé-
mica registrada en UXXI, dando respuesta a las
necesidades y requerimientos de las Decanatu-
ras y Direcciones de programa.

Incorporacion de la PTAR principal al proceso
de formacion de los estudiantes del programa
de Ciencias Ambientales.

Participacion en el Ranking Green Metric 2020.
Participacién como ponente invitado al 4th
Workshop Green Metric Colombia.

Satisfacer las necesidades de capacitaciones
en temas ambientales que presenten los dife-
rentes grupos de interés de la Universidad.
Avanzar en el proceso de formacion de Capital
Humano en los temas asociados al recurso
hidrico.

Mejorar los indicadores de participacion en el
ranking Green Metric 2021.
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y permanencia

:

e Secumplio el 100% de la programacion acadé-

Enseianzay
aprendizaje

La evaluacion de la Jornada de Induccion per-
miti® determinar un indicador de favorabilidad
del 92% con una asistencia de 523 estudiantes

mica registrada en UXXI, dando respuesta a las

participacion de los directores de programa.
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reportados en el sistema de informacion.

necesidades y requerimientos de las Decanatu- e Aplicacion de la prueba Wartegg a 533 estu-

ras y Direcciones de programa. diantes que ingresan a primer semestre, de los

Se ofertaron aproximadamente 954 cursos y diferentes programas académicos determinan-

1.243 grupos. do dificultades y habilidades a nivel psicosocial.

Se establecieron diferentes modelos de apren- e Caracterizacion de 554 estudiantes de diferen-

dizaje bajo la modalidad remota, virtual y pre- tes programas académicos de primer semestre.

sencial; bajo el apoyo de las TIC. e Se establecieron 142 alertas tempranas de

estudiantes con promedios acumulados bajos,

m determinando asignaturas con mayor dificultad
en la apropiacion del conocimiento.

e Desarrollar el plan de digitalizacion y el plan de e Sediligenciaron 15.057 encuestas y se evalua-
autor para cada uno de los programas y cursos ron 302 docentes donde participo un 68% de
académicos de la Universidad. estudiantes.

Fortalecer la naturaleza presencial de la Uni- e Participacion en capacitacion 684 estudiantes
versidad y clarificar la estructura organizativa de 850 inscritos en la plataforma Moodle y en
y pedagogica de los apoyos virtuales de la el simulacro 408.

ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes e Se vincularon 47 Mentores y 12 Mentorados
mediante experiencias elearning y b-learning. al Programa de Mentorias y Mentorados Ge-
Activar procesos apoyados en segunda lengua neracion E - MEN, ademas del seguimiento
(inglés) para todos los programas. que se realiza a los procesos de inscripcion y
Conformacioén de redes de informacion para capacitacion.

estudiantes de pregrado y postgrado con la e Atencion a 1.167 estudiantes en diferentes

esquemas de trabajo.

e Mantener la cobertura, orientacion y apoyo a

estudiantes en el proceso de adaptacion a la
vida Universitaria.



e Mantener el vinculo de los padres y acudientes

con la Universidad como coadyuvante en el
proceso de formacion de los estudiantes bajo
el esquema sistémico.

Cobertura a la comunidad Reto U y trabajo con
estudiante con discapacidad cognitiva.

Diseio y evaluacion
curricular

e FElaboraciony ejecucion de propuestas curricu-

lares por parte de las Decanaturas y Direcciones
de Programa.

Incorporacion de las reformas presentadas por
el MEN para incluir los resultados de aprendi-
zaje en las propuestas de planes académicos.

e Actualizar los planes de estudio de conformidad

con los diagnosticos hechos y las normas, ex-
pedidas por el Ministerio de Educacion
Continuar fortaleciendo la Internacionalizacién
del curriculo.

Implementary evaluar las propuestas curricula-

e Se revisaron 12.843 registros bibliograficos

para la actualizacion de datos en las areas de
adquisiciones, autores y titulos.

Se ingresaron 300 articulos indexados en Sco-
pus, 51 en otras fuentes de indexacion, como el
ingreso de 142 trabajos de grado de pregrado
y posgrado, boletin de emprendimiento 15 re-
gistros, revista editadas por la Universidad 124
registros de articulos publicados, videos edicion
U.D.C.A, 79 y deigual forma, se les dio soporte
a los editores de las revistas de la Universidad
en cuanto al manejo de la plataforma OJS (Open
Journal Systems), y dificultades que se presen-
taron a través del proveedor Metabiblioteca y se
asignd a un funcionario del SIDRE para colaborar
en la diagramacion de la revista de deportes.

e Continuar la estrategia de visibilidad ante la

comunidad de la U.D.C.A, de laimportanciay el
potencial que se tiene en los recursos digitales
de la Biblioteca.

Continuar con el estricto cumplimiento de los
protocolos para el afio entrante y evitar con-
tagios entre nuestros usuarios y el personal
administrativo.

res tendientes a excelencia académica.

Centro de innovacion
pedagogica

e Aperturade 771 aulas en la plataforma Moodle,
para apoyar el proceso de ensefianza de mane-

Gestion de Recursos
Educativos — SIDRE

e Visibilidad de los recursos digitales con que

cuenta la Biblioteca y concientizacion de los
usuarios a través de 78 talleres y un total de
1.086 usuarios, dando cubrimiento a un 100%
de estudiantes de primer semestre en los dos
periodos académicos del 2020.
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ra asincronica los diferentes cursos de pregrado
y posgrado



172 docentes capacitados y asesorados para el
manejo de las aulas creadas en la plataforma
Moodle.

193 docentes capacitados y asesorados para
el Disefio e innovacion pedagogica.

2 cursos disefiados y ofrecidos a los docentes
de planta y catedra en Innovacion Pedagogi-
ca y Didactica para el Disefio de Unidades de
Aprendizaje.

4 catedras virtuales de formacion institucional
creadas total y parcialmente (Catedra Institu-
cional, la catedra Ambiental cétedra de Etica y
bioética y la Catedra de Pedagogia de la Cons-
titucion).

4 cursos cortos sobre manejo de la plataforma
para estudiantes de los programas de MVZ y
Movilidad Internacional.

13 cursos de Docentes de planta Disefiados
completamente.

9 unidades de cursos disefiadas.

24 cursos alojados en la plataforma Moodle.
1337 estudiantes formados y certificados en
inglés.

806 estudiantes formados y capacitados en
tecnologias (informatica).
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Capacitar a todos los docentes de planta y
catedra en manejo de herramientas digitales
para apoyo a labor docente.

Ofertar cursos de capacitacion a docentes ex-
ternos a la Universidad a través de Educacion
continua.

Mejoramiento de las catedras institucionales
acorde a la evaluacion realizada después de
esta primera implementacion.

centes y cursos capacitados y disefiados.
Fortalecer la capacitacion en el manejo de las
herramientas digitales y la informatica para
desarrollar las competencias TICV

Ampliar la participacion en Colab, hacer parte
del plan padrino y ofrecer los cursos de Inno-
vacion Pedagogica a las instituciones partici-
pantes.
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Facultad de Ciencias
de la Salud

Programa de Medicina

e La formacion de postgrado en especialidad

medico quirdrgica representa el 80% de los
profesores, 14% con titulo de maestria o doc-
torado y el 6% con especializacién o pregrado
universitario.

En el marco de la Universidad saludable se
realizo la Prueba piloto de la experiencia deno-
minada “deja tu huella en el cuidado de tu salud"
en la cual se beneficiaron 158 estudiantes de
primer semestre.

Webinar sobre la realizacion de especialidades
meédicas en Argentina y la participacion en la
convocatoria 2020-2021 del programa Eras-
mus+ con un proyecto de fortalecimiento cu-
rricular e innovacion educativa en biomedicina
y biociencias con el liderazgo de la Universidad

Beira Interior (Portugal).

Durante el afio 2020 se logro la consolidacion
y actualizacion de la base de datos de los Egre-
sados en un 90%.

Categorizacion en A1 del grupo de investigacio-
nes biomédicas y de genética humana aplicada
(GIBGA) que por varios afios estuvo clasificado
en C.

El grupo de cuidados de la salud y desarrollo
sostenible (CSDS) se mantuvo en la categoria B.
Mejora de la categoria de uno de los investiga-
dores de junior a Senior,

Se mantuvo la categoria de los 2 asociados
y los tres investigadores junior, aun con las
mayores exigencias en numero e impacto de
los productos solicitados desde MinCiencias.
Publicacion de trece (13) articulos cientificos,
nueve de ellos son en revistas internacionales
indexadas entre estas, dos revistas Top: Nature
y The Lacent y 4 revistas nacionales indexadas.
Sustentacion de 20 trabajos de investigacion
formativa (trabajos de grado) de los estudiantes
de X semestre.

Durante el 2020 estuvieron activos 9 proyectos
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de investigacién cofinanciados porlaU.D.C.Ae
Instituciones nacionales.

Financiacion de un proyecto para el fortaleci-
miento de capacidades instaladas de ciencia 'y
tecnologia de la Universidad de Ciencias Apli-
cadas y Ambientales U.D.C.A. El proyecto que
tiene un costo total de 3.746.409.398 millones
de pesos, se realiza en colaboracion entre las
facultades de Ciencias de la Salud (programa
de medicina, ciencias agropecuarias y ciencias).
Creacion del semillero interinstitucional de in-
vestigacion e innovacion en salud y ciencias
biomédicas.

Adquisicion de modelos de simulacion como
SAM, Monitor Clinico SIMMAN, Entrenador AVT-
BH cuerpo completo, Modelos Pediatricos, Ca-
mara de Gesell para docencia y demostracion
de las practicas para grupos de estudiantes.
Adquisicion de equipo de software (Laerdal
Simulation Home).
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Tener presente y desarrollar las recomenda-
ciones dadas por los pares académicos con
el objetivo de fortalecer las debilidades del
programa.

Mejorar el numero de productos de articulos
cientificos y demas que generen contenido de
nuevo conocimiento como libros, capitulos de
libros y manuales.

Someter al menos un proyecto para lograr fi-
nanciacion externa a MinCiencias u otra entidad
nacional o internacional.

Contar con un laboratorio de Ultima tecnologia
para la investigacion y diagnostico molecular
BSL3.

Facilitar la capacitacion de los profesores inves-
tigadores del programa vinculados al proyecto,
para que participen en el disefio y sometimiento
de la documentacion necesaria para la acredi-
tacion de la prueba de diagnostico de Covid
19 ante el sistema ONAC, bajo la norma SO/
IEC 17025.



Programa de Enfermeria

e Adaptacion de la presencialidad a la virtualidad

por parte de profesores, estudiantes y admi-
nistrativos, cumpliendo los objetivos tedricos
de los cursos.

Se generaron estrategias mediadas por tecnolo-
gia que permitieron realizar algunas actividades
practicas. En el periodo intersemestral se logro
la realizacion de las practicas en laboratorio
establecidas.

La programacion conjunta con los hospitales y
escenarios de practica dentro del contexto de
cumplimiento de protocolos de bioseguridad
permitid que a partir de octubre se realizaran
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las practicas clinicas y comunitarias en los
diferentes escenarios docencia servicio con el
cumplimiento de los objetivos proyectados en
cada uno de los cursos.

Trabajo en conjunto con el equipo de profesores
del programa en la revision de documentos
relacionada con los resultados de aprendizaje
segun el decreto 1330.

Elaboracion documento maestro de renova-
cion de registro calificado para el programa
de Enfermeria y documento de renovacion de
registro calificado para la especializacién de
atencion Domiciliaria con su respectivo proceso
de autoevaluacion.

El acompafiamiento y seguimiento biopsicoso-
cial a los estudiantes por parte del grupo docen-
te y la direccion del programa durante el afio,



permitio disminuir la desercion de estudiantes
por causa de la pandemia.

Avance de los proyectos activos y aprobacion
e inicio de proyectos de investigacion por parte
de los profesores.

Encuentro internacional de Interculturalidad:
Mas alla de la Diversidad.

IV encuentro nacional de semilleros.
Asistencia con ponencias orales y posters a
eventos académicos nacionales e internaciona-
les a través de plataformas virtuales por parte
de profesores.

Cumplimiento de las actividades propuestas
por docentes y estudiantes en proyectos espe-
cificos para las comunidades de Cerro norte —
chia — Facatativa- Suesca. Inicio de un trabajo
educativo con comunidades de diferentes gru-
pos de edad a través de plataformas virtuales
gue han significado un reto en la pandemia.
Participacion activa en reuniones de ACOFAEN y
del Consejo Técnico Nacional de Enfermeriay en
las comisiones de salud sexual y reproductiva, sa-
lud mental y promocion de la salud adelantando
acciones especificas programadas en cada una.
Se generaron dos nuevos convenios con FUN-
DES y con Nursing services con los que se
estan adelantando planes de trabajo para el
proximo semestre.

Amplia participacion del programa en RETO a
la U con la oferta de 6 cursos y amplia partici-
pacion de estudiantes en los mismos.
Realizacion del encuentro internacional en el
marco del proyecto de investigacion de Colcien-
cias sobre interculturalidad y un encuentro de
semilleros de investigacion.

Asistencia a multiples webinars nacionales e in-
ternacionales sobre diversas tematicas de interés.
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Participacion de profesores pares del programa
en revistas y proyectos de investigacion.

Se realizaron diversas actividades con redes
y otras universidades producto de lo cual se
esta formulando un proyecto de investigacion
con la Universidad del Valle y universidades
argentinas, y se ha participado en formulacion
de propuestas de proyeccion social.

Creacion del programa virtual Orgullosamente
Egresado de Enfermeria de la U.D.C.Alo que ha
permitido hacer un reconocimiento a la expe-
riencia y logros de los graduados de programa.

Proponer los resultados de aprendizaje de los
48 cursos del programa.

Seguimiento, fortalecimiento y desarrollo de
estrategias del programa de Permanencia y
Promocion Estudiantil

Dar continuidad al plan de fortalecimiento de
formacion docente en las dreas establecidas.
Sometimiento y publicacion de los articulos en
revistas de Scopus

Fortalecer el trabajo de cooperacion internacio-
nal y nacional y la participacion de profesores.
Financiacion externa y consolidacion de las
estrategias de proyeccion del programa.
Liderar y participar de manera activa en los
procesos de mejoramiento de la formacion y
profesion de enfermeria.

Concretar el proyecto y la formalizacion del
proyecto de doble titulacion con la Universidad
Ana G Méndez del programa de Enfermeria.
Generar estrategias que interesan y convoquen
a los graduados a tener una mayor participa-
cion en el programa.



Programa de Ciencias
del Deporte

Se incorporan los cuatro programas adscritos a la
unidad Ciencias del Deporte: Técnico Profesional
en Entrenamiento Deportivo, Profesional Universi-
tario en Ciencias del Deporte, Especializacion en
Entrenamiento Deportivo y Maestria en Ciencias
del Deporte.

Mantener matriculados una poblacion de 462
estudiantes en los programas: Técnico Profe-
sional en Entrenamiento Deportivo, Profesional
Universitario en Ciencias del Deporte, Especiali-
zacion en Entrenamiento Deportivo y Maestria
en Ciencias del Deporte.

Formular dos proyectos de investigacion con
financiacion de fuentes externas.

Publicacién de cinco articulos cientificos en
revistas del alto impacto.

Admision de 130 estudiantes nuevos en los
programas de: Técnico Profesional en Entre-
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namiento Deportivo, Profesional Universitario
en Ciencias del Deporte, Especializacion en
Entrenamiento Deportivo y Maestria en Ciencias
del Deporte.

Presidir la Asociacion Red Colombiana de Fa-
cultades de Deporte, Educacion Fisica y Recrea-
cion ARCOFADER. Presidir el Colegio Colombia-
no de Entrenamiento Deportivo COCED.
Desarrollo de 10 cursos en convenio con la Coo-
peracion suscrito entre la U.D.C.Ay la Secretaria
de Educacion de Bogota D.C.

Recibir 11 estudiantes internacionales en los
cursos del programa Profesional Universitario
en Ciencias del Deporte.

Realizacion de jornadas académicas con orga-
nizaciones de caracter internacional PANAM
SPORT, Play the Game y Academia Olimpica
Internacional y Asociacion Panibérica de Aca-
demias Olimpicas.

Presentar tres ponencias en el XXV Congreso
Internacional de Ciencias del Deporte con la
participacion de profesores de planta del pro-
grama Profesional Universitario en Ciencias
del Deporte.



e Participacion en 15 eventos académicos nacio-

nales y desarrollo de 2 foros académicos con
los graduados

Vinculacion de los graduados del programa
Técnico Profesional en Entrenamiento Depor-
tivo, Profesional Universitario en Ciencias del
Deporte, Especializacion en Entrenamiento
Deportivo y Maestria en Ciencias del Deporte
en los 15 eventos académicos que participo el
programa a nivel nacional.

Obtener la renovacion del registro calificado del
programa de Especializacion en Entrenamiento
Deportivo.

Formular un nuevo proyecto de investigacion,
con el fin de aplicar a una convocatoria Eras-
mus+ en asocio con universidades de la union

europea.

Recategorizar el grupo de investigacion a la
Categoria B.

Indexar la Revista Digital Ciencias del Deporte
y la Actividad Fisica.

Liderar en representacion de la Universidad y
las organizaciones que se preside la aprobacion

de proyectos de ley y formulacién de politicas
publicas para el sector del deporte y la actividad
fisica.

Vincular el 10% de los estudiantes al programa
Técnico Profesional en Entrenamiento Depor-
tivo, de los beneficiarios de Reto a la U de los
cursos de Pedagogia del Deporte y entrena-
miento Deportivo en el marco del Convenio
de Cooperacion suscrito entre la UD.CA y la
Secretaria de Educacion de Bogota D.C.
Realizar la movilidad de dos profesores a la
Universidad de Coimbra en el marco del pro-
grama Erasmus+.

Vincular 15 estudiantes internacionales a los
cursos del programa Profesional Universitario
en Ciencias del Deporte.

Seguir Realizando jornadas académicas con or-
ganizaciones de caracter internacional PANAM
SPORT, Play the Game y Academia Olimpica
Internacional y Asociacion Panibérica de Aca-
demias Olimpicas.

Presentar dos ponencias en el XXVI Congreso
Internacional de Ciencias del Deporte con la
participacion de 8 profesores de planta del
programa Profesional Universitario en Ciencias
del Deporte.




Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Vinculaciéon de profesores con formacion de
doctor contando actualmente con un 26.8%,
de profesores con esta formacion los otros
profesores se dividen asi: 48.85% con maestria
y especialistas con 24.3%, dos profesores se en-
cuentran en proceso de formacion de doctores
40 publicaciones.

Se cuenta con semilleros de investigacion acti-
vos; en salud Publica Veterinaria- Medicina In-
terna de Pequefios animales y Biologia molecu-
lar e inmunologia veterinaria y la consolidacion
de los semilleros de investigacion adscritos al
programa: Semillero de Investigacion SIGMA'y
Semillero de Investigacion SEINA.

Suscripcion de convenios con: Alcaldia Muni-
cipal de Zipaquirg, la Asociacion Colombiana
de Criadores de Ganado Normando, Asonor-
mando, Municipio De Gacheta, Alcaldia Del
Municipio De Arbelaez, Corporacion Colombia-
na De Investigacion Agropecuaria — Agrosavia,
Corpocaldas.

Capacitacion y desarrollo de propuesta de [+D+l
planteada con Connect, relacionada con pro-
ductos de la unidad agroindustrial de lacteos.
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Se desarrollo la tercera version del mercado
agroecologico, como iniciativa del programa de
Ingenieria Agronémica, utilizando la virtualidad
como herramienta de apoyo.

Posicionamiento de la Clinica Veterinaria Uni-
versitaria con un alto estandar de calidad de
atencion especialmente en pequefios animales.
Participacion activa de docentes del programa
MV en el seminario 2020-1I U.D.C.A-UNOESC
(Universidad de Oeste de Santa Catarina- Brasil)
en el campo de la Salud Publica Veterinaria.
Conferencia virtual: “Manejo y conservacion de
fauna silvestre”, a cargo del Dr. Jhon Calderon
Mateus, con el Parque ecoldgico VIVARIUM,
como Institucion aliada.

Incentivar la virtualizacion de cursos, en linea
con los contenidos programaticos, orientados
hacia los resultados de aprendizaje.
Implementar estrategias para el mejoramiento
de los resultados de Saber Pro de nuestros
Estudiantes.

Disefio conjunto del proyecto; “Fortalecimiento
de capacidades de CTEI para la reactivacion
econdémica y la transformacion productiva en
Cundinamarca’, con la Gobernacion de Cundi-
namarca y SAJE de Canada.

Consolidar la Unidad de asistencia Técnica
Agropecuaria y Consultoria.



Programa de Ingenieria
Agronoémica

Finalizacién de formacién posgradual en Cien-
cias Agrarias con mencion en Entomologia a
nivel de doctorado de 1 docente.
Consolidacion de 3 articulos en revistas inter-
nacionales. Participacion en la convocatoria de
Minciencias para la Reactivacion Econdémica:
Desarrollo, transferencia de tecnologia y conoci-
miento para la innovacion que atiendan a los pe-
quefios productores de arandano, agraz y fram-
buesa, derivadas de la emergencia economica,
social y ecoldgica causada por el COVID-19 en el
tropico alto del departamento de Cundinamarca.
Lanzamiento de Publicacion en Ingenieria de
Riegos y Drenajes.

Culminacion de dos (2) proyectos de investi-
gacion aprobados para Convocatoria Interna
en la Universidad.

Alianza con UNOESC — Brasil para el desarrollo
de conferencias de areas de interés entre el Pro-
grama de Ingenieria Agronomica de la U.D.C.A
y Agronomia de la UNOESC. La agenda quedd
planteada para ejecutarse en 2021-1.

Incrementar la produccion de publicaciones
cientificas de acuerdo con los parametros es-
tablecidos en el escalafon docente.

Avanzar en la busqueda de recursos externos
nacionales e internacionales para la implemen-
tacion de proyectos de investigacion y desarro-
llo de impacto regional.

Incrementar la participacion en redes nacio-
nales e internacionales para el desarrollo de
investigaciones.

Implementar modulos de cursos de extension
agricola virtual para ampliar la oferta de educa-
cion continua a poblacion rural en el contexto
nacional e internacional.

Ampliar las acciones de internacionalizacion
en materia de Curriculum Internacional para
promover las opciones de movilidad internacio-
nal virtual en pregrado y posgrado con miras a
dobles titulos.

Promover pasantias en movilidad virtual y pre-
sencial de estudiantes y docentes que promue-
van el caracter internacional del Programa.
Consolidar un servicio de consultoria de servi-
cios agropecuarios para el sector productivo
con soporte de resultados de investigacion y
las capacidades instaladas en el Programa.
Consolidar el tronco comun nacional y cursos
de interés regional para promover movilidad
Nacional con docentes y estudiantes del Pro-
grama.




Programa de Medicina
Veterinaria

Ante la contingencia Covid19, se logro estable-
cer conjuntamente un esquema alterno de tra-
bajo interno para el desarrollo de las rotaciones
de clinicas de IX semestre.

Se desarrollo un curso para docentes con el
fin de organizar una prueba simulacro Saber
pro, en los componentes de Salud y Bienestar
Animal y Produccién Pecuaria y que se aplico
en el mes de noviembre.

Se logré la participacion de 60 estudiantes en
el seminario U.D.C.A-UNOESC.

En el segundo periodo de 2020 se desarrollo
la séptima exposicion (primera virtual) de Mo-
delos didacticos, con la presentacion de 48
grupos de estudiantes, cuyo tema central fue
la Fisiologia animal; los enlaces se encuentran
disponibles en la plataforma Youtube.

Los docentes de planta del programa publica-
ron cuatro articulos QT; tres articulos Q2; un
articulo Q3 y uno Q4 para un total de 9 articulos
en el afo 2020.

Participacion en International Conference on
Agricultural and Food Science (4th ICAFS).

Se establecié una agenda de trabajo conjunta en
el marco del convenio con el municipio de Cajica
incorporando: servicios de atencion veterinaria
de urgencia, capacitacion en colegios publicos
y privados del municipio en manejo y tenencia
responsable de mascotas y la estructuracion de
una feria de salud animal en el municipio.
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e Se realizaron eventos virtuales de educacion
continua con la participacion de 602 personas.

e Diez estudiantes del programa lograron vincu-
larse a programas de movilidad internacional
virtual (Universidades del Litoral (Argentina), De
La Republica (Uruguay), Universidad de Lake-
head (Canada).

e Se implementd una herramienta basada en el
esquema de evaluacion Saber Pro, que per-
mitira aportar a la evaluacion de resultados
de aprendizaje y que sera aplicadaen 4,7y 9
semestre.

e La contingencia Covid19 impacto en el nime-
ro de estudiantes a causa de aplazamientos,
especialmente en los semestres IX y X. Se
espera poder recuperar por lo menos el 90% de
los estudiantes que solicitaron aplazamientos
durante el 2020.

e Implementar una prueba virtual de conoci-
mientos en los semestres V, VIl y IX, que sirva
como insumo en la evaluacion de resultados
de aprendizaje.

e Vinculacion de estudiantes de Maestria en Cien-
cias Veterinarias en las actividades investigati-
vas del programa.

e Finalizar la incorporacion de los resultados de
aprendizaje de acuerdo con los lineamientos del
Decreto 1330 a nivel de Programa y de Cursos.

e Avanzar en Proyectos de Plan Autor en cursos
tedricos del Programa y en aquellos con mayo-
res probabilidades de incorporar esquemas de
aprendizaje mediados por la virtualidad.



Programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia
Bogota

Se implementd un seminario virtual permanen-
te durante el segundo periodo de 2020 con la
Universidad de Oeste de Santa Catarina, con la
participacion de dos docentes de planta del pro-
grama como conferencistas y 90 estudiantes.
En el segundo periodo de 2020 se desarrollo
la séptima exposicion (primera virtual) de Mo-
delos didacticos, con la presentacion de 48
grupos de estudiantes, cuyo tema central fue
la Fisiologia animal; los enlaces se encuentran
disponibles en la plataforma Youtube.

Los docentes de planta del programa publica-
ron tres articulos QT; un articulo Q2; cuatro ar-
ticulos Q3 y uno Q4 para un total de 9 articulos
en el 2020.

Participacion por parte del profesor Roger
Oswaldo Suarez en la XXVI Jornada de Acui-
cultura — IALL.

Se establecio una agenda de trabajo conjunta en
el marco del convenio con el municipio de Cajica
incorporando: servicios de atencion veterinaria
de urgencia, capacitacion en colegios publicos
y privados del municipio en manejo y tenencia
responsable de mascotas y la estructuracion de
una feria de salud animal en el municipio.

Se estructurdé una propuesta de proyectos de
inversion para la Localidad de Suba “Manejo y
proteccion de la fauna domésticay silvestre en
la localidad de Suba”.

Se gestiono e iniciaron actividades de siete nue-
vOs convenios de pasantia-servicio social y con-
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sultoria (Municipio de Dosquebradas, Asociacion
Diversificada San Juan de Arama, Corpocaldas,
Corpoamazonia, Fedegan, Municipio de Paz de
Ariporo, Fundacion Zooldgico de Cali).

Se disefid e implemento el seminario 2020-
[l U.D.C.A-UNOESC (Universidad de Oeste de
santa Catarina- Brasil) en el campo de la Salud
Publica Veterinaria.

Siete estudiantes del programa lograron vincu-
larse a programas de movilidad internacional
virtual (Universidades del Litoral (Argentina)-
GOIAS (Brasil) y De La Republica (Uruguay)).

Implementar una prueba virtual de conoci-
mientos en los semestres V, VIl y IX, que sirva
como insumo en la evaluacion de resultados
de aprendizaje.

Promover procesos de innovacion a partir de
los resultados de investigacion de cada pro-
yecto.

Vinculacion de estudiantes de Maestria en Cien-
cias Veterinarias en las actividades investigati-
vas del programa.

Mediante el retorno progresivo a las diversas
actividades académicas, lograr el interés de
nuevos estudiantes por las actividades acadé-
micas internacionales.

Replicar y consolidar el modelo de trabajo con
UNOESC, llevandolo al nivel de clases espejo de
los planes de estudio.

Finalizar la incorporacion de los resultados de
aprendizaje de acuerdo con los lineamientos del
Decreto 1330 a nivel de Programay de Cursos.
Avanzar en Proyectos de Plan Autor en cursos
tedricos del Programa y en aquellos con mayo-
res probabilidades de incorporar esquemas de
aprendizaje mediados por la virtualidad.



Programa de Medicina
Veterinaria y Zootecnia
Cartagena

Elaboracion y aprobacion de una nueva pro-
puesta de Seminario de Grado “Fisioterapia
y Rehabilitacion en caninos y felinos”. Esta
propuesta tuvo una muy buena acogida entre
los estudiantes.

Tres docentes, uno de planta'y 2 de catedra han
avanzado en el curso ofertado por el SENA, Sec-
cional Sucre: “Diagndstico de la zona de estu-
dio, la organizacion y la empresa agropecuaria
rural”, como requisito para certificarse ante el
Ministerio de Agricultura como extensionista
rural, de acuerdo a la ley 1876; este curso dio
inicio en septiembre del 2020.

En el marco del desarrollo de la catedra de Ex-
tension y Desarrollo Rural, se ha brindado acom-
pafiamiento a la Asociacion de Productores
Agropecuarios, Dulces tradicionales y servicios
etnoturisticos de Palenque (ASOPRADUSE).

Se gestiono positivamente, ante la Organizacion
de las naciones unidas para la alimentacion y
la agricultura (FAQ), un acuerdo de voluntades
para la ejecucion conjunta de acciones.

Se trabajo conjuntamente con la oficina de
Internacionalizacion, para aprovechar los es-
pacios de movilidad virtual generados durante
este periodo de restricciones por la pandemia
COVID-19, logrando la vinculacién de algunos
estudiantes (4) en el programa de movilidad
virtual.

Se realizé seguimiento y apoyo a los tiempos
de matricula de los alumnos antiguos; en el
periodo 2020-1 se alcanzd una poblacion de
147 estudiantes y para el periodo 2020-2, 113
estudiantes; de este ultimo grupo 28 estudian-
tes (24,7%), realizé crédito para poder cursar el
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semestre; de estos créditos el 42,8% (12 casos)
pertenecen a créditos ICETEX y al 57,1% (16
casos) le fueron otorgados créditos directos
con la Universidad.

Desarrollo de conferencias y charlas virtuales
en compafia de instituciones aliadas como
Nestlé, Parque Ecoldgico VIVARIUM, Universi-
dad Central de Ecuador, Y DEL Hospital Veteri-
nario Happy Pets, Panama.

Incluir dentro de la Planeacion Académica as-
pectos de Formacion no formal de actualizacion
tematica de las areas de Medicina Veterinaria,
Zootecniay las relacionadas con actualizacion
curricular: Resultados de Aprendizaje y Virtuali-
zacion de cursos.

Produccioén de publicaciones cientificas de
acuerdo a los parametros establecidos en el
escalafén docente.

Participacién en redes nacionales e interna-
cionales para el desarrollo de investigaciones.
Consolidar el espacio de participacion con la
Gobernacion de Bolivar, las empresas ganade-
ras de la region y Asociaciones comunitarias.

Consolidar una estructura de asistencia técnica
agropecuaria y de sanidad animal en consulto-
ria segun las capacidades del cuerpo docente.
Realizar seguimiento a los proyectos derivados
de los gobiernos Distritales y Departamentales,
asf como trabajar en la materializacion de las
intenciones para el desarrollo de trabajos de
investigacién con instituciones, empresas y
otras asociaciones a nivel local y regional, ca-
nalizarlas debidamente ante la Facultad para
su tramite respectivo ante las Directivas de la
Universidad.

Promover pasantias en movilidad virtual y pre-
sencial de estudiantes y docentes que promue-
van el caracter internacional del Programa.



Programa de Zootecnia

Participacion de un docente del programa, en
el curso-taller: “La gestion de proyectos edu-
cativos virtuales” ofrecido por ASCUN, de esta
capacitacion se han generado algunas acciones
relacionadas con la incorporacion del decreto
1330 en los programas de la facultad.
Publicacion de 5 de articulos (Q1) (Q4) (Q3)
(Q3) ().

Consolidacion de los semilleros de investiga-
cion adscritos al programa: Semillero de In-
vestigacion SIGMA 'y Semillero de Investigacion
SEINA.

4 proyectos de investigacion en curso.
Publicacion del libro Ciencia y Tecnologia de
la Leche.

Escritura del Capitulo 1 del libro Estadistica y
disefio experimental aplicado a las Ciencias
Animales.

Prestacion de servicios del Laboratorio de nutri-
cion Animal, 210 valoraciones en 34 muestras
correspondientes a los servicios prestados en
el marco del convenio con Tekzol.
Consultorias: Convenio Tekzol SAS: Evaluacion
de fitasa en la alimentacion de tilapia y con la
empresa Layn Natural Ingredient.
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e Se ofrecieron, a través del ciclo de conferen-

cias virtuales las siguientes: 1. Uso de infor-
macion genomica en evaluaciones genéticas,
2. Prediccion de requerimientos nutricionales
en diferentes explotaciones productivas y su
pertinencia en la nutricion animal, utilizando
modelos matematicos, 3. Nuevas tendencias en
aditivos para la alimentacion animal, tendencias
de los sistemas de produccion acuicola, 4. Pan-
demiay el papel del estudiante de Zootecnia, 5.
Produccion ovina en Colombia.

Consolidar un servicio de consultoria para el
sector productivo, con soporte de resultados
de investigacion y las capacidades instaladas
en el Programa.

Actividades orientadas al fortalecimiento del
reconocimiento de la Zootecnia

Realizacion de clases espejo.

Ampliar las acciones de internacionalizacion
en materia de Curriculum Internacional para
promover las opciones de movilidad internacio-
nal virtual en pregrado y posgrado con miras a
dobles titulos.

Promover pasantias en movilidad virtual y pre-
sencial de estudiantes y docentes que promue-
van el caracter internacional del Programa.




Programas de Programa de

Especializaciones Especializacion
a Distancia en Manejo Sostenible
de Suelos

e Reconocimiento académico de las especiali-

zaciones a distancia a nivel nacional e inter-
nacional.

El 20% de los estudiantes matriculados en los
programas de especializacion a distancia son
extranjeros.

Fortalecer la participacion en redes nacionales
e internacionales para el desarrollo de las ac-

19 estudiantes matriculados en el Programa
Implementacion de estrategias de difusion y
promocion como “Conferencias alusivas al
manejo sostenible de suelos”, espacios deno-
minados “Tomate un café con la Coordinacién
de la Especializacion”.

tividades de los estudiantes en los programas e Mantener o incrementar el nimero de matri-
a distancia. culas.

Ampliar las acciones de internacionalizacion en e Actualizar las piezas promocionales de manera
materia de Curriculum Internacional para pro- que sean la oferta académica sea mas atractiva
mover las opciones de movilidad internacional para el publico objetivo.

virtual en posgrado con miras a dobles titulos. e Mantener actualizados los PACs para ofertar

Promover pasantias en movilidad virtual de es-
tudiantes y docentes que promuevan el caracter
internacional del Programa.

Actualizacion de todos los PACs a 2020.
Unificacion de dos cursos con la Maestria en
Agroforesteria Tropical “Valoracién socioeco-
némica del medio ambiente” y “Manejo y con-
servacion de suelos”.

Finalizar la incorporacion de los resultados de
aprendizaje de acuerdo con los lineamientos del
Decreto 1330 a nivel de Programa y de Cursos.
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cursos que contribuyan al fortalecimiento de
la demanda actual de especialistas.




Programa de Maestria en " Retos |

Agroforesteria Tropical

e Sevinculd a una estudiante de primer semestre
al proyecto activo de la MAT.

e Contribucion del proyecto de investigacion ac-
tivo de la Maestria con la vinculacion de estu-
diantes de posgrado y pregrado.

e Publicacién de un articulo cientifico en una re-
vista fuera del ambito nacional, como resultado
de la pasantia realizada por una estudiante de
intercambio.
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e Cubrirlas asignaturas ofertadas por los docen-

tes de catedra por docentes de planta.
Incrementar el nivel de formacion de los docen-
tes a nivel general y doctoral.

Estudiar la posibilidad de permitir a los estu-
diantes optar al titulo de magister con la remi-
sion de manuscritos a revistas indexadas en
los cuartiles Q1, Q2, Q3 0 Q4.

La internacionalizacion del programa a través de la
oferta de conferencias online en diversos ambitos.



Facultad de Ciencias
Ambientales y de la
Sostenibilidad

Programa de Ciencias
Ambientales

Virtualizacion del curso institucional Catedra
Ambiental.

Articulacion con la Universidad Ana G. Méndez
(Puerto Rico)

Documento Doctorado en Ciencias de la Sos-
tenibilidad.

Consolidacion del grupo de investigacion en
Sostenibilidad Ambiental.

Registro categoria B del Grupo Sostenibilidad
Ambiental de acuerdo con el escalafon esta-
blecido por Colciencias.

Coautoria y publicacion de libros en el marco
de las Ciencias Ambientales.

Sede permanente de la Secretaria Ejecutiva de
la RCFA.

Coorganizacion del V Congreso Nacional de
Ciencias Ambientales para el afio 2021.
Coordinacion del comité académico y logistico
del V Congreso Nacional y | Internacional de
Ciencias Ambientales.

Coordinacién de profesores del programa de
Ciencias Ambientales de las Redes Tematicas
de Gestion integrada del Recurso Hidrico y de
Residuos Solidos de la RCFA.

Desarrolloy finalizacion del Diplomado con méas
de 40 personas
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e Coordinaciéon por mas de 10 afios, de la Alianza
de Redes Iberoamericanas de Universidades
por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA).

e Firma de MoU (Memorando de Entendimiento
Naciones Unidas) hasta el afio 2021.

e Firma del Acuerdo Marco de Cooperacion con
REIMAA.C.

e Coordinacion comité publicaciones Revista
Ambiens.

e Poner en ejecucion la nueva propuesta del
programa de pregrado de Ciencias Ambientales
(por ciclos propedéuticos).

e Posicionar el programa de pregrado de Cien-
cias Ambientales (por ciclos propedéuticos) en
términos de competitividad, considerando las
condiciones actuales de la emergencia sanitaria
por la COVID 19y la realidad del pais.

e Obtener por un periodo de 7 afios la renovacion
de registro calificado de los programas que
conforman el ciclo propedéutico: Tecnologia en
Andlisis Ambientales y Profesional Universitario
de Ciencias Ambientales.

e Pasar el grupo de investigacion en Sostenibili-
dad Ambiental a la categoria A de acuerdo con
el escalafén de establecido por Colciencias.

e Articular los resultados de investigacion, con

productos de extension en términos de trans-
ferencia y apropiacion del conocimiento.
Dar cumplimiento al nuevo proyecto del MoU.
Generar propuestas de investigacion y Proyec-
cion Social con Universidades miembros de
REIMA AC.



Programa de Ingenieria
Geografica y Ambiental

XII Congreso Estudiantil de Ingenieria Geografi-
cay Ambiental, el cual se desarrollo de manera
remota (online).

En el marco de la emergencia, el semillero Geo+
desarroll6 una estrategia de visibilidad denomi-
nada “Geovisiones”, una serie de encuentros
virtuales con conferencistas invitados en el
cual participaron estudiantes del programa,
docentes y asistentes externos.
Sometimiento de nueve manuscritos producto
de sus investigaciones. a la fecha, 5 de ellos se
han publicado (dos en revistas Scopus).

Se inici6 el proceso de formulaciéon de un Di-
plomado en Catastro Multiproposito para la
Gestion, con el IGAC. También, se ofertaron dos
cursos en el marco del programa distrital “Reto
ala U’ lo cuales se abrieron en 2020-2 con 179
estudiantes.

La base de datos de los graduados se encuen-
tra actualizada. La base de datos general de la
Universidad (1987 a 2020) paso de una actua-
lizacion del 18% al 36%.

Movilidad internacional de cuatro estudiantes.
Dos estudiantes realizaron movilidad virtual
nacional.

Los profesores del semillero Geo + lograron
articular la construccion de una propuesta de in-
vestigacion con investigadores internacionales.

Motivar y apoyar la investigacion en los temas
afines a las lineas de investigacion de INGEDET,
con resultados que den visibilidad a la Universi-
dad'y al programa.

Aumentar la visibilidad de los semilleros, lo-
grando una mayor asignacion de tiempos en la

planeacion académica de los docentes inves-
tigadores, para seguir obteniendo resultados
publicables de investigacion, como opcion de
grado, por parte de estudiantes.

Continuar en el seguimiento de los procesos de
investigacion, buscando que los sometimientos
de los manuscritos concluyan en la publicacion
de articulos, que aporten a las lineas de inves-
tigacion de INGEDET.

Mantener o aumentar la calidad de las investi-
gaciones de estudiantes de pregrado, generan-
do la misma cantidad de trabajos de investiga-
cion y en lo posible, sometiendo manuscritos
publicables.

Mantener esa representacion de IES, en donde
la U.D.C.A figura de manera importante asignan-
do tiempos de trabajo para apoyar al CEl = COT,
en especial en el montaje del Observatorio de
Ordenamiento Territorial y en la aplicacion de
la politica general de O.T.




Programa de
Especializacion
en Gestion Social
y Ambiental

e Promocion y Permanencia con Calidad: Se
realizd seguimiento a los estudiantes con di-
ficultades de conexion y aquellos que presen-
taban algun problema asociado al proceso de
aprendizaje.

e FEjercicio planteado por un grupo de estudiantes
enfocado en el desarrollo de una propuesta
educativa en un colegio buscando promover el
aprendizaje de la gestion ambiental basandose
en los saberes tradicionales propios de la zona.

e Favorecer el acompafiamiento de un especialis-
ta en el tema que el o los estudiantes escojan
como problematica para desarrollar durante la
especializacion.

e Aumentar la participacion del programa en
iniciativas de caracter socioambiental.

e Presentar el programa como una opcion de
aprendizaje en un contexto rico en experiencias
de caracter socio ambiental.
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Programa de
Especializacion

en Gestion de Riesgos
Climaticos

Las practicas que realizaron los estudiantes
durante el segundo semestre favorecieron la
interaccion entre las entidades y la Universidad,
bajo la modalidad de extension.

e Favorecer el acompafiamiento de un especialis-

ta en el tema que el o los estudiantes escojan
como problematica para desarrollar durante la
especializacion.

Promover mayor integracion de los estudiantes
con la Universidad.

Presentar el programa como una opcién de
aprendizaje en un contexto amplio de expe-
riencias relacionadas con la gestion de riesgos
climaticos.




Programa de Maestria en
Ciencias Ambientales

Se cuenta con un micrositio donde se despliega
de forma amigable y llamativa la informacién
del programa.

Luego de un afo sin recibir estudiantes, en
2020-1 se matricularon 3 estudiantes, en 2020-II
se matricularon 2 estudiantes y para 2021-I se
ha incrementado el nimero de aspirantes y ya
se tiene una admitida.

Durante el primer semestre del afio se publico
un articulo de investigacion en revista indizada
Scopus Q1, y durante el segundo semestre se
sometio un segundo articulo también a una
revista indizada Scopus Q1.

Graduacion de 5 estudiantes de la Maestria
Se establecieron relaciones con la Alcaldia de
Simijaca, Cundinamarca para la posible realiza-
cion de un proyecto de investigacion. Se esta a
espera de concretar.

Se logro la aprobacion de la oferta de los cursos
de los tres programas a egresados y profesio-
nales.
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® Se logro establecer el acuerdo de doble titu-

lacion con el Master en Ciencias Ambientales
con Especialidad en Conservacion y Manejo de
Recursos Naturales de la Universidad Ana G.
Méndez de Puerto Rico.

Desarrollar una estrategia para el manejo de
redes sociales para el programa.

Incrementar las labores de seguimiento al de-
sarrollo de los trabajos de grado de los es-
tudiantes para que culminen en los tiempos
establecidos.

Obtener la acreditacion de alta calidad del pro-
grama.

Gestionar los procesos de doble programa
entre los programas de Maestria con énfasis
ambiental de la Universidad.

Fortalecer el vinculo de los estudiantes del
programa con los proyectos de los docentes.
Identificar aliados para el trabajo colaborativo.




Programa de Maestria en
Gestion Socio-Ambiental

Publicacion de dos articulos de investigacion
en revista indizada Scopus Q4, y 1 Publindex
B. Sometimiento de un segundo articulo a una
revista indizada Scopus Q3 y se ha iniciado el
proceso de publicaciéon de un capitulo de libro.
Participacion de un egresado con poster de sus
trabajos de grado en el Décimo Congreso de la
ciencia Cartografica.

Se brindé capacitaciones en Alcaldias locales
de Bogota, como Usaquén.

Se han brindado conferencias Internacionales
por parte de 1 profesor, a solicitud de las juntas
de Geografia de distintas Provincias Argentinas.
Dos Egresadas y 5 profesores del programa
de MGSA han participado del Programa Radial
Planeta Sostenible dependiente de Pacto Glo-
bal-Red Colombia y U del Rosario Radio, en el
Proyecto de Extension del Programa de MGSA
que colabora con el mismo.

Desarrollo de estrategias de colaboracion al
interior del grupo de investigacion.
Implementar la oferta de cursos de los progra-
mas como cursos de actualizacion.
Incrementar la participacion de los estudiantes
en actividades de proyeccion social.

Poner en marcha los acuerdos de cooperacion
con las clases espejos.
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Programa de Maestria en
Gerencia y Gestion Integral
de Residuos Sélidos

En 2020-I se matricularon 2 estudiantes, en
2020-11 se matricularon 3 estudiantes.

Un profesor del programa participo en la Syber
Conferencia Latinoamericana Sobre ODS 2020,
con el tema Diamante de Sostenibilidad y ODS,
como miembro del Comité Académico Inter-
nacional, como organizador y como panelista
central.

Se consiguio hacer parte tanto de la Comi-
sion Ambiental de las Localidades de Suba vy
de Usaquén, y relaciones con la Direccion de
aprovechamiento de residuos de la UAESP, para
proyectos de Economia Circular Distribuida en
las localidades.

Se logro a través de la red tematica GIRS de
la Red Colombiana de Formacién Ambiental
RCFA, ser miembros organizadores y liderazgo
en el Comité Académico del Primer Seminario
Virtual Nacional de PGIRS, Cajica 2020, con el
apoyo de ASOCARS, y FEDEMUNICIPIOS

Desarrollar una estrategia para el manejo de
redes sociales para el programa.

Gestionar los procesos de doble programa
entre los programas de Maestria con énfasis
ambiental de la U.

Lograr al menos un proyecto de investigacion
aprobado, que soporte la maestria.

Concretar aliados para el trabajo colaborativo,
entre ellos ACODAL, ANDESCO, FEDEMUNICI-
PIOS, ASOCARS, MINISTERIOS DE AMBIENTE
Y EL DE VIVIENDA



Facultad de Ciencias

4 profesores de planta, recibieron una capacita-
cion adicional con la Universidad de la Riojay 1
con ASCUN, en temas relacionados con la edu-
cacion virtual. Cerca del 50% de los profesores
participaron en la capacitacion sobre Entornos
Virtuales de Aprendizaje, ofrecida por el Centro
de Innovaciones Pedagogicas de la Universidad.
Montaje de forma virtual (plataforma Moodle)
de la capacitacion para la Prueba Saber Pro.
Fortalecimiento de la planta docente en la
Facultad mediante las siguientes acciones:
a) Traslado del drea de Ciencias Sociales y
Humanas a la Facultad y b) Vinculacion de 3
profesores de planta.

Proceso de elaboracion de gel antibacterial, que
fue una contribucion importante para la mitiga-
cién del riesgo de contagio, esta elaboracion fue
llevada a cabo en conjunto con la Corporacion
Tecnologica de Bogota en donde se logro la
distribucion de este producto a la Subred de
Hospitales del Sur.

Actualmente desde la Facultad se apoya en la
fabricacion del gel antibacterial y alcohol anti-
séptico para uso institucional.
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Dos estudiantes del programa de Quimica Far-
maceéutica, participaron en actividades de movi-
lidad académica virtual nacional e internacional.
Desde la facultad se hizo la oferta de 2 cursos
para ser ofrecidos en esta modalidad a estu-
diantes nacionales e internacionales.

Retorno de las actividades académicas presen-
ciales en hospitales, para los estudiantes del
programa de Quimica Farmacéutica.
Adaptacion a las consecuencias y posibles
emergencias generadas por la pandemia, para
cumplir con las proyecciones que se tienen
para el 2021.

Incluir en por lo menos el 80% de los cursos que
son administrados por la Facultad, la utilizacion
de recursos virtuales.

Ampliar la cobertura de estudiantes (desde 7
semestre en todos los programas)

Lograr quedar seleccionados en la convocato-
ria, prevista para el proximo afo, en la que la
Facultad propuso 5 cursos.

Fortalecer las relaciones con el sector produc-
tivo, para establecer necesidades de formacion
del personal, que puedan ser resueltas mediante
el ofrecimiento de cursos de educacion continua.



Programa de Quimica

e Se realizé un trabajo de conceptualizacion so-

e Lograr la participacion de todos los profesores

bre los resultados de aprendizaje, y se realizo
una propuesta de los resultados de aprendizaje
generales del programa, coherentes con las
competencias y los perfiles de egreso.

del programa en la publicacion de articulos en
revistas indexadas en Scopus.

Promover la realizacion de otros productos
académicos por parte de los profesores.

e® Se presento la propuesta académica para la Poner en marcha actividades de promocion en
doble titulacion entre los programas de Quimica conjunto con los profesores del programa
Y Quimica Farmacéutica, la cual ya cuenta con Establecer relaciones con el sector productivo,
el aval del Consejo Académico. para establecer necesidades de formacion del

e Se participo con el curso de Historia de la Qui- personal, que puedan ser resueltas mediante el
mica en la estrategia de la Secretaria de Edu- ofrecimiento de cursos de educacién continua.
cacion del Distrito, Reto a la U.

e Se ofertaron 2 cursos para el afio 2020. Curso
Taller en HPLC con 6 participantes.

e Enconjunto con los estudiantes del programa,

se organizo un evento académico en la moda-
lidad remota, en conmemoracion del dia del
Quimico
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Programa de Quimica
Farmacéutica

e Sellevoacabo el disefioy programacion del se-

minario de grado “Disefio de Estudios Clinicos
y Farmacoterapias”.

En el semillero de Medicamentos se obtuvo la
participacion de 65 estudiantes, en las lineas
de investigacion de Farmacoeconomia, Toxi-
cologia, Farmacoepidemiologia y Gestion de
servicios farmacéuticos obteniendo los siguien-
tes productos:

6 trabajos de Grado con la participacion de 12
estudiantes

20 anteproyectos aprobados y en curso de
elaboracion de proyecto

30 anteproyectos en construccion

Se ejecutd el convenio docente — asistencial
con la Sociedad de Cirugia de Bogota Hos-
pital San José Centro con la vinculacion de
estudiantes del curso de farmacia hospitalaria,
fortaleciendo la existencia de este convenio,
También se mantuvo la actividad en el Convenio
Docencia — Asistencial del Hospital de la Mise-
ricordia en donde se logro realizar la rotacion
de 10 estudiantes en el periodo de febrero a
marzo, antes de la suspension de actividades
por la emergencia sanitaria.

Durante el afio, se tuvo un buen desempefio en
relacion con las admisiones, para el primer se-
mestre de 2020-1 ingresaron a 25 estudiantes
a primer semestre y en el convenio 5+5 alianza
CTB, ingresaron 23 estudiantes, para el 2020-2
a primer semestre ingresaron 12 estudiantes
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a primero y 24 estudiantes en el convenio 5+5.
Se organizé un evento académico a través de
la plataforma TEAMS, en conmemoracion del
dia del Quimico Farmacéutico. En donde se
invitd a 2 profesores invitados de la Universidad
Nacional y la Universidad del Atlantico como
conferencistas invitados, participacion de egre-
sados y la participacién de 120 estudiantes.
Realizacion de dos procesos de movilidad in-
ternacional en metodologia remota, lo que ha
facilitado que nuestros estudiantes puedan
fortalecer la relacion internacional.

Se mantiene la movilidad de estudiantes del
programa de tecnologia en regencia de farma-
cia de la Corporacion Tecnoldgica de Bogota.

Retomar las actividades académicas presencia-
les en hospitales, o que implica retos en movi-
lidad docente, contratacion de planta docente
para practica.

Lograr la programacion del seminario de Grado
en Cosmética Verde para el 2021-1, con el fin
de dar por terminado el plan de estudios QF03.
Puesta en marcha del laboratorio de Tecnologia
Farmacéutica.

Para el 2021 se requiere realizar un plan de tra-
bajo articulado de armonizacion curricular con
el programa de Tecnologia en Regencia de Far-
macia de la Corporacion Tecnoldgica de Bogota
para fortalecer la alianza en el programa 5+5.
Lograr el desarrollo del semillero en el area
de farmacia industrial buscando fortalecer la
investigacion en esta area.

Fortalecer la admisién al programa y lograr
la vinculacion de grupos de 30 estudiantes a
primer semestre.



Facultad de Ciencias
Administrativas y
Comerciales

Participacion en la Il Catedra Internacional Dia-
logando con el Mundo. Red RUMBO.
Convenio con la Universidad Ana G. Méndez
de Puerto Rico, para que graduados de los
programas de Administracion de Empresas y
Negocios Internacionales continden su forma-
cion posgradual a nivel de Maestria.

Proyecto en ejecucion: “caracterizacion del
proceso productivo y comercial del cultivo de
arandano (vaccinium-corymbosum) en zonas
productivas de Colombia y México.

Proyecto culminado: “Determinacion de los
instrumentos de gestion ambiental en el marco
de la competitividad para la region del Alto Mag-
dalena en el Departamento de Cundinamarca”.
Publicacion de un articulo en Publindex.
Publicacion de articulo en Scopus.

Estructura y presentacion proyecto para capa-
citacion y asesoria de proyectos productivos
de los reincorporados a partir del proceso de
implementacion de los Acuerdos de Paz - enfo-
que del modelo de Comercio Justo (beneficios
y aplicacion)”

Convenio y desarrollo Proyecto de capacitacion
comunidades “Aldeas Infantiles SOS”, con én-
fasis en emprendimiento empresarial y herra-
mientas ofimaticas para la seleccion de jovenes
en busqueda de programas académicos.
Asesoria y capacitacion para fortalecer las
microempresas Yy las unidades productivas en
municipio de Macheta (Cundinamarca) para su
sostenibilidad.

Representacion y participacion en comités de la
ANDI (Logistica, Internacional, Talento Humano
y Comercio Exterior).
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e F[stadiade seis estudiantes en Instituciones de
Educacion Superior del exterior (Brasil y Méxi-
o), con la llegada de la pandemia, desarrollaron
sus actividades en modalidad remota.

e Participacion en el programa de movilidad vir-
tual de 8 estudiantes de la Facultad, tomando
cursos en Instituciones en México, Canada, Bra-
sil, en esta modalidad. Asi mismo, se contd con
la asistencia a clases remotas de estudiantes
de Brasil y Argentina.

e Sedisefid, propuso y aprobo un ndcleo comun
para los cinco programas mencionados, permi-
tiendo con ello, que el estudiante que ingrese a
cualquiera de éstos, pueda optar por un doble
o triple titulo en la Universidad.

e Consolidacion y publicacion de articulos cien-
tificos en Scopus (Q1, Q2, Q3).

e Consolidacion de los proyectos de investigacion
aprobados con impacto en el entorno.

e Generar espacios de participacion interinstitu-
cional y visibilizacion de semilleros de investi-
gacion.

e Fortalecer las relaciones interinstitucionales,
facilitando el trabajo colaborativo a nivel local,
regional.

e Buscar alternativas que permitan la generacion
de alianzas para el desarrollo de actividades
conjuntas.

e Fortalecer estrategias para incrementar el nu-
mero de estudiantes en los programas de la
Facultad.

e Visibilizar el programa en poblaciones cercanas
ala Universidad, Localidades y municipios de la
sabana occidente y centro de Cundinamarca.



Facultad de Ciencias
de la Educacion

Programa de Maestria en
Educacion Ambiental

e 42 graduados del programa.
e Sefinalizo el Proyecto Iberoamericano CyTPEN-

CRI- Educacion de las competencias cientificas,
tecnolégicas y pensamiento critico mediante la
ensefanza de temas de naturaleza de cienciay
tecnologfa. Codigo U.D.C.A 2016/00024/001.
Proyecto EDU2015-64642-R (MINECO/FEDER)
con financiacién del Ministerio de Economia y
Competitividad de Espafa y el Fondo Europeo
de Desarrollo Regional. Coordinado por la Uni-
versidad de Islas Baleares en el cual participan
9 paises, 2016-2020. A este proyecto se vincula-
ron varios trabajos de grado de los estudiantes
de la maestria, los cuales han sido publicados
en un libro en Brasil, en una revista en Portugal y
en un numero especial del proyecto de la Revis-
ta TED de Colombia y presentados en eventos
nacionales e internacionales.

Participacion en la Mesa de Cambio Climatico
liderada por la Direccion de Cambio Climatico
del Ministerio de Ambiente.

Participacion en el VII Seminario Iberoame-
ricano CTS realizado en forma virtual desde
la Universidad de Valencia (Espafia) como:
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Miembro del Comité Organizador Internacional;
Miembro del Comité Cientifico y Panelista en
la Mesa Redonda con el tema: La Formacion
de profesores en Educacién Ambiental con
enfoque CTS: Aportes al logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Participacion en el Programa Radial Planeta
Sostenible dependiente de Pacto Global-Red
Colombia y U del Rosario Radio, en una entre-
vista sobre Educacion Ambiental.
Participacion como Jurado Internacional en la
32 edicion Premio Interamericano en Modelos
Educativos Innovadores en Educacion Superior
(Premio MEIN-2020) organizado por el COLAM,
OUl y la Universidad de Monterrey (México).

Participar en la convocatoria para la forma-
cion posgradual de la Secretaria Distrital de
Educacion en febrero de 2021. Es importante
buscar formas de accion colaborativa con las
instituciones educativas distritales a las cuales
estan vinculados los maestros.

Incrementar las publicaciones de los trabajos
de grado y su presentacién en eventos nacio-
nales e internacionales.

Internacionalizacion.

Ampliar la participacion de profesores, estu-
diantes y egresados en eventos internacionales
con la presentacion de sus trabajos de grado.
Realizar en el 2021 el | Encuentro de Egresados
de la Maestria en EA como evento académico
que muestre los aportes de los trabajos de
grado a la Educacion Ambiental.



Facultad de Ciencias
Juridicas

Programa de Derecho

Ejecucion exitosa de los cursos del plan de
estudios de |y X semestre en el 2020.

Con fundamento en la Modificacién curricular
que se presento en 2018 relacionada con los
4 niveles de inglés, créditos ajustados a otras
asignaturas, se actualizo y corrigio el documen-
to con la estructura y justificaciones.
Graduacion de 13 estudiantes.

fomento de la Judicatura en las Distintas Enti-
dades y 2 de los estudiantes en el Consultorio
Juridico y la evaluacion preparatoria unica.
Continuidad al Proyecto de Investigacion Inter-
facultades titulado Analisis institucional de la
innovacion agroforestal en cuatro paisajes del
tropico alto, Cundinamarca - Colombia, que fue
aprobado en la Convocatoria interna 03-2018
dela U.D.C.A.

Participacion en la reunién de constitucion de
la Red Nacional de Bienes Comunes (RNBC)
Colombia.

Se adelantaron las actividades de actualizacion
permanente de la informacion del grupo del
Gruplac y de los vinculos a las hojas de vida 'y
demas gestion en el Grupo de Investigacion en
Derecho, Justicia y Ambiente (GIDEJAM), a fin
de presentar la informacion a la Convocatoria
Minciencias 2020.

Aceptacion de un articulo por pares evalua-
dores.

Participacion del Conversatorio del medio de
comunicacion independiente Caminantes. Par-
ticipacion en el Conversatorio Golfo de Tribuga
¢Progreso o Amenaza?: El proyecto del puerto
de Tribuga y sus impactos ambientales.
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El programa se vinculd desde la Facultad con
la construccion de la estrategia de innovacion,
emprendimiento y transferencia de tecnologia
que se estuvo desarrollando con la asesoria de
CONNECT Bogota, con el proyecto App Des-
varate.

Gestion y suscripcion del Contrato entre la Uni-
versidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
U.D.C.Ay el Fondo de Desarrollo Local de Rafael
Uribe Uribe, con el objeto de Aunar Esfuerzos
para el desarrollo de practicas académicas y
profesionales no remuneradas para los estu-
diantes de la U.D.C.A.

Un estudiante en el programa de movilidad
internacional estudiantil en la Universidad Na-
cional de San Juan de Argentina.

Finalizacion y traduccion del articulo para pre-
sentarlo a revista Scopus en inglés (aiin no de-
finida). Environmental citizenship: An approach
from rights, politics and sustainability (para
presentar a sometimiento a la revista Environ-
mental Politics).

Continuar con los 5 trabajos de grado dirigidos
por lo profesores de catedra, culminar los pro-
yectos en curso y vincular mas estudiantes al
grupo semillero bajo la direccién del profesor de
planta vacante que se debe cubrir para tal fin.
Analizar los indicadores con miras a la par-
ticipacion de la convocatoria de Minciencias
2020-2021.

Implementar el convenio, ampliando de un
lado el servicio a la comunidad y del otro, las
practicas académicas no remuneradas para
los estudiantes en diversas ramas del derecho.
Creacion del Centro de Conciliacion.



Direccion de Investigacion y Gestion del Conocimiento

PRODUCCION CIENTIFICA POR
FACULTADES

ARTICULOS CIENTIFICOS POR GRUPOS
DE INVESTIGACION

- Derecho, Justicia y Ambiente
- GIDEJAM

- Productos Naturales U.D.C.A

+ Compensacioén con Justicia
Social

* Investigaciones Biomeédicas y
de Genética Humana
Aplicada - GIBGA

- Saber y Practica en
Enfermeria
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90 ARTICULOS CIENTIFICOS

Participacion 8 7; 8 PRODUCTOS
interdisciplinar U.D.C.A ‘

CIENTIFICOS

Participacion de 15 PRODUCTOS

17%

estudiantes y egresados CIENTIFICOS
ARTICULOS SCOPUS PUBLICADOS 2020
Facultad Actual Meta
Ciencias 7 (1.5) 15
Ciencias de la Salud 16 (2) 31
Ciencias Agropecuarias 36 (2.5) 41
Ciencias Juridicas 0 1
Ciencias de la Educacion 1 1
Ciencias Ambientales y de la Sostenibilidad 8(0.5) 11
Ciencias Adminstrativas y Comerciales 0(0.5) 4
Total (1] 104

EVENTOS CIENTIFICOS 2020

15.41%

Internacionales €— —> Nacionales

22.59%
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VISIBILIDAD INSTITUCIONAL CONSIDERANDO LOS MEDIOS
VIRTUALES POR LA EMERGENCIA SANITARIA

SEMINARIO PERMANENTE DE INVESTIGACION

U.D.C.A.

@ CONFERENCIAS

PARTICIPACIONES
EXTERNAS E
INTERNO
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e Formulacion de proyectos interdisciplinares,

llegar a los 100 articulos anuales, obtener resul-
tados trasferibles al sector empresarial.
Apropiacion de las lineas estratégicas regio-
nales por parte de los investigadores para la
formulacion de proyectos que se articulen con
las necesidades empresariales.

Clasificar los grupos de investigacion en las
categorfas mas altas (A1y A), para lo cual, nece-
sitamos asegurar que los profesores con nivel
de formacion de doctorado, dirijan estudiantes
de este nivel.

Soportar la actividad investigativa de estos pro-
gramas. Mantener la categoria de los grupos de
investigacion y de los investigadores adscritos.

47

Formular proyectos inter y transdisciplinares
en el marco del nuevo Plan de I1+D+iy hacia las
nuevas lineas de investigacion priorizadas, que
logren la financiacion por entidades externas.
Dar a conocer a nivel institucional el Plan de
[+D+i de la Universidad, para que pueda tener
una implementacion exitosa.

Hacer mas visibles las actividades y resultados
de investigacion, de modo que, la Universidad
logre ser referente en investigacion orientada
al Desarrollo Sostenible.

Crear una cultura de visibilidad de la investi-
gacion, a través de plataformas como Resear-
chgate.




Direccion de Extension y
Proyeccion Social

Se ha fortalecido con especial atencion, las rela-
ciones con el Distrito, las localidades de las zonas
de influencia de la Universidad, asi como las alian-
zas con municipios aledafios, lo que ha permitido
hacer mas visible la gestion y responsabilidad social
de la Universidad, su articulacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, y la pertinencia de su que-
hacer en alineacion con su mision y vision.

Comunicacion
corporativa

e Generacion, ejecucion y revision constante de
una campafa 360 grados de pauta, tanto en
plataformas digitales como en medios tradi-
cionales.

e 296 piezas para pauta publicitaria, 84 piezas
para actualizacién de portal (noticias, eventos,
banner), 3 micrositios para web, 315 piezas
de contenido organico, 10 videos animados, 9
videos institucionales, 12 ediciones de videos
para distintas dependencias, 22 creaciones
de personajes, logos y descripciones, 4 avisos
para prensa.

e Generacion y publicacion de noticias y realiza-
cion de actualizaciones del portal, respecto al
contenido.

e Desarrollo de comunicaciones estratégicas,
se enmarco en el establecimiento y fortaleci-
miento de las relaciones, de manera interna y
externa, de la Universidad.
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e Optimizar los tiempos de respuesta a interesa-
dos, con el fin de lograr una inscripcién y una
matricula efectiva.

e Contar con mayor informacion por parte de las
unidades académicas y administrativas, para
generar mas contenido para nuestros distintos
canales de comunicacion internos y externos.

e Establecer un mayor contacto con los medios
de comunicacion, a nivel de periodistas de dis-
tintos sectores, para lograr consolidar una base
de datos robusta y conseguir que los profesio-
nales y expertos de la U.D.C.A, se conviertan en
fuente de temas especificos, en todas las areas
de conocimiento de la Universidad.

e Consolidary socializar el Manual de Identidad
Corporativa, que aun se encuentra en cons-
truccion.



Educacion continua

e Aprobacion al documento de Lineamientos de e Participar del proceso de validacion de las nor-

Educacion Continuada.

Atencion de, aproximadamente, 700 benefi-
ciarios del programa Reto a la U, a través de
cursos de educacion continuada, los cuales,
son homologables con el ciclo profesional en
los programas de pregrado.

Para esta vigencia, la Universidad ha hecho par-
te del equipo de validacion de las CUOC (Clasifi-
cacion Unica de Ocupaciones), en conjunto con
el Ministerio de Educacion Nacional, el SENA, el
Ministerio de Trabajo, el sector productivo, entre
otras instituciones.

RETOALAU1.0

Cursos ofertados: 20

Inscritos: 1493

Legalizados: 1157

Beneficiarios que finalizaron
y se certificaron: 572
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mas de competencia laboral, a través de mesas
de trabajo con el Ministerio de Educacion Na-
cional, el DANE y el SENA.

Cooperar, activamente, en la socializacion del
Marco Nacional de Cualificaciones, a través de
sesiones virtuales, organizadas por el Ministe-
rio de Educacion Nacional, para el disefio de
catalogos en sectores priorizados, de acuerdo
con las CUOC.

Generacion de recursos alternos a la matricula
con la certificacion de cursos libres a mas de
1000 beneficiarios de Bogota.

RETOALAU2.0

Cursos ofertados: 41

Inscritos

Legalizados: 515



EDUCACION CONTINUADA

Ano 2020:

CURSO - TALLER EN CROMATOGRAFIA LIQUIDA DE ALTA EFICIENCIA (HPLC):
Fundamentos y Aplicaciones

CURSO TALLER DE DISENO E IMPLEMENTACION DE HUERTOS AGROECOLOGICOS

CURSO DE ATENCION INTEGRAL EN SALUD A LAS VICTIMAS DE VIOLENCIA SEXUAL
CURSO SOPORTE VITAL AVANZADO

8 Seminario Internacional de infectologia bovina 210 20211
Medicion analitica de datos para toma

9 Diplomado de decisiones 20 2021-1
10  Curso Alimentacion natural para mascotas 20 2021-1
11  Diplomado En equinos 20 2021-1

Convenios suscritos en el periodo 2020-2021

Institucion con Resultados concretos: movilidad,
la que se financiacion de proyectos, Vigencia
celebro el convenio publicaciones, etc.
iod 449. Municipi
Convemo‘ ’e ) un|C|p|o' de Practicas, pasantias y Servicio Social 3 afios 2/6/2020
cooperacion Sasaima Cundinamarca
Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
Convenlo.(’je 450. Corporacion Somos enfermeria (solo ha.sFa 4 semestre y rr.wled\cma 5 afios 3/3/2020
cooperacion Todos solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion
Acuerdo de
colaboracién 451.NARANJA MEDIA Acuerdo de Colaboracién 1 afo 6/18/2020
educativa
. 452. Escuela Superior de - : o
Convenlo.(lje Guerra “ General Rafael ACtIVId?ldES de Docencia, Investigacion y 5 afios 4/27/2020
cooperacion ) Extension
Reyes Prieto
Convenio de 453. ENTRE LIFE & actividades académicas de Investigacion,
cooperacion PEACE ENGAGEMENT Formacion, Extension, Difusion de la cultura e 5 afios 6/8/2020
P FOUNDATION Internacionalizacion
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Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacién

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacién

Institucion con
la que se
celebro el convenio

454 MAHIMATA
MANAGEMENT &
CONSULTING SAS

455 FUNDACION
CONTAMOS CONTIGO
COLOMBIA

456. MUNICIPIO DE
SESQUILE

457. MUNICIPIO DE
SILVANIA

458.ALDEAS INFANTILES
SOS COLOMBIA

459. MUNICIPIO DE
CUCUNUBA

460.UNIVERSIDAD EL
BOSQUE

461.FUNDACION ALIANZA
SOCIAL EDUCATIVA ASE

463. EUROFARMA
COLOMBIAS.A'S

464.PHARMACY CR SAS

465.MUNICIPIO DE
QUEBRADANEGRA

466. ASOCIACION
DIVERSIFICADA
AGROPECUARIAY
AMBIENTAL DE SAN JUAN
DE ARAMA

467. MUNICIPIO DE COTA

Resultados concretos: movilidad,
financiacion de proyectos,
publicaciones, etc.

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

CONVENIO ESPECIFICO DE MOVILIDAD
ACADEMICA

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion
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Vigencia

3 afos

3 afios

3 afos

4 afios

3 afos

5 anos

5 afos

5 afnos

3 Aflos

3 Afos

3 Afos

3 Afos

4 MESES

4/23/2020

4/28/2020

6/16/2020

6/23/2020

6/28/2020

4/3/2020

7/3/2020

8/21/2020

8/5/2020

8/24/2020

8/20/2020

8/28/2020

9/10/2020



Convenio de
cooperacién

Convenio de
cooperacién

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

CONVENIO
ACADEMICO DE
APOYO INTER-
INSTITUCIONAL

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacién

Convenio de
cooperacion

Convenio de
cooperacion

Convenio de Apoyo
Interinstitucional

Convenio Marco
de Cooperacion
Interinstitucional
(RETO A LA U)

Convenio de
cooperacion

Institucion con
la que se
celebro el convenio

468.FUNDACION
UNIVERSITARIA LOS
LIBERTADORES

469.LA ASOCIACION
COLOMBIANA DE
CRIADORES DE GANADO
NORMANDO,
ASONORMANDO

470.LA CORPORACION
COLOMBIANA DE
INVESTIGACION
AGROPECUARIA -
AGROSAVIA

471. SELIG DE COLOMBIA
S.A

472.A FEDERACION
COLOMBIANA DE
GANADEROS - FEDEGAN
- FONDO NACIONAL DEL
GANADO - FNG

473. SOLUTIONS
PHARMACY

474.CORPOCALDAS

475.Municipio de Arbelaez

476. Municipio de
Quebradanegra

477. ASDASAN
478. Semillas del Huila s.a

479. Fundacion
Universitaria Los
Libertadores
(RETO A LA U)

480. Municipio de
Anolaima

Resultados concretos: movilidad,
financiacion de proyectos,
publicaciones, etc.

LAS PARTES acuerdan aunar esfuerzos para
promover los procesos de homologacion de

los cursos y créditos académicos cursados por

los estudiantes beneficiarios del PROYECTO,
de acuerdo a las rutas de homologacion
acordadas en el presente CONVENIO, y los
requisitos establecidos en el mismo.

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social . Investigacion

Articular lineas de cooperacion entre
AGROSAVIA 'y LA U.D.C.A para el desarrollo
conjunto de estrategias que generen valor en
Investigacion, desarrollo e innovacion para el
sector agropecuario

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social . Investigacion, consultorias, asesorias

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social . Investigacion, consultorias, asesorias

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social . Investigacion, consultorias, asesorias

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social . Investigacion, consultorias, asesorias

Descuentos 15 %, y 10% posgrados excepto
Medicina, QF y enfermeria ( solo hasta

4 semestre y medicina solo un cupo) y
actividades de Extension, Investigacion y
Formacion

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social . Investigacion, consultorias, asesorias

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio para promover los procesos de
homologacion de los cursos y créditos
académicos cursados por los estudiantes

beneficiarios de RETO A LA U, de acuerdo a las

rutas de homologacion acordadas

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social
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Vigencia

3 afos

3 anos

5 afnos

2 afios

4 afos

2 afios

5 afnos

5 afios

3 afos

3 anos

4 meses

4 afos

3 afios

8/28/2020

9/18/2020

8/15/2020

9/10/2020

9/30/2020

9/8/2020

7/2/2020

9/17/2020

8/20/2020

8/28/2020

9/15/2020

8/28/2020

9/15/2020



Convenio
Especifico de
Colaboracion para
el Desarrollo de
un Proyecto de
Investigacion

Convenio de
cooperacién

Convenio de
cooperacion

Convenio Marco
de Apoyo
Interinstitucional

Convenio
Interinstitucional
para practicas
profesionales

Convenio de
Cooperacion
Interinstitucional

Convenio de
Cooperacion

Acuerdo

de Practica
Profesional o
Pasantia

Convenio de
Cooperacion

Convenio de
Cooperacion

Convenio de
Cooperacion

Convenio de
Cooperacion

Convenio de
Cooperacion

Convenio de
Cooperacion

Convenio de
Cooperacion

Institucion con

la que se
celebré el convenio

482. Universidad Simén
Bolivar, la Pontificia
Universidad Javeriana

483. Fundacion lkozoéa -
Bioparque del Amazonas

484. Municipio de Gacheta

485. Universidad la Gran
Colombia, Seccional
Armenia

487. Instituto Municipal de
Recreacién y Deporte Chia
- IMRD -

488. Municipio de Cogua

489. BIO ESTERIL S.A.S

490. Universidad Nacional
de Colombia, Facultad de
Ciencias Agrarias, Sede
Medellin

491. Laboratorios MYN Y
CIA LTDA

492. ORION CANNABIS
COMPANY S.A.S

493. CABO AMENITIES
S.AS

494. MUNICIPIO LA VEGA

495. MUNICIPIO CAJICA
496. MUNICIPIO EL
PENON

497. MUNICIPIO
BUENAVISTA

Resultados concretos: movilidad,
financiacion de proyectos,
publicaciones, etc.

Convenio para realizar conjuntamente el
proyecto de investigacion denominado
“Relacion estructura-actividad anti- cancer de
flavonoides aislados de Chromolaena tacotana
sobre lineas celulares cancerosas de mama,
prostata y cérvix”

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio para realizar actividades académicas
de investigacion, formacion, extension, difusion
de la cultura e internacionalizacion

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Descuentos 15 % , excepto Medicina, QF y
enfermeria ( solo hasta 4 semestre y medicina
solo un cupo) y actividades de Extension,
Investigacion y Formacion

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social Y DESCUENTO

Convenio de practicas, pasantias y/o servicio
social Y DESCUENTO
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Vigencia

3 afios

3 afos

3 afios

5 anos

5 afios

5 anos

3 aflos

6 meses

3 afos
6 meses
3 afos
3 afos
3 aflos
3 afos

3 afnos

10/15/2020

10/24/2020

10/28/2020

11/3/2020

11/13/2020

9/17/2020

12/2/2020

12/10/2020

12/15/2020

1/12/2021

12/16/2020

2/22/2021

2/15/2021

2/1/2021

2/1/2021



Curso o Seminario

Curso Intersemestral
Farmacognoscia

Curso Intersemestral Calculo
Integral

Curso Intersemestral Disefio y
Formulacion de Medicamentos

Curso Intersemestral en
Gestion Ambiental

Curso Intersemestral
Farmacologia Aplicada

Curso Intersemestral
Fisicoquimica

Curso Intersemestral Fisiologia
General

Curso Intersemestral Genetica

Curso Intersemestral
Imagenologia Diagnostica

Curso Intersemestral
Informatica

Curso Intersemestral Ingles IV

Curso Intersemestral
Inmunologia

Curso Intersemestral
Matematicas Especiales

Curso Intersemestral Medicina
y Produccion Equina

Curso Intersemestral
Nutricién General

Curso Intersemestral
Operaciones Unitarias

Curso Intersemestral
Quimica Il

Curso Intersemestral Quimica
Macromolecular

Curso Intersemestral
Salud Publica |

Curso Intersemestral
Simulacion de Procesos

Curso Intersemestral Medicina
Interna de Pequefios

Curso Intersemestral
Enfermedades Infecciosas |l

Curso Intersemestral
Fisiologia Medica

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A
Informe de Recaudo Seminarios 2020

Ingresos
Presupuestados

$14.858.000

$3.220.000

$1.150.000

$ 580.000

$ 4.000.000

$16.280.000

$3.750.000
$ 4.550.000

$6.000.000

$ 8.430.000
$ 505.000

$6.130.000

$3.680.000

$ 770.000

$5.540.000

$11.400.000

$4.000.000

$ 420.000

$12.730.000

$9.510.000

$9.820.000

$8.730.000

$9.150.000

10/02/2021

Ingresos
Recibidos

$14.858.000
$2.300.000
$380.000
$580.000
$4.000.000
$14.060.000

$1.500.000
$ 4.200.000

$6.000.000

$5.810.000
$ 505.000

$ 5.225.000
$13.680.000
S0
$4.910.000
$10.480.000
$4.000.000
$ 420.000
$10.620.000
$8.980.000
$9.070.000
$8.730.000

$8.235.000
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Diferencia en
Ingresos

$0

$920.000

$770.000

$0

S0

$2.220.000

$2.250.000
$350.000

S0

$2.620.000
S0

$905.000

$0

$770.000

$630.000

$920.000

$0

S0

$2.110.000

$530.000

$750.000

$0

$915.000

Gastos

$2.971.600

$ 460.000

$76.000

$116.000

$800.000

$2.812.000

$300.000
$840.000

$1.200.000

$1.162.000
$101.000

$1.045.000

$736.000

S -

$982.000

$2.096.000

$800.000

$84.000

$2.124.000

$1.796.000

$1.814.000

$1.746.000

$1.647.000

Excedentes a
la Fecha

$11.886.400

$1.840.000

$304.000

$ 464.000

$3.200.000

$11.248.000

$1.200.000
$3.360.000

$ 4.800.000

$ 4.648.000
$ 404.000

$4.180.000

$2.944.000

$0

$3.928.000

$8.384.000

$3.200.000

$336.000

$8.496.000

$7.184.000

$7.256.000

$6.984.000

$6.588.000



Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A
Informe de Recaudo Seminarios 2020

10/02/2021
o Ingresos Ingresos Diferencia en Excedentes a
Curso o Seminario o Gastos
Presupuestados Recibidos Ingresos la Fecha

Curso Intersemestral Ingles Il $1.062.000 $1.062.000 S0 $212.400 $ 849.600
Curso Intersemestral Ingles |11 $ 531.000 $ 531.000 S0 $106.200 $ 424.800
Curso Intersemestral Medicina
y Produccién de Mascotas $ 460.000 $ 460.000 S0 $92.000 $ 368.000
Curso Intersemestral
Histoembriologia $3.690.000 $3.280.000 $ 410.000 $ 656.000 $2.624.000
Totales $150.946.000 $133.876.000 $17.070.000 $26.775.200 | $107.100.800

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A
Informe de Recaudo Seminarios 2020 - 10/02/2021

Ingresos Diferencia Gastos . .
Prfoedcto Curso o Seminario | Presupues- r:';g.rsﬁi?s en Presupues- 2:2::&: : E:(I::gzg:;s
Y tados Ingresos tados
Sem Grado
Identificacion Factores
35501002 | Riesgo, Acciones $71.460480 |$71.460480 |S0O $20.136.883 | $8.153.440 $11.983.443 | §$63.307.040

Preventivas y
Procesos HB

Seminario Atencién
Integral al Paciente

35403004 Adulto en Estado $92.307.380 | $92.307.380 SO $16.699.540 | $9.737.185 | $6.962.355 |$82.570.195
Critico

Seminario de Grado
35601003 | Gestion del Talento $43.806.000 |$43.806.000 |S$SO $20.848.113 | $9.832.350 $11.015.763 | $33.973.650
Humano 1 Semeste

Seminario de Grado
35601003 | Gestion del Talento $37.548.000 |$37.548.000 |SO $20.848.113 | $9.832.350 $11.015.763 | $27.715.650
Humano 2 Semestre

Seminario de Grado
35502016 | Patentes: la Puerta a $83.880.992 |$83.880.996 |S4 $17.880.063 | $10.244.000 | $7.636.063 $73.636.996
La Innovacion

Seminario de Grado
35502015 Qe AmilsiEmie $88.474.880 |$88.474.880 |S0O $29.541.203 | $11.084.770 | $18.456.433 |$77.390.110
Seminario de
Grado Revolucion
Empresarial:
Blockchain & Big Data

35303012 $35.190.000 | $34.680.000 |-$510.000 @ $20.176.824 | $7.091.131 $13.085.693 | §27.588.869

Seminario de
Grado: Formulacion
35202003 | de Programasy $70.000.000 |$70.000.000 |SO $15.429.035 | $8195200 | $7.233.835 $ 61.804.800
Proyectos Desarrollo
Rural.

Seminario en

Fisioterapia y

Rehabilitacién Canina y $40.000.000 | $40.000.000 SO $16.179.248 | $6.501.248 $9.678.000 $33.498.752
Felina MVZ Cartagena

Seminario Sistemas
35202001 | de Produccion en el $92.531.283 |$92.531.283 | S0 $11.492.796 | $8.359.846 $3.132.950 $84.171.437
Tropico

S0 S- S0
S0 S- $0
Totales $655.199.015 | $654.689.019 | -$509.996 | $189.231.819 $89.031.520 | $100.200.299 | $ 565.657.499
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2
o
S . -
= Curso o ";,gr::(is Ingresos lee:;nma Gastos Pre- Diferencia Excedentes
a Seminario Recibidos supuestados en Gastos aLa Fecha
- puestados Ingresos
8

Diplomado

Construccion

Educativa
2 | Para El $80.105.524 |$79.845.030 |$260.494 |$79.312.400 $66.311.172 | $13.001.228 |$13.533.858
&  Desarrollo
E Social Del
o Aviturismo
% Diplom_ado
= | e $15.450.000 |$15.450.000 |$0 $9.790.500 | $9.492.500 | $ 298.000 $5.957.500
3 Tributaria Y
| Aduanera
S )
S Posteonflicto | 15540000 |$13.200000 ($0 $10.543.640 $8937.180  $10.606.460 $4.262.820
o | Y Ambiente
5
N

SO0 §-= §-= S0
Totales $108.755.524 5 108.495.030 |$260.494 | $108.646.540 $84.740.852 $23.905.688 $23.754.178

Posicionar la oferta de Educacion Continuada
de la Universidad, de forma tal, que se pueda
competir, a nivel local, nacional e internacional,

PIAMI - PROMOCION, INSCRIPCION,
ADMISION, MATRICULA E INDUCCION

bajo este modelo de formacion. e Acercamiento con siete colegios de Bogota, de
La implementacion de un programa piloto de manera virtual.
Educacion Dual en la Universidad, tomando e 19 charlas de orientacién vocacional, dos pre-
como base el sistema de las CUOC y los cata- senciales y 17, en modalidad virtual.
logos correspondientes, también las alianzas e 12 visitas al campus, logrando la atencién per-
con el sector privado, como co-formadores en sonalizada de cien aspirantes a los programas
el proceso. de pregrado de la Universidad.

e Implementacion de la actividad “Toémate un
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Café”, que ha sustituido, temporalmente, “Pro-
fesional Por Un Dia", atendiendo, de manera
virtual, 82 personas, en treinta sesiones, ma-
nejando informacion para pregrado y posgrado.



e Participacion en 28 ferias universitarias, tanto

en colegios como en municipios (alcaldias) e
instituciones, como el SENA, dando a conocer
la Universidad a mas de 1.200 personas.
Asistencia a ferias masivas, como Conexion
Campus, Expocrecer de Publimetro, con una
asistencia, aproximada, de 1.300 personas.

e Formular estrategias para la implementacion

de convenios directos con los colegios, en pro
de que los graduados de los mismos, accedan
de una manera directa a la Universidad y se
acojan a beneficios, como descuentos en pago
de matricula.

Generar la articulacion de la Universidad con
colegios que impartan formacién técnica o
tecnologica, con el objetivo que, dicha forma-
cion, sea homologable con los programas de
pregrado.

Implementacion de la ruta de inmersion
Articulacién con Planes de Desarrollo. (Progra-
ma Educacion Media).

GRADUADOS

e Adopcion de la herramienta Sendinblue, que

permite enviar informacion eficiente, dindmica
y directa a los correos personales de los Gra-
duados.
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Boletin de Seguimiento de los Graduados, co-
rrespondiente al 2018.

Aprobacion de la Politica de Graduados, me-
diante Acuerdo 504 del 14 de mayo de 2020,
permitiendo afianzar y fortalecer el relaciona-
miento con los graduados, a partir de la articula-
cion con las diferentes dreas de la Universidad.
Desarrollar, junto con la Direcciéon de Innova-
cion y Emprendimiento, el proyecto “Uno para
todos”.

En articulacion con la Oficina de Relaciones
Internacionales, el convenio con la Universidad
Ana G. Méndez de Puerto Rico, favoreciendo
oportunidades de formacion posgradual para
los Graduados en Administracion de Empresas
y Negocios Internacionales.

En el Comité de Extension y Proyeccion Social
de abril de 2020 se aprob¢ la Politica Institu-
cional de graduados, acogida bajo el acuerdo
504 de 2020. Un instrumento que marca los
principales ejes estratégicos en la gestion del
relacionamiento con los graduados de la Uni-
versidad.

En diciembre de 2020 se presento a la Comu-
nidad Universitaria el boletin de seguimiento a
graduados del afio 2019, un egjercicio de analisis
cuantitativo y cualitativo, a partir de la informa-
cion que suministran los graduados por medio
de la encuesta momento cero del Observatorio
Laboral, cabe destacar que se conté con la
participacion del 72% de los graduados del afio
de andlisis.

1174 graduados en el periodo comprendido
entre enero de 2020 a febrero 2020.



e 976 graduados de pregrado enero 2020 -
febrero 2021
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PROGRAMA

® QUIMICA FARMACEUTICA

= MEDICINA

™ MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA

= ENFERMERIA

™ MEDICINA VETERINARIA

m CIENCIAS DEL DEPORTE

™ INGENIERIA GEOGRAFICA'Y AMBIENTAL

m QUIMICA

™ TECNICO PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

™ NEGOCIOS INTERNACIONALES

® MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA (CARTAGENA)

e Graduados por género.

44%

Masculino €— —> Femenino

56%
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e 219 graduados de posgrado enero 2020 —
febrero 2021

E ESPECIALIZACION EN LABORATORIO CLINICO VETERINARIO

&= ESPECIALIZACION EN SANIDAD ANIMAL

= ESPECIALIZACION EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

= ESPECIALIZACION EN NUTRICION ANIMAL APLICADA

= ESPECIALIZACION EN GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

& ESPECIALIZACION EN REPRODUCCION BOVINA TROPICAL Y TRANSFERENCIA DE EMBRIONES

B ESPECIALIZACION EN MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA SUELO

E MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL
E MAESTRIA EN CIENCIAS DEL DEPORTE

= ESPECIALIZACION EN GESTION DE RIESGOS CLIMATICOS

B ESPECIALIZACION EN PRODUCCION ANIMAL
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PROGRAMA

e Desde la visita de pares académicos para la e Enelmarco del ciclo de conferencias Ctel de la
Acreditacion institucional en el afio 2018 hasta Direccion de Investigaciones y Gestion del Co-
la fecha, se ha logrado aumentar la actualiza- nocimiento, contamos con la participacion de
cion de la base de datos de contacto de los 77 graduados, cuyo proposito era promover y
graduados, pasando del 18% al 33% de actua- fortalecer competencias en ciencia, tecnologia
lizacion. e innovacion.

Durante la vigencia se realizaron actividades de e En los talleres y actividades enfocadas en fa-

caracter social, cultura y de crecimiento profe-
sional, en estas contamos con la participacion
de 102 graduados en total.
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vorecer la vinculacion laboral de los graduados,
contamos con la participacion de 84 graduados.



Mejorar y ampliar los servicios y programas
que la Universidad dispone a la Comunidad de
Graduados, a través de su opinion y valoracion.
Generar una marca, gentilicio o distintivo de la
Comunidad de Graduados de la U.D.C.A, que
sea representativa y reconocida en la sociedad.
Disefiar un portafolio de actividades y benefi-
cios alineado con las necesidades y expectati-
vas de la Comunidad de Graduados.

Adopcion de la Politica de Graduados por parte
de la Comunidad Universitaria

Implementar un CRM para gestionar y centra-
lizar la informacion de los Graduados y perma-
necer actualizados sus datos.

PUBLICACIONES

Se elaboro la nueva version de la Politica, re-
glamentada a través del Acuerdo 504, del 14
de mayo de 2020, que permite fomentar las
publicaciones en la Universidad.

Edicién de libros digitales y en modalidad de
acceso abierto, que permiten enriquecer el
acervo académico y cientifico de la Universidad.
A través del Centro Colombiano de Derechos
Reprograficos —CDR-, se logro la adquisicion de
la Licencia Digital, que le permitira a la Univer-
sidad poner a disposicion, a nivel mundial, sus
obras y, a los autores, brindarles la seguridad
de su reconocimiento por derechos de autor y
su retribucion al trabajo intelectual realizado.
Participacién en la plataforma de negocios
digitales para el ecosistema, denominado In-
dustrias Creativas y en la Rueda de Negocios
Ecosistema Industrias creativas & Economia
Naranja, espacios gestionados por CORFERIAS.

Adopcion de la nueva Politica General de Pu-
blicaciones, por parte de los miembros de la
Comunidad Universitaria, con el fin de ampliar
la produccion editorial, tanto académica como
cientifica y genera mayor visibilidad, a través de
diferentes medios.

La obtencion de la Licencia Digital es una ven-
tana para invitar a los profesores, que hayan
publicado libros con la Universidad, a afiliarse
como autores al CDR vy recibir, cada afio, rega-
llas y motivarlos para que investiguen, escriban
y publiguen y se fortalezca, no solo la industria
editorial nacional sino la de la Universidad.
Procurar el mayor nimero de contactos y pues-
ta en marcha de proyectos, tanto para el area
de las publicaciones como para Educacion
Continuada, dado que la participacion con COR-
FERIAS permite ofrecer servicios de educacion
superior.

Buscar la comercializacion directa con la Uni-
versidad, a través de la pagina Web de la Univer-
sidad, con el apoyo de las TIC y la Coordinacion
de Tesoreria.

Centro de Innovacion y
Emprendimiento
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Este centro esta adscrito a la direccion de investi-
gacion y gestion del conocimiento y a la de exten-
sion y proyeccion social

Participacion activa en 7 de 13 de comités
especializados de la ANDI seccional Bogota,
Cundinamarca y Boyaca.

Participamos del Primer Encuentro de Em-
prendedores para la Salud, en el marco de



REUNE-ASCUN, obtuvimos el primer lugar con
Daniela Leal Diaz, del Programa de Medicina.

Lanzamiento de la convocatoria de emprendi-
miento “PIONEROS" que tiene como propdsito
dinamizar el emprendimiento universitario a
través de la asesoria de los profesores a es-
tudiantes y graduados. Estos proyectos estan
estrechamente ligados al Desarrollo Sostenible

Direccion de Desarrollo
Humano y Bienestar

Gestion del talento humano

Cumplimiento de las responsabilidades habi-
tuales presenciales del Sub Proceso de Gestion
del Talento Humano de manera virtual en el
marco de la cuarentena y emergencia sanitaria
generada por la pandemia COVID 19 en el 2020.
Implementacion del Sistema de Gestién de
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que resuelva las problematicas de Bogota-Re-
gion.

Iniciamos la consultoria de propiedad intelec-
tual con la firma de abogados OlarteMoure, con
la cual se hara la armonizacion y actualizacion
del sistema de gestion de propiedad intelectual
de la Universidad.

Seguridad & Salud en el Trabajo SG-SST con un
cumplimiento del 65%. Aprobacion de los pro-
tocolos de Bioseguridad seguin Resolucion 666.
Participacion en el simulacro de autoprotec-
cion. Realizacion de pausas activas virtuales.
Entrega de elementos de proteccion personal a
los estudiantes de medicina por parte de ARL.
Desarrollo de los programas habitos y estilos
de vida saludables de trabajo, programa de cui-
dado vocal y auditivo, programa de proteccion
contra calidas, programa de riesgo bildgico,
programa de prevencion osteomuscular.
Constitucion COPASST 2021-2023.



Mejorar la calificacion de la Autoevaluacion de
cumplimiento de los estandares minimos segun
0312 de 2019.

Aplicar la bateria de riesgo psicosocial.
Disminuir el indice de accidentalidad de los
estudiantes durante las practicas.

Bienestar

e Socializacion de campafias de Autocuidado

hacia la comunidad institucional orientadas a
la prevencién del COVID 19, manejo en casa
de diversas situaciones generadas por el aisla-
miento y su impacto a nivel fisico, emocional,
familiar, afectivo y social.

Capacitacion Entrevista de Admision 2020-11y
elaboracion del cuestionario de evaluacion de
dimensiones.

Uso de la ruta de prevencion de la conducta
suicida en los casos de riesgo, atendidos de
forma remota, en el marco de la pandemia.
Capacitacion en aspectos emocionales dirigida
a las Selecciones Deportivas de la U.D.C.A.
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e Desarrollar actividades virtuales o presenciales

para brindar espacios que fomenten el Bien-
estar y Autocuidado en los miembros de la
comunidad institucional.

En el 2021 retomar las clases de las asignaturas
electivas y los entrenamientos de las seleccio-
nes deportivas de manera presencial, en la me-
dida que los entes de control en Salud Publica
asilos permitan, con el fin de dar continuidad a
los procesos formativos y de competencia de
las selecciones deportivas.

Socializar e implementar la Ruta de prevencion
de la conducta suicida en modalidad remota y
presencial de acuerdo a las determinaciones
dadas por el Gobierno Nacional en el marco
de la pandemia.

Socializar e implementar el Protocolo y la Ruta
de prevencion de violencias y discriminacion
en modalidad remota y presencial de acuerdo
a las determinaciones dadas por el Gobierno
Nacional en el marco de la pandemia.



MACROPROCESO
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Direccion de Relaciones
Internacionales

Movilidad Académica

42 estudiantes U.D.C.A en movilidad académica
internacional en modalidades tradicionales en
2020-1.

23 de los estudiantes participantes en movili-
dad académica en 2020-1 recibieron algun tipo
de ayuda econémica para su movilidad (*4 a
través de esquemas de apoyo a la movilidad y
19 fueron beneficiarios de algln apoyo econo-
mico o en especie por parte de la institucion de
acogida gestionada por la DRI).

30 estudiantes de la U.D.C.A realizaron movili-
dad virtual en 2020.

Se recibieron en total 8 estudiantes interna-
cionales en la U.D.C.A de manera presencial,
2 de ellos con ayudas econdmicas a través de
esquemas de apoyo a la movilidad.

25 estudiantes provenientes de otras institucio-
nes en movilidad virtual.

Se contdé con la participacion de 13 docentes
y expertos internacionales en actividades de la
Universidad.

93 casos de participacion de movilidades inter-
nacionales de profesores de la U.D.C.A en acti-
vidades internacionales, 88 de caracter virtual
y 5 presenciales.

Cincuenta y dos (52) convocatorias e informa-
cion, enviadas a través de los medios virtuales
de comunicacion de la DRI.

Implementacion, a partir de 2021, de un modelo
para la evaluacion cualitativa de las estrategias
de internacionalizacion con insumos y eviden-
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cias sistematizables, con vision internacional
alineado a objetivos y necesidades instituciona-
les. - Validacion del modelo con una universidad
extranjera amiga (Carleton University, Canada).
Planificar actividades de becarios para fortale-
cer el rol de los estudiantes de la U.D.C.A que
han participado en el proceso de movilidad.
Fortalecer la visibilidad interna y externa de la
DRI, trabajando de manera articulada con la
Oficina de Comunicaciones para generar con-
tenidos de interés.

Internacionalizacion del
Campus

Participacion en las siguientes Asambleas y
Reuniones de asociaciones internacionales: dos
(2) Asambleas Generales Extraordinarias de la
AUIP (DRI), Asamblea de Paises Andinos de la
UDUAL (Rectoriay DRI), Asamblea General de la
OUI (Rectoriay DRI), Actividades del Aniversario
XL de la OUI (DRI) Consejo Directivo y Asamblea
de AUALCPI (Rectoria), Asamblea Virtual Educa
(Rectoria).

Aceptacion de solicitud de membresia al Institu-
to Latinoamericano y del Caribe para la Calidad
de la Educacion Virtual y a Distancia-CALED.
Participacion en estudio del CALED sobre coo-
peracion, colaboracion y calidad de la educa-
cion virtual y a distancia, con un articulo sobre
la experiencia y proyecciones de la U.D.C.A (en
conjunto con la Rectorfa, AUALCPI y el Centro
de Innovacion Educativa).

Participacion en acciones para la consolidacion
del proyecto eMOVIES de la OUI, el cual fue li-
derado por la U.D.C.A hasta el primer semestre
de 2020.

Participacion de la Rectoria en sesion OUI Co-
lombia sobre el nuevo modelo de aseguramien-
to de la calidad.



e F[Establecerlainternacionalizacion con sentido a
partir de la apropiacion de los ODS y la Agenda
2030.

e Actualizacion de Estado del Arte de la leC -1
diagndstico prospectivo de laleC en la U.D.C.A
(en conjunto con la Direccién de Formacion)
para definicion de parametros de modelo que
apunte a la formacion de ciudadanos globales
y digitales

e F[stablecer una estrategia institucional de
cooperacion internacional e iniciar su imple-
mentacion para la generaciéon de condiciones
propicias para el acceso a Cooperacion Inter-
nacional.

e Construir el nuevo Esquema de convocatorias
pertinentes a las necesidades y capacidades
de la Universidad e iniciar su implementacion
gradual (en conjunto con la Direccién de Inves-
tigaciones).

Direccion de Gestion de TIC

Gestion de sistemas de
informacién innovacion y
desarrollo

e Se renovo el contrato de servicio y manteni-
miento anual con los proveedores de los sis-
temas, y a su vez se realizaron las respectivas
actualizaciones de informacion principales (Uni-
versitas XXI, Digital Ware y LEXCO).

e Enelsistema de gestion documental SEVENET
se actualizaron los requerimientos de documen-
tacion exigida a los aspirantes en el proceso
de admisién del segundo periodo académico
de 2020.
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Se avanzo en la definicion, disefio y alcance de
la integracion entre UXXI-INV y SEVEN para el
seguimiento del presupuesto asignado a cada
proyecto de investigacion.

Serealizo la Instalacion de linea base V20 trans-
versal.

En Kactus se realizaron todas las actualizacio-
nes de los service pack liberados, actualizacion
del SELF SERVICE e instalacion del mend WEB.
En el segundo trimestre de 2020 se implemento
en produccion la funcionalidad ventanilla virtual
en el sistema de gestion documental SEVENET
para la radicacion de documentacion, gestion
de solicitudes y PQR.

Se contrato con nuestro proveedor LEXCO la
implementacion del sistema de facturacion
electronica COMFIAR.

Se realizé la implementacion del proceso de
facturacion electronica, nota débito y crédito
en ambiente de produccion a partir del mes de
octubre de 2020.

Para el afio 2021 se tiene planificada la actuali-
zacion de la version de Oracle que manejamos
en UXXI con el objetivo de contar con el sopor-
te técnico, a la version con que actualmente
contamos.

UXXI realizara el traslado de la infraestructura
del sistema académico y de investigacion de
los servidores en donde actualmente se en-
cuentran alojados en Espafia a servidores en
Colombia.

Consolidar el proceso de facturacion electroni-
ca en la Universidad optimizando la integracion
entre el sistema financiero SEVENy la platafor-
ma COMFIAR.

Implementar el formato PILA en el marco del
sistema de inteligencia institucional



Gestion de seguridad e
infraestructura tecnologica

Se gestiond la creacion de salas de Microsoft
Teams con una capacidad hasta 10.000 usua-
rios, aumentando el aforo de participacion en
los eventos virtuales.

Adquisicion de 26 camaras de videoconferencia
Logitech meetup

Adquisicion de 36 equipos portatiles de com-
puto y distribucion de 26 equipos en el Edificio
de Laboratorios, bloque Q y Edificio de Labora-
torios de Simulacion.

Adquisicion del Software LLEAP Este software
permite la simulacion de casos clinicos y asi
apoyar las actividades académicas desarro-
lladas por los docentes, en conjunto con los
modelos de simulacion utilizados por las facul-
tades de Medicina y Enfermeria.

Ampliacion en la capacidad de conectividad en
los diferentes laboratorios mediante la instala-
cion de 10 puntos de red y la actualizacion del
equipo de conectividad switch.

Continuar ampliando la oferta de servicios y
herramientas Utiles para el desarrollo de las
actividades administrativas y académicas en
la Universidad.

Continuar con la actualizacion de la infraes-
tructura de equipos de computo, mediante la
adquisicion de nuevos equipos.

Seguir incrementando la capacidad de conecti-
vidad en los diferentes laboratorios y oficinas.
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Gestion de
Comunicacion
Web

Se crearon 1.157 cuentas de correo para los
estudiantes que fueron beneficiarios del con-
venio con la Secretaria de Educacion denomi-
nado Reto a la U, permitiéndoles el acceso a
las diferentes plataformas tecnoldgicas de la
Universidad.

Publicacion de la Oferta de Educacion Continua-
da y Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano.

Adquisicion de la herramienta de envio de co-
rreos masivos, Sendinblue.

Reestructuracion del Micro sitio de la Direccion
de Investigacion y Gestion del Conocimiento.
Ascenso en el ranking Web de universidades
publicado por Scimago, pasando de la posicion
34 a la 30, a nivel nacional, y de la posicion
3.756 a la 3.522, a nivel mundial.

Se desarrollo la aplicacion maovil para la iden-
tificacion de los beneficiarios del programa
#RetoalaU, de la alcaldia distrital, eliminando
los costos correspondientes a los insumos
necesarios para su impresion.

Desarrollo de la plataforma del Observatorio de
la Sustentabilidad en la Educacion Superior de
América Latina y el Caribe (OSES-ALC).
Creacion de las secciones de Becas y Descuen-
tos, y de Opciones de Financiacion en el Portal
Web Institucional.



e Integrar formularios web y redes sociales, a tra-
vés del licenciamiento de la plataforma Zapiery
la renovacion de la licencia WPForms.

e Finalizar la etapa de redisefio y creacion de las
2 primeras encuestas, con miras a obtener la
financiacion para la creacion de la tercera.

Direccion de Servicios
Financieros y Logisticos

Macroproceso de apoyo adscrito a la Vicerrec-
toria General, responsable de gestionar e innovar la
planeacion, ejecucion y control de los recursos fisi-
cos Y financieros, y desarrollar la operacién de todos
los servicios logisticos que requiere la Institucion.
Los logros obtenidos en la gestion durante el afio
2020 estan relacionados con la optimizacion de
recursos financieros
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e Implementar plantilla grafica y formularios de
captacion de interesados, integrar los registros
y seguimiento en el CRM.

e Puesta en marcha del micrositio, una vez
aprobados los estandares minimos definidos
y requeridos, acompafiamiento la ampliacion
y fortalecimiento de los contenidos definidos
COMO NO prioritarios.

Gestion Financiera

Subproceso responsable de planear, controlar y
ejecutar de manera eficiente y transparente los re-
cursos financieros destinados para el desarrollo de
las actividades académicas y administrativas. Con-
formada por las unidades de presupuesto, contabi-
lidad, soluciones financieras educativas y tesoreria,
entre las acciones mas destacadas encontramos:



Se optimizo el proceso de control presupuestal
aumentando en un 70% la agilidad en el trami-
te de facturas y cuentas de cobro desde esta
unidad.

Se crearon herramientas informaticas para
la generacién de informes presupuestales en
tiempo real, con la informacion consolidada a
la fecha solicitada.

Se estandarizaron los formatos de fichas de
proyectos de investigacion con el objetivo de
mejorar la interpretacion con la Direccion de
Investigaciones y/o partes interesadas.

Se realizd estudio de costos de las practicas
realizadas por los programas en la Clinica Ve-
terinaria

Se realizd acompafiamiento en la elaboracion
de la plantilla para obtener informacion de eje-
cucion financiera por programa al mes de sep-
tiembre 2020.

Durante el afio 2020, como resultado del control
y manejo presupuestal riguroso se logro reducir
los gastos de funcionamiento en 7% cumplien-
do con todas las actividades programadas,
mostrando eficiencia en el uso de los recursos
Se implemento el proyecto de cobro de matri-
cula por créditos académicos.

Se optimizé el procedimiento de matricula fi-
nanciera con la parametrizacion de tasas de
valores de matricula por intensidad horaria y
créditos académicos para facilitar la inscripcion
de unidades académicas y posterior liquidacion
de orden de matricula.

Se diseno e implementd la campafa de recun
peracion de cartera, alcanzando resultados de
recuperacion de cartera institucional para el
periodo académico 2020-2 de 86%.

Se diseno e implemento el plan de descuentos
y becas académicas para el periodo académico
2020-2, con el proposito de otorgar alivios eco-
némicos a los estudiantes de los programas de
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pregrado como consecuencia de la emergencia
econdmica generada por la crisis de la pan-
demia del COVID-19, la cual beneficié a 3481
estudiantes con un monto de $2.625 millones
Se realiz6 analisis organizacion y redistribucion
de responsabilidades al interior del equipo de
trabajo, lo que generd optimizacion de tiempos
de respuesta y disminucién de quejas.

Se optimizo la metodologia de seguimiento y
atencion de asesoria en alternativas financieras
y matricula financiera de admitidos.

Se fortalecieron los servicios de asesoria y le-
galizacion de la linea de créditos ICETEX.

Se amplié la cobertura de acceso a créditos insd
titucionales, con la colocacion de 486 créditos
para el afio 2020 por valor de $1.827.682.943.
Se realizo la planeacion y analisis de la depura-
cion y conciliacion de los médulos de cartera
y contabilidad, con el cierre de 1600 registros.
Implementacion del Proyecto de Facturacion
Electronica y Documento Equivalente con inte-
gracion de informacioén entre los proveedores
Lexco y Digitalware.

Se constituyo Fiducia con el Banco BBVA con
el proposito de diversificar aun mas los porta-
folios de perfil conservador manejados por la
UDCA. Se obtuvieron los siguientes promedios
de rentabilidad: Banco BBVA (5.24%), Popular
Rentar 20 (5.77%), Popular Vista (3.11%), Co-
rredores Davivienda (3.9%), Occidente (4.65%)
Mejora en tasas de captacion de los siguientes
bancos: Popular (2.25%), Occidente (1.75%),
Bogotéa (1.50%) a pesar de la disminucion de
la tasa de referencia establecida por el Banco
de la Republica.

Se logro optimizar el costo de obligaciones fi-
nancieras con las siguientes instituciones: Ban-
co de Bogota (paso de DTF a IBR, disminucion
promedio de 1.68%), Banco Popular (diminucién
50 puntos basicos, tasa final 5.25%)
Aplicacion a diferentes modalidades de alivios
financieros, con lineas de redescuento. Banco



BBVA ($3.000 Millones), Obtencién de capital
de trabajo con tasas de interés bajas Banco
Popular ($2.500 millones), Occidente ($2.000
millones) y Banco ($5.000 Millones)
Optimizacion en el manejo del flujo de caja me-
diante la financiacion de compras por Leasing
($178 millones), programacion periodica del
pago de proveedores y aplicacion de alivios en
pago de cuotas por ($3.750 millones)
Participacion en el Programa de Alivio al Em-
pleo Formal (subsidio a la némina) obteniendo
ingresos por valor de $318.5 millones)
Ampliacion de servicios académicos a cancelar
a través del sistema PSE con diferentes medios
de pago, generando una mayor oportunidad en
el pago de éstos en linea. Sistematizacion del
recaudo directo de la Clinica Veterinaria.
Implementacion de mejoras en los informes de
matriculas desde el sistema financiero SEVEN.
Sistematizacion descuentos de ndbmina'y pagos
de libranzas.

Puesta en marcha el modulo de presupuesto
con el aplicativo SEVEN.

Estudio de costos en las unidades productoras
de ingresos diferentes a la matricula acadé-
mica.

Estudio de costos y definicién de puntos de
equilibrio por programas académicos.

Analisis de rentabilidad por programa y facul-
tad.

Fortalecer los canales de comunicacion con
los estudiantes para los servicios de asesoria
en alternativas financieras.

Sistematizar el procedimiento de créditos ins-
titucionales.

Optimizar los reportes financieros de crédito
y cartera.

Implementar el cobro de créditos académicos
para los programas de postgrado.
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Seguimiento a productos financieros que per-
mitan una mejor rentabilidad en el afio.
Implementacion recaudo WS con los bancos.
Fortalecimiento reportes de recaudos.
Optimizacion y seguimiento integracion siste-
mas de informacion.

Gestion Logistica

Subproceso responsable de planear, controlar y
ejecutar de manera eficiente y transparente los
recursos financieros destinados para el desarrollo
de las actividades académicas y administrativas.
Conformada por las unidades de gestion logistica,
compras, servicios logisticos, mantenimiento y
organizacion y métodos entre las acciones mas
destacadas encontramos:

Unificacion de las polizas multirriesgo de la
Universidad para mejorar la administracion y
disminuir los costos de éstas, logrando una
tasa preferencial y reduciendo el costo de las
polizas en un 5,74% frente al afio 2019.
Gestion con los vecinos del sector para realizar
mantenimiento de la calle 222, obteniendo una
colaboracion econdmica del 50% del costo del
mantenimiento realizado.

Implementacién del cobro por concepto de
parqueadero del espacio académico de la Av.
Boyaca.

Gestion ante proveedores de servicios como
las aseguradoras para lograr optimizacion de
costos durante el periodo de la pandemia.
Optimizacioén de contratos de servicios de vigi-
lancia privada, aseo, control de acceso, man-
tenimiento de equipos de ventilacién, aroma-
tizacion de bafios, telefonia, outsourcing de
impresion, entre otros, obteniéndose un ahorro
mensual aproximado de $22 millones de pesos.



Disminucion del consumo de papel, tintas y
otros insumos, asi como tiempos de respuesta
en atencion de las compras solicitadas por las
diferentes instancias.

Atencion de 837 requerimientos de compras de
bienes y servicios para atender las actividades
propias de cada Unidad y Direccion de la Uni-
versidad. Se generaron 858 6rdenes de compra
para diferentes proveedores.

Cumplimiento en las entregas de los requeri-
mientos de equipos e insumos para protocolos
de bioseguridad, asi como de EPP con obten-
cion de precios favorables.

Articulacion de la bodega de materiales y planta
fisica al inventario de la Universidad, asi como
su sistematizacion, logrando mayor control de
sus elementos.

Organizacion de entrega y administracion de los
kits de bioseguridad a las diferentes unidades
académicas y administrativas.
Acompanamiento a la instalacion, manteni-
miento y seguimiento continuo de los elemen-
tos para bioseguridad entre los que se cuentan
25 dispensadores de gel desinfectante para
manos, 24 tapetes desinfectantes, sefializacion
de bioseguridad, de aforo y huellas de distan-
ciamiento los cuales fueron instalados en areas
comunes, aulas, laboratorios y biblioteca.
Seguimiento a los mantenimientos preventi-
vos del ascensor del bloque Q y sistema de
ventilacion.

Se brind¢ el apoyo logistico necesario para
atender 14 eventos entre los cuales estuvieron
la Prueba Saber 11 y Validacion, Ceremonias
de Grado, Imposicion de Simbolos Induccion y
otras actividades académico-administrativas.
Serealizo la demolicion de muro de cerramiento
en los costados oriental y sur del Espacio Aca-
démico Av. Boyaca y se construyo un nuevo
muro de cerramiento, modernizando la imagen
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del espacio, y mejorando las condiciones de
visibilidad de la Universidad, asi como las de
ingreso peatonal y vehicular. Con una inversion
total de $546 millones.

Reconstruccion del carcamo de aguas lluvias
del espacio académico de la Avenida Boyaca,
inversion de $16 millones.

Se garantizd el mantenimiento preventivo de
la infraestructura de la Universidad y manteni-
mientos mayores a las subestaciones eléctricas
del Campus.

Se realizo obras en la Edificacion Central de la
CTB tendientes a subsanar las grietas y dilata-
ciones que se presentaron por asentamientos
diferenciales en las estructuras causados por
la construccion de una edificacion conjunta.
Se realizd adecuaciones en el Campus Sur y El
Remanso para la atencion de las rotaciones de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Se realizé reconstruccion y separacion de las
cajas de aguas residuales doméstica, indus-
triales y aguas lluvias del bloque G (Plantas
Agroindustriales de Lacteos y Cérnicos).

Se realizé destaponamiento, nivelacion y cam-
bio de tapas en todas las cajas y redes de aguas
lluvias del campus sur, garantizando el flujo del
agua desde las edificaciones hacia los vallados
y el lago.

Se realizo el estudio de caracterizacion de los
diferentes procesos de las Unidades adscritas
a la Direccion de Servicios Financieros y Lo-
gisticos.

Se realiz6 la actualizacion de los procedimien-
tos de las unidades de Presupuesto, Contabili-
dad, Soluciones financieras y Compras.

Se realiz6 la caracterizacion de la Unidad de
Planta de Lacteos y Carnicos.

Actualizacion del Estatuto Presupuestal de la
Universidad.

Se creo el flujo de gestion de pago por presta-
cion de servicios.



e Serealizaron los estudios organizaciones de la

Clinica Veterinaria, Mantenimiento y SIRA de los
cuales se generaron sus respectivos informes
con sus recomendaciones.

Implementar el proyecto de certificacion de
calidad ISO 9001.

Realizar estudios organizacionales en las direc-
ciones de: Tecnologia de Informacion y Comu-
nicaciones, y Desarrollo Humano y Bienestar.
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Mejorar el procedimiento para la realizacion de
pedidos bimestrales.

Desarrollar propuesta para tecnificar el par-
qgueadero y control de acceso.

Generar alianzas con proveedores que nos per-
mitan mejorar relacion costo/beneficio.
Continuar con la dotacion de maquinas dispen-
sadoras de agua (fria y caliente), implementar
autoservicio de café y bebidas calientes.
Desarrollar la Fase 2 del proyecto Cambio de
Tejado Blogue O Fase 2.
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