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ACUERDO No. 513
Enero 25 de 2023

“Por el cual se modifica el Acuerdo No. 471 del 24 de febrero de 2021, por
el cual se actualiza la estructura organica y se integran en un acuerdo
Unico las disposiciones y lineamientos para la implementacién de la
organizacion por procesos en la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A”

El Consejo Directivo de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A,
en uso de sus atribuciones legales, estatutarias vy,

CONSIDERANDO

Que conforme al Estatuto General de la Universidad de Ciencias Aplicadas vy
Ambientales-U.D.C.A, corresponde al Consejo Directivo, establecer la estructura
organica y fijar los lineamientos para la definicibn del &mbito de trabajo y
responsabilidades de las diferentes unidades en la Universidad.

Que la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales-U.D.C.A, actuaimente esta
estructurada con el concepto de organizacién por procesos, adoptada mediante
Acuerdo No. 471 del 24 de febrero de 2021, que tiene como fundamento buscar
fortalecer y evidenciar los principios de eficiencia, eficacia y efectividad,

Que mediante Resolucién No. 017390 del 27 de diciembre de 2019, el Ministerio de
Educacién Nacional otorgd la Acreditacion Institucional de Alta Calidad a la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, por un periodo de 4 afios.

Que, en su condicién de Universidad Acreditada, y en blUsqueda de |a reacreditacién
por un periodo superior, la Universidad requiere seguir afianzando su foco estratégico
Yy Proseguir en la ruta del mejoramiento de la calidad de los servicios educativos y
proyectar las experiencias significativas en todos sus procesos como referente para
consolidar una mayor reputacion corporativa.

Que, en el 2022, y teniendo en cuenta que, por su naturaleza y propdsito social, la
Educacién Superior estd sujeta a una dindmica de evolucién permanente del
conocimiento, y no sdlo debe favorecer la sostenibilidad, permitir conceptos
antagénicos, ser equitativa, inclusiva y de calidad, sino que requiere actualizarse de
manera permanente, la U.D.C.A redefinié el PEI, acorde con las demandas y
necesidades de la sociedad cambiante.

Que luego de las modificaciones realizadas en el transcurso del afio 2023, en el &mbito
de responsabilidades y cuerpos colegiados encargados de orientar la gestién de la
U.D.C.A, como una organizacién del conocimiento; se determind necesariamente
actualizar el Acuerdo No. 471 de 2021, con el objetivo de ajustar la actual estructura
organica de la Universidad.
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Que el Consejo Académico del 18 de enero discutié y avald realizar las modificaciones
al Acuerdo No. 471 de 2021; asi mismo, recomendd su aprobacién al Consejo
Directivo, 6rgano competente para aprobarla.

Que el Consejo Directivo de la Universidad, en su sesion ordinaria del 25 de ehero de
2023, analiz6 y aprob6 la modificacién y actualizacién de la Estructura Organica de la
Universidad y ordend la expedicién del correspondiente Acuerdo.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

CAPITULO PRIMERO ]
ASPECTOS GENERALES Y FUNDAMENTACION

ARTICULO 1°. OBJETO. Modificar la Estructura Orgénica de la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales-U.D.C.A, en cumplimiento de su misién, visién y el
Proyecto Educativo Institucional-PEL.

ARTICULO 2°, FINALIDAD. E| presente acuerdo busca fortalecer y evidenciar los
principios de eficiencia, eficacia y efectividad.

ARTICULO 3°. DEFINICION DE LA ORGANIZACION. La Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales -U.D.C.A, adopta el modelo de organizacion por procesos,
entendiendo como PROCESO al conjunto de actividades articuladas de forma légica
y -con enfoque sistémico e integrador, que se ejecutan con el fin de satisfacer las
necesidades y requerimientos de los diferentes grupos de interés que se benefician
de la accién de la Universidad, conjugando los més altos estédndares de calidad, con
los menores costos de operacién y tiempos de ciclo en cada servicio.

PARAGRAFO. Un PROCESO puede estar conformado por SUBPROCESOS, entehdidos
como una articulacién de actividades integradas con el fin dé cumplir una o varias de
las responsabilidades y propésitos asignados al PROCESO de la Cadena del Valor al
que se encuentren subordinados.
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| CAPITULO SEGUNDO
RESPONSABILIDADES DE LOS DIFERENTES PROCESOS DE LA
ORGANIZACION

ARTICULO 4°. RECTORIA. El Rector es Ia primera autoridad acadéemica,
administrativa y financiera de la institucién en su calidad de ejecutor de las politicas
y decisiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo, tales como:

1.

5.

6.

Representar legalmente a la Universidad.

Dirigir la actividad académica, administrativa y financiera de la Universidad, de
acuerdo con el Estatuto, reglamentos y disposiciones que dicten la Asamblea
General y el Consejo Directivo. '

Velar por la ejecucidn de los planes de desarrollo.

Presentar para su consideracién el plan de desarrollo institucional al Consejo
Directivo y a la Asamblea General. _

Presentar el proyecto del presupuesto anual de la Universidad al Consejo
Directivo.

Ordenar y ejecutar el presupuesto de gastos e inversiones, aprobados por el
Consejo Directivo.
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7.
8'

9.

10.
11'
12'
13.

14.
15.

Suscribir los actos y contratos que no superen los 2.000 SMMLYV.

Suscribir los actos y contratos que superen los 2.000 SMMLV, previa autorizacién
del Consejo Directivo.

Vincular el personal docente, administrativo y de servicios que requiera ia
institucion.

Presentar para la aprobacién del Consejo Directivo, los proyectos de estructura
organica y los reglamentos de la institucion.

Presentar en la sesi6n ordinaria del mes de marzo a la Asamblea General un
informe académico, administrativo y financiero de la Universidad y los avances
del plan de desarrollo.

Suscribir los titulos y diplomas que expida la institucién.

Establecer y dirigir las relaciones de la institucion con entidades nacionales Y
extranjeras.

Presidir el Consejo Académico.

Las demas que le sean delegadas por la Asamblea General y el Consejo Directivo.

PARAGRAFO. A la Rectorfa estaran adscritos los proceses de: Vicerrectoria
General, Secretaria General, Sistema Integrado de Gestidn Ambiental-SIGA,
Direccién de Planeacién y Desarrollo, Direccién de Servicios Financieros y
Logisticos, Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional y Direcciéon
de Gesti6n de Tecnologias de la Informacién vy la Comunicacién-TIC.

ARTICULO 5°. VICERRECTORIA GENERAL. Este es un proceso articulador entre la
gestion estratégica y tactica, con la operacion de los procesos misionales y de apoyo
a su cargo, con dependencia jerdrquica de la rectoria y es responsable de:

1.
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Liderar el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, mediante
la coordinacion de los procesos misionales y de apoyo bajo su direccion,
(Formacion, Investigacién, Innovacién y Emprendimiento, Extensién vy
Proyecciéon Social, Aseguramiento de la Calidad, Relaciones Internacionales,.
Formacién Avanzada y los Programas Académicos), acordes con la propuesta
educativa de la U.D.C.A, sus politicas, estatutos y reglamentos que permitan
ofrecer para el servicio de la sociedad, profesionales graduados competentes e
integrales.

Asegurar el cumplimiento en la ejecucién del PEI, Plan de Desarrollo, Plan de
Accion y Presupuesto anual de los Procesos Misionales y de Apoyo bajo su
direccion.

Coordinar la formulacién de la estrategia para la generacion y divulgacion del
conocimiento requerida para su utilizacién en el proceso de formacion de la
U.D.C.A y definir los mecanismos para transferir al sector empresarial los
productos de investigacion realizados por la comunidad académica.

Coordinar la formulacién de estrategias y convenios nacionales para el
relacionamiento con la comunidad orientadas al impacto social desde procesos
de extensién, formacidn a lo largo. de la vida, relacion Universidad- Empresa -
Estado, intercambio con el medio, resaltando el papei y posicionamiento de [a
Universidad en la sociedad bajo el marco de la responsabilidad social.
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11.

Coordinar los planes y estrategias para la internacionalizacién pertinente,
eficiente y sostenible de ta universidad, de acuerdo con el PEI, a las necesidades
y capacidades institucionales y a las tendencias nacionales e internacionales en
ese sentido.

Coordinar los procedimientos relacionados con la acreditacién de programas y
de la Institucidn, asi como el proceso de renovacién y solicitud de registros
calificados de programas.

Liderar, con la participacién de la Direccién de Formacién, la Direccién de
Investigacién, Innovacién y Emprendimiento, la Direccién de Extension y
Proyeccion Social, la Direccién de Relaciones Internacionales, la Direccién de
Aseguramiento de la Calidad y las Direciones de Programa, los proyectos de
reforma o innovacién curricular, promoviendo el uso de las Tecnologias de la
Informacion y de la Comunicacion.

Analizar las estrategias de interaccién con el contexto y las dindmicas locales
nacionales y globales

Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a su
cargo. _

Coordinar la formulacién del Plan de Accién y revisar el Presupuesto anual de los
procesos bajo su direccion, para ser integrado al Plan de Accién y Presupuesto
General de la U.D.C.A.

Las inherentes al cargo y las asignadas por la instancia superior.

ARTICULO 6°. PROCESO DE SECRETARIA GENERAL. La Secretaria General
coordina el trabajo de los maximos 6rganos de gobierno de la Universidad, siendo
responsable de la materializacién de las decisiones dadas en la Asamblea General y
el Consejo Directivo. Asi mismo, lidera la gestién juridica de la universidad, vela por
la debida aplicacién del Estatuto Estudiantil y, establece las politicas archivisticas en
la U.D.C.A Este proceso estd adscrito a la Rectoria, liderado por un(a)
Secretario(a) General y es responsable de:

1.

2.
3.
4.
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Liderar, orientar y definir la gestién juridica de la Universidad y centralizar los
asuntos de indole legal de la Universidad.

Coordinar y adelantar los trdmites juridicos que le sean asignados.

Actuar como Secretario(a) de la Asamblea General y del Consejo Directivo.
Elaborar las actas, los acuerdos y las resoluciones emanadas de la Asamblea

General, del Consejo Directivo, y de la Rectoria y refrendarlos con su firma. Asi

mismo, apoya en la elaboracién de otras normas de orden institucional, de
acuerdo con las designaciones que le sean efectuadas.

Difundir las decisiones oficiales de la Universidad y mantener informados, tanto
a la Asamblea General como al Consejo Directivo.

Certificar y autenticar con su firma los documentos oficiales de la Institucién.
Dirigir [a operacion de Registro y Control académico y refrendar con su firma las
certificaciones académicas generadas.

Administrar la gestion documental de la Universidad, organizar y custodiar el
archivo de la Asamblea General, del Consejo Directivo y del Consejo Académico
y demas documentos de soporte legal de la Universidad.
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9. Proteger la memoria institucional y su patrimonio cultural, a través de la
organizacién y mantenimiento del Archivo General Universitario, tanto fisico
como electronico.

10. Gestionar las actividades necesarias para adelantar el procedimiento estabiecido
para la postulacién y graduacién y, presentar la lista de postulados ante el
Consejo Académico para su aprobacion.

11. Coordinar el Protocolo para las ceremonias de graduacmn con el apoyo de las
direcciones que se requieran, para tal fin.

12. Llevar el registro de los diplomas y las actas de grado que expida la Universidad,
de conformidad con la ley y demas disposiciones expedidas por el Ministerio de
Educacién Nacional.

13. Liderar [a gestion documental fisica y electronica-PGD en la Universidad.

14. Conservar los documentos fisicos y electrénicos segtin la clasificacién de la Tabla
de Retencion Documental (TRD), lo que permite la clasificacién, consuita,
préstamo y archivo de los mismos.

15. Evidenciar y crear los circuitos de trabajos de cada drea de la Universidad, asi
como los tiempos y los responsables de la atencién y el trémite de las
actividades, para alcanzar la eficiencia de sus flujos de trabajo, en el médulo de
Workflow de SEVENET.

16. Elaborar el Plan de Accidn y Presupuesto anual del proceso para ser integrado
al Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

17. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a su
cargo.

18. Las demas que e asignien la Rectoria, los estatutos y los reglamentos.

PARAGRAFO. A la Secretaria General estaran adscritos los Subprocesos de:
Gestion Juridica, Gestion Documental y Sistema de Informacion y Registro
Académico SIRA.

ARTICULO 7°. PROCESO DE PLANEACION Y DESARROLLO. Este proceso es el
encargado de integrar informacion del entorno y de cada uno de los procesos para la
definicién de la estrategia, de tal forma que los planes, programas, proyectos y
actividades estén alineados con la Misién y Objetivos institucionales.

Este proceso esta adscrito a la Rectoria, bajo el liderazgo de un(a) Director(a), quien
serd responsable de:

1. Coordinar los procesos de planeacion, prospectiva y evaluacién institucional,
asegurando que el direccionamiento. estratégico y la definicién de objetivos y
estrategias conduzcan al cumplimiento de la misién, la visién y los procesos
misionales.

2. Coordinar, orientar, proponer, evaluar, controlar y ajustar la elaboracién del Plan
de Desarrollo Institucional.

3. Preparar el informe de gestién institucional para ser presentado por intermedio
de la Rectoria y los 6rganos de gobierno de Gobierno de la Universidad.,

Calle 222 Avenida Boyaca Cartagena . g
Calle 222 # 55-37 v oyach 1 664-51 Cafie 21 # 18017 (Averita Pie det Corrod www.udca.edu.co
PEX {57 1) 6884700 B < EBB4700 Fxt 5ot xe%s fono H]u

F B WL % I 4 pn s

N! T2 860-403-721-2




__5__;}\“’@ 7

UMIVERSIDAD ACREDITADA,
ENALTA CALIDAD

Universidad de Cienclas
} Aplicadas y Ambientates

RES. MEN 7302 del 20/05/1083, Godigo SHIES 1835
VIGHADA MINEDUEASION

4. Facilitar e implementar la estrategia institucional por medio de la revisién de las
tendencias de la educacién superior, el entendimiento del entorno y la definicidn
de planes y estrategias en el marco del PDI.

3. Elaborar anualmente el Boletih Estadistico, y todos los demds instrumentos de
analisis de datos que generen informacion para la toma de decisiones y gestion
en la Universidad, asi.como las estadisticas institucionales para los stakeholders.

6. FElaborar en conjunto con la Direccién de Servicios Financieros y Logisticos la
propuesta de financiacién e inversiones para el cumplimiento de las metas,
indicadores y estrategias que se deriven del Plan de Desarrollo Institucional.

7. Documentar el Plan de Ordenamiento y Desarrollo Fisico de los Predios de la
Institucion articulado a los Planes de Ordenamiento Territorial que apliquen para
cada espacio académico de la Universidad, gestionando el relacionamiento con
los entes plblicos encargados de su manejo y control, acorde con las
orientaciones y directrices formuladas por la Rectorfa.

8. Definir el uso de los diferentes. espacios académicos y fisicos, asi como las
dotaciones con las que cuenta la Universidad.

9. Disefiar proyectos de mejoramiento, ampliacién y utilizacién racional y adecuada
de la planta fisica disponible y proponerlos al Rector para su aprobacién.

10. Elaborar el Plan de Accion y Presupuesto anual del proceso para ser integrado al
Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

11. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a su
cargo.

12. las inherentes a su cargo y las asignadas por las instancias superiores.

Paragrafo. A la Direccidn de Planeacidon y Desarrollo estaran adscritos los
subprocesos de Andlisis Institucional y Desarrollo Arquitecténico.

ARTICULO 8°. PROCESO DE SERVICIOS FINANCIEROS Y LOGISTICOS, Este
proceso estd adscrito a la Rectoria, encargado de orientar la politica general aprobada
por el Consejo Directivo, en funcidn del manejo y proyeccién de los recursos
financieros y logisticos. Este proceso se encuentra conformado por los subprocesos
de gestion financiera, gestién logistica, gestion calidad, seguimiento y control bajo el
liderazgo de un(a) Director(a) de Servicios Financieros y Logisticos, el cual sera
responsable de liderar los subprocesos a cargo con las siguientes responsabilidades.

PARAGRAFO 1°, Gestién Financiera. El subproceso de Gestidon Financiera es el
encargado de dirigir la planeacién, ejecucién y control de las actividades relacionadas
con: presupuesto, costos, contabilidad, ingresos, egresos, apoyo financiero para
estudiantes y procedimientos de matricula financiera. Este subproceso estd
conformado por la Unidad de Presupuesto, Unidad de Contabilidad, Unidad de
Tesoreria y Unidad de Soluciones Financieras Educativas.

1. Gestionar e innovar la planeacién, ejecucién y control de los recursos y
financieros, y desarrollar la operacién de todos los servicios financieros que
requiere la U.D.C.A, para ser una organizacion de alto desempefio en su /
desarrollo misional. S
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2. Ejecutar las politicas administrativas, economicas, financieras y contables
especificas fijadas por el Consejo Directivo.

3. Elaborar planes financieros, evaluar sus resuitados y proponer los programas de
mejoramiento correspondientes.

4. Evaluar los planes de inversion y presentar sus recomendaciones a la
Vicerrectoria General y a la Rectoria.

5. Elaborar conjuntamente con los directores de proceso adscritos a la Rectoria y
los directores de programa, la programacién para la gestidon administrativa y
financiera anual.

6. Elaborar los estudios de factibilidad econémicos, financieros y administrativos
para la creacion de nuevos programas académicos de la Institucién.

7. Elaborar mediante el direccionamiento de la Rectoria, el proyecto de presupuesto
institucional integrando la informacion de los d|ferentes procesos y presentarlo
por conducto de la Rectorfa, al Consejo Directivo. Una vez aprobado, realizar su
seguimiento y evaluar sus resultados.

8. Proponer en coordinacién con la Rectorfa, las metas, indicadores y estrategias
para el disefio del presupuesto y ejecuciéon del plan de inversiones, asi como,
disefiar mecanismos para su control y ejecucién presupuestal, conforme al Plan
de Desarrollo Institucional.

9. Analizar los estados financieros mensuales y conceptuar sobre los estados
semestrales y anuales ante la Rectoria y el Consejo Directivo.

10. Conceptuar sobre la factibilidad y sostenibilidad econdmica-financiera de los
proyectos de los programas académicos.

11, Elaborar los estados financieros deé la Universidad, tales como: estado de
situacidn financiera, estado de resultados integrales, estado de cambios en el
patrimonio, estado de fiujo de efectivo, entre otros, asi como estados financieros,
estados de resultados y los flujos de caja para su presentacién ante la Rectoria.

12. Proponer a la Rectoria los valores pecuniarios que por servicios educativos y
otros conceptos, deba cobrar la U.D.CA para su presentacién al Consejo
Directivo, teniendo en cuenta indicadores econdmicos y financieros de orden
nacional y del sector educacién que correspondan para la fijacién de los valores
de matricula y otros derechos académicos.

13. Proponer a la Rectoria criterios y procedimientos para el otorgamiento de
descuentos y créditos institucionales, asi como politicas y gestién de
recuperacion de cartera,

14. Planear dirigir y controlar los procedimientos de matricula financiera de los
estudiantes.

15. Coordinar la generacion digital de los instrumentos de pago y, ofrecer las
soluciones financieras requeridas por los estudiantes para formalizar su
matricula.

16, integrado al Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

17. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a
Su cargo.

PARAGRAFO 2°, Gestién Logistica. Ei subproceso de Gestién Logistica es el
encargado de dirigir la prestacidon de servicios de aseo, de mantenimiento,
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administracién de las propiedades, pago de servicios pUblicos.y el correcto uso de los
espacios fisicos de la Universidad. Asi como la compra de bienes y servicios para el
cumplimiento de las diferentes funciones de la Universidad. Este subproceso estd
conformado por la Unidad Administrativa, Unidad de Compras y Suministros, Unidad
de Servicios y Manejo Ambiental y la Unidad de Mantenimiento.

1. Gestionar e innovar la planeacion, ejecucién y control de los recursos fisicos, y
desarrollar la operacion de todos los servicios logisticos que requiere la U.D.C.A,
para ser una organizacion de alto desempefio en su desarrolio misional

2. Dirigir las actividades de aseo, seguridad y mantenimiento, administracion de las
propiedades, bienes en arrlendo y servicios publicos de los diferentes espacios
académicos.

3. Dirigir y formular los criterios para la adquisicién de bienes y servicios necesarios
para adelantar una gestién eficiente a nivel académico y administrativo en la
Universidad.

4. Ejecutar la politica de compras y suministros a nive! institucional.

5. Controlar el pago de las pdlizas de seguro y de impuestos de todos los bienes y
activos de la Universidad, asi como, administrar los activos en proceso de venta,
renta o liquidacion.

6. Coordinar logisticamente el desplazamiento aéreo, terrestre o de cualquier otro
medio de transporte de los funcionarios de la Universidad, tanto académico como
administrativo,

7. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado al
Plan de Accidn y Presupuesto General de ia U.D.C.A.

8. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso  a su
cargo.

PARAGRAFO 3°. Gestion de Calidad, Seguimiento y Control. El subproceso de
gestién calidad es el encargado de la implementacién del sistema gestiéon de calidad
para los procesos administrativos bajo la norma ISO 9001, y de realizar el
seguimiento y control a los procesos y procedimientos, administrativos, econémicos
y financieres de la Universidad. Este subproceso estard conformado por las unidades
de organizacién y métodos y la unidad de auditoria interna.

1. Dirigir y coordinar la implementacién del sistema gestion de calidad para los
procesos administrativos bajo la norma ISO 9001

2. Realizar verificacién, seguimiento y control a los procedimientos, administrativos,
econdmicos y financieros de la Universidad

3. Resolver las situaciones administrativas que presenten los diferentes grupos de
interés ante su proceso.

4. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado al
Plan de Accion y Presupuesto General de la U.D.C.A.

5. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a ,
su cargo.
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ARTICULO 9°. PROCESO DE DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR
INSTITUCIONAL. Este proceso contribuye al desarrollo humano, a la realizacién
individual y colectiva de las personas que conforman la comunidad universitaria, al
afianzamiento de los valores propios de la universidad, a la generacién de un sentido
de pertenencia institucional por parte de docentes, estudiantes, administrativos y
directivos, a través de las opciones que ofrece de formacién integral, de condiciones
institucionales que favorecen un clima de convivencia, de calidad de vida, y de la
aplicacién de estrategias gue contribuyen a la participacidn y construccion de
comunidad. Este proceso estd adscrito a la Rectoria, bajo el Ilderazgo de un(a)

Director(a) de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional, el cual serd responsable
de:

1. Ejecutar los programas de Desarrollo Humano y Bienestar de toda la
comunidad Universitaria, que incluye personal directivo, académico,
administrativo y estudiantil acorde con los reglamentos procedentes y el
estatuto profesoral,

2. Coordinar los procedimientos de vinculacién de personal utilizando las
mejores practicas de seleccién y fuentes para incorporar talentos de alto
desempefio acorde al perfil de los cargos y alineado estratégicamente a las
necesidades institucionales.

3. Realizar los procedimientos de contratacién acorde con la estructura de
cargos y salarios, siguiendo los modelos contractuales definidos para cada
tipo de vinculacion.

4. Coordinar los procedimientos de induccién y reinduccidn del talento humano
vinculado a la institucién que posibilite el afianzamiento de la cultura
corporativa de la Universidad relacionados con su filosofia, principios y
valores compartidos.

5. Formular los planes de mejoramiento para el talento humano al servicio de
la administracion de la Universidad.

6. Ejecutar los programas de Seguridad y Salud en el Trabajo desarrollando
acciones para la mitigacién de Riesgos Laborales y demés normas sefaladas
en la legislacién correspondiente.

7. Realizar anualmente estudios de compensacién salarial y beneficios
mediante consultas de fuentes externas e internas en blsqueda de la
competitividad externa y la equidad interna.

8. EJecutar los procedimientos operativos para el calculo y posterior pago de la
némina y otras retribuciones al personal vinculado a la Institucién mediante
las diferentes formas de contratacion.

9. FEjecutar los procedimientos operativos relacionados con la vinculacidn,
mantenimiento y reporte de novedades relacionadas con el Sistema de
Seguridad Social y ordenar los pagos correspondientes a aportes parafiscales
y a los que hubiera lugar derivados de los pagos al personal acorde con la
normatividad vigente.

10. Dirigir los planes y acciones orientados al desarrollo del Bienestar de la
comunidad universitaria, conforme a politicas determinadas por la
Universidad.
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11. Liderar el disefio, desarrollo, ejecucién y evaluacién de los planes,
programas, proyectos y servicios de Bienestar,

12. Disefar e implementar un programa de habitos de vida saludable que incluya
nutricién, deporte y ejercicio fisico dirigido y gestién cultural para toda la
comunidad Universitaria.

13. Liderar la implementacion de la politica de Desarrollo Humano y Bienestar
Institucional de toda la comunidad Universitaria, contemplando programas
de seleccidn, contratacién, compensacién, reconocimientos y estimulos,
evaluacion del desempefio y desarrollo humano sostenible, con cobertura
para el personal directivo, académico, administrativo y estudiantil acorde
con los reglamentos procedentes y el estatuto profesoral.

14. Verificar que en los procedimientos de convocatoria para proponentes de los
servicios de cafeteria se divuigue un pliego de condiciones que contenga los
lineamientos establecidos en el programa de habitos de vida saludable.

15. Coordinar los servicios de Psicologia para velar por las éptimas relaciones
humanas de todo el personal de la Universidad.

16. Desarroilar programas para garantizar un 6ptimo ambiente laboral entre
todos los miembros de la comunidad universitaria para garantizar un éptimo
grado de satisfaccion.

17. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado
al Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

18. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso
a 5u cargo.

19. lLas demdas que le asignen las instancias superiores.

PARAGRAFO. A la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional estaréan
adscritos los subprocesos de Talento Humano, Bienestar Institucional, el Servicio
Médico Universitario, la Unidad de Arte y Cultura, la Unidad de Seguridad y Salud
en el Trabajo y la Consejeria Psicolégica Estudiantil.

ARTICULO 10°. PROCESO DE_GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA COMUNICACION-TIC. Este proceso administra integralmente
los sistemas de informacion y la infraestructura TIC que dan soporte a los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo de la Universidad, estd adscrito a la Rectoria,
bajo el liderazgo de un(a) Director(a), quien sera responsable de:

1. Formular el plan estratégico y de innovacion para la gestién de las TIC en la
Universidad acorde con el PEI y el Plan de Desarrollo Institucional.

2. Administrar integralmente los Sistemas de Informacién que dan soporte a
los macroprocesos: Estratégico, Misional y de Apoyo.

3. Elaborar y proponer institucionalmente las politicas y los procedimientos de
Gestidn TIC, en lo referente al uso y administracién de la infraestructura
tecnoldgica, los sistemas de informacién, comunicaciones web,
telecomunicaciones y ciberseguridad.
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4. Analizar y recomendar la adquisicién de soluciones tecnolégicas para el
desarrollo y mantenimiento de la infraestructura TIC institucional, la
ciberseguridad y los sistemas de informacién administrativos y académicos.

5. Diseflar e implementar los desarrollos propios, ajustados a las necesidades
de los Procesos de la Universidad, asi como, administrar técnicamente el
Portal Web Institucional y gestionar los contenidos de manera que sean de
facil acceso para los usuarios.

6. Brindar soporte técnico a los usuarios en lo relativo al uso y funcionamiento
de los sistemas de informacién, ofimatica, Internet, Wifi, ciberseguridad vy
comunicaciones web.

7. Apoyar los procesos académicos con la aplicacién de tecnologias innovadoras
de informatica; asi como, gestionar la infraestructura relacionada con el
apoyo a la docencia v las salas de informatica.

8. Acompafar tecnolégicamente a la Direccibn de Formacién con la
infraestructura TIC requerida para el ofrecimiento de programas de
educacidn virtual y los servicios del SIDRE.

9. Asesorary recomendar a la Rectoria sobre las soluciones y buenas practicas
en la ciberseguridad institucional.

10. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado
al Plan de Accion y Presupuesto General de la U.D.C.A.

11. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacidn sobre el proceso a
su cargo.

12. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

PARAGRAFO. A la Direccién de Gestién TIC estaran adscritos los Subprocesos de:
Sistemas de Informacién, Innovacién y Desarrollo, Infraestructura Tecnoldgica y
Telecomunicaciones y Ciberseguridad.

ARTICULO 11°. PROCESO DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
AMBIENTAL~SIGA. El SIGA es un proceso estratégico transversal a todas las
Instancias de la universidad que busca poner en valor lo estipulado en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), mediante el cumplimiento de la Politica Ambiental
institucional. Este proceso estd adscrito a la Rectoria, bajo el liderazgo de un(a)
Director(a), quien sera responsable de:

1. Desarrollar los conceptos y alcances ambientales establecidos en el Acuerdo 472
del 24 de febrero de 2021 emanado del Consejo Directivo de la U.D.C.A.

2. Ejecutar e implementar los lineamientos y el desarrollo de estrategias y
acciones en materia de sostenibilidad ambiental en la Universidad.

3. Planear y Gestionar de forma transversal los objetivos y programas derivados
del concepto de desarrollo humano sostenible en sus diferentes aristas, en
coordinacion con los otros procesos para hacer de la sostenibilidad ambientai un
elemento de ventaja competitiva para la U.D.C.A.

4. Establecer el Plan Anual de Sostenibilidad, incluyendo los procedimientos
para la ejecucién, difusién y puesta en marcha de los diferentes proyectos
con enfogue transversal.
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5. Liderar todas las acciones para prevenir y reducir los impactos que generen
los aspectos ambientales.

6. Presentar iniciativas que fortalezcan la conciencia ambiental, no solamente
de la comunidad universitaria sino de otros actores sociales.

7. Asegurar que la gestion ambiental y el desarrolio sostenible establecido en
el Proyecto Educativo Institucional de la U.D.C.A se cumplan a cabalidad.

8. Lliderar los procesos anuales de rendicidn de cuentas en materia ambiental.

9. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado ‘
al Plan de Accién y Presupuesto General de |la U.D.C.A.

10. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a
Su cargo.

11. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

PARAGRAFO. Al SIGA estdn adscritos los subprocesos de: 1) Agua potable y
saneamiento basico; 2) Biodiversidad y territorio; y 3) Inclusién de la dimensién
ambiental.

ARTICULO 12°, PROCESO DE DIRECCION DE FORMACION. La Direccion de
Formacion es la dependencia encargada de liderar el proceso de formacion,
permanencia y graduacién de los estudiantes; garantizando espacios y ambientes de
aprendizaje adecuados, y, la asignacién de una planta profesoral suficiente y de
calidad. Este proceso estd adscrito a la Vicerrectorfa General, bajo el liderazgo de
un{a) Director(a) de Formacién, el cual serd responsable de:

1. Asegurar el cumplimiento de las politicas, estatutos y reglamentos relacionados
con la formacién, y actividades de aprendizaje por parte de los estudiantes de los
programas de pregrado y postgrado ofrecidos por las Programas.

2. Coordinar con los Directores de Programa, la formulacién y ejecucién de los
proyectos de reforma o innovacidon curricular, promoviendo el uso e
implementacion de tecnologias innovadoras propias de cada programa y las
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion, acordes con las tendencias
en Educacién Superior.

3. Concertar con los Directores de Programa y el apoyo de la Direccion de Relaciones
Internacionales, los proyectos de internacionalizacién del curriculo y la formacion
de ciudadanos globales vy digitales.

4. Coordinar en conjunto con las Direcciones de Programa, la elaboracion de horarios
institucionales a partir de las orientaciones para la Programacién Académica
semestral

5. Realizar la asignacion de los espacios académicos en la Universidad a través de
UXXI, para el desarroilo de las actividades académicas.

6. Presentar al Consejo Académico los procesos académicos, estudiantiles de orden
formativo y de profesores que le sean pertinentes.

7. Orientar y dirigir estrategias y programas institucionales. que aseguren el maximo
nivel de permanencia estudiantil a cargo del PPE.

8. Coordinar con los diferentes procesos las actividades de induccién que aseguren
la integracion de los estudiantes a la vida Universitaria,
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9. Estructurar, coordinar y definir la implementacién. del Programa de Desarrollo
Profesoral.

10. Promover ia aplicaciéon del Estatuto Profesoral.

11.Coordinar el proceso de creacién de profesores en el Sistema Kactus
(Reclutamiento, ingreso en la pagina Web y traslado a Biodata) y en el Sistema
UXXI (Creacién y Activacion)

12, Coordinar el funcionamiento del Comité de Evaluacién, Promocién y Clasificacion
Docente {(CEPC).

13.Dirigir y orientar el Sistema de Informacion, Documentacion, Biblioteca,
Hemeroteca, Bases de Datos, y E-books a cargo del SIDRE.

14. Orientar el Centro de Innovacidn Pedagbgica, en sus diferentes competencias v
programas

15. Promover en conjunto con el Centro de Innovacién Pedagégica, la elaboracién de
recursos virtuales en los diferentes programas ofrecidos por la Universidad.

16. Proponer e implementar la politica de bilingllismo de la universidad.

17. Elaborar el Plan de Accidn y Presupuesto anual del proceso para ser presentado a
la Vicerrectoria General y ser integrado al Plan de Accién y Presupuesto. General
de la U.D.C,A,

18. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a su
cargo.

19. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

PARAGRAFO. A la Direccidn de Formacion estara adscrito el Sistema de Informacion,
Documentacién y Recursos Educativos- SIDRE, el Programa de Permanencia
Estudiantil y el Centro de Innovacion Pedagdgica.

ARTICULO 13°, PROCESO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO. El proceso de investigacion en la U.D.C.A estd orientado hacia
la investigacidn formativa de los estudiantes, a la investigacidn productiva, la
innovacién y el emprendimiento donde se unen el desarrollo del conocimiento, de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién para el avance de las ciencias aplicadas vy
ambientales, desde un abordaje interdisciplinario.

Este proceso estd adscrito a la Vicerrectoria General, bajo el liderazgo de un(a)
Director(a) de Investigacién, Innovacidn y Emprendimiento, el cual serd
responsable de:

1. Formular y ejecutar los planes de accién anuales, con base en acuerdos,
planes, politicas y necesidades del entorno, que defina las lineas estratégicas
institucionales de investigacién, grupos ejecutores de investigacién, que
permitan participar efectivamente en las convocatorias de proyectos de
Investigacion e innovacion (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
Regalias), jovenes investigadores y de otras fuentes de proyectos.

2. Identificar y gestionar recursos para el financiamiento con fuentes interna y
externas que permitan desarrollar proyectos de investigacion e innovacién
articulados a las necesidades del entorno.

14
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3. Establecer protocolos para la gestién de proyectos de mveshgacuon e
innovacién y actividades enfocadas en el emprendimiento dentro de la
universidad.

4. Orientar la estrategia de generacién y divulgacién de la actividad
investigativa y de innovacion de los grupos de investigacion y de los procesos
de formacidén de la U.D.C.A tanto a la comunidad Universitaria como a los
actores del entorno.,

5. Proponer al Consejo Académico, por intermedio de la Vicerrectoria General,
la politica y reglamentacion del ejercicio de la investigacion e innovacion a
cargo de los profesores adscritos a los programas académicos.

6. Orientar los disefios de los procesos investigativos y de innovacién
integrados a los enfoques curriculares para el ofrecimiento de las Maestrias
y Doctorados de la U.D.C.A en coordinacién con la Direccién de Formacién y
el IFA.

7. Verificar el cumplimiento de los planes y proyectos de investigacion e
innovacién de profesores, investigadores adscritos a los programas de
pregrado y postgrado.

8. Ejecutar las estrategias de Gestidon de proyectos, vigilancia tecnolégica y
propiedad intelectual articulando los resultados de investigaciéon y Ila
transferencia tecnolégica y de conocimiento, para los diferentes grupos de
interés,

9. Promover y estimular en los profesores la formacién, desarrollo vy
reconocimiento de grupos de investigacion de caricter interdisciplinario y
multidisciplinario.

10. Promover la investigacion formativa en los estudiantes de pregrado y
postgrado y estimular la creacién de nuevos semilleros de investigacién y
jovenes investigadores

11. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado
al Plan de Accién y Presupuesto general de la U.D.C.A.

12. Preparar anualmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a su
cargo.

13. Ejercer la Secretaria Técnica del Comité de Etica de la Investigacién.

14. Coordinar €i funcionamiento del Comité de Propiedad Intelectual.

15. Orientar en coordinacidon con la Direccién de Forrhacidn, el desarrolio de las
actividades formativas de los programas de posgrado con énfasis en
investigacién (Maestrias de Investigacidn y Doctorados o los posgrados con
niveles de formacion equivalentes o los que los sustituyan), acordes con la
propuesta educativa de la U.D.C.A y sus disefigs curriculares, que permita
ofrecer para el servicio de la sociedad, profesionales graduados competentes
e integrales.

16. Orientar la publicacién de los resultados de investigacién en revistas de alto
impacto, que asegure su divulgacién en las comunidades cientificas
nacionales e internacionales.

17. Verificar el impacto de la produccién cientifica a través de herramientas
cienciométricas.
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18. Asegurar la adecuada gestidn editorial de las revistas cientificas de la
Universidad, con fines de ingreso a las fuentes de indizacién SCOPUS y WoS.

19, Dinamizar las relaciones de los Programas Académicos con el sector
empresarial, a través de los resultados de investigacién conducentes a la
transferencia y la innovacién.

20. Promover a través de los proyectos de investigacidén, innovacién y/o
transferencia, la articulacién Universidad - Empresa - Estado.

21. Dirigir el desarrollo de las actividades de los lideres de innovacion y
emprendimiento vinculados al centro de innovacién y emprendimiento.

22, Garantizar procesos eficientes de gestién de Ila propiedad intelectual, la
valoracion y la transferencia de productos, servicios o tecnologias al sector
empresarial y/o a la sociedad.

23. Propiciar espacios dindmicos de interaccién entre los grupos de investigacion
e investigadores de diferentes areas del conocimiento con el fin de incentivar
el desarrollo de propuestas inter, trans y multi disciplinares con potencial de
ser transferidas y/o aplicadas en la resolucién de Jas necesidades del entorno

24. Fomentar las redes de colaboracién entre grupos de investigacién,
motivandolos al trabajo en equipo dentro de los proyectos de investigacién
o innovacién y de esta forma garantizar un abordaje interdisciplinario de las
problematicas,

25. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado
al Plan de Accidn y Presupuesto general de la U.D.C.A.

26. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso
a su cargo.

27. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

PARAGRAFO 1°. A la Direccién de Investigacién, Innovacién y Emprendimiento
estaran adscritas la Revistas Cientificas de la Universidad y el Centro de
Innovacidén y emprendimiento ThinkGua®.

PARAGRAFO 2° E| Centro de Innovacion y Emprendimiento estara a cargo de la
Direccién de Investigacién, Innovacién y Emprendimiento quien supervisard el
desarrollo cabal de las siguientes actividades:

1. Liderar el desarrollo de actividades que promuevan el emprendimiento
universitario, el intraemprendimiento y la gestidon de la transferencia de
tecnologias hacia la innovacién a partir de los resultados de la investigacion.

2. Fortalecer dentro del marco institucional los procesos para la efectiva gestidn
de la transferencia de tecnologias hacia la innovacién, la innovacidn social y el
emprendimiento en articulaciéon con la Direccién de Extensidn y Proyeccién
Social.

3. Asesorar y orientar a los Programas Académicos, investigadores y profesores
para su participacién en las convocatorias, capacitaciones y demds actividades
relacionadas con los actores del ecosistema de innovacién y emprendimiento en
actividades de emprendimiento y transferencia.
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5. Monitorear fos indicadores de la Direccion de Investigacion Innovacion y

Orientar a los diferentes grupos de interés de la Universidad en la Ruta
Institucionai de Transferencia, Innovacion y en la ruta de Emprendimiento.

Emprendimiento que den cuenta de la efectividad y el impacto de los proyectos
de transferencia tecnoldgica, innovacién, innovacién social y emprendimiento
de la Universidad en los diferentes grupos de interés direccionando asi, las
acciones correctivas y/o preventivas correspondientes.

ARTICULO 14°. PROCESO DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL. Este
proceso buscar fortalecer la presencia de la Universidad en su entorno para
contribuir a la solucién de las probleméticas de la comunidad y el mejoramiento

de

su calidad de vida, especialmente las relacionadas con el desarrollc humano

sostenible y la preservacidn del ambiente, esta adscrito a la Vicerrectoria General,
bajo el liderazgo de un(a) Directer(a), quien serd responsable de:

1.

9.
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Orientar la estrategia para las actividades de promocidn, inscripcién y admisién
formal para nuevos estudiantes y liderar las actividades y programas para
mejorar el posicionamiento de la Institucién, focalizados a todos los grupos de
interés de la Universidad.

Planear, coordinar y gestionar el aseguramiento de la calidad en todos los
servicios para los diferentes grupos de interés, con especial focalizacién a
aspirantes, estudiantes, empresas y graduados.

Coordinar y ejecutar las mas efectivas campafias promocionales en los diferentes
medios y escenarios para obtener la data o informacién de prospectos para la
oferta de programas académicos de la Universidad.

Liderar los enfoques, estrategias y medios e instrumentos de comunicacion mas
efectivos para los diversos grupos de interés de [a Universidad, tales como:
aspirantes, estudiantes, graduados, empresas y organizaciones pUblicas y
privadas que permitan alcanzar el reconocimiento deseado, mediante la
bdsqueda de un posicionamiento reputacional diferenciador.

Liderar el disefio y ejecucion los sistemas de medicién que permitan evaluar la
valoraciéon que de la Universidad hacen sus grupos de interés, a partir de las
experiencias particulares con el servicio.

Ejecutar los programas y actividades que permitan el adecuado uso de marca e
imagen corporativa de la Universidad asegurando su cumplimiento.

Proponer los ajustes en los procedimientos integrales de servicios y liderar Ia
consolidaciéon de una cultura corporativa que contribuya a un mayor
reconocimiento de la Universidad.

Proponer y liderar los diferentes procedimientos para generar el volumen de
admisiones requerido por la Universidad, utilizando los mejores recursos
tecnoldgicos, culturales y humanos que fogren el maximo nivel de satisfaccién
en los usuarios.

Velar por la programacion de entrevistas y procedimientos de seleccién, en el
marco del procesc de admisiones y en conjunto con las Direcciones de
Programas, asegurando el maximo nivel de calidad en el servicio.
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10. Administrar el Social Contact Center de la Universidad incorporando los
conceptos y aplicativos CRM (Customer Relationship Management), teniendo en
cuenta las caracteristicas y perfiles de los publicos objetivo para los diferentes
programas de la Universidad.

11. Administrar la base de datos de los egresados de la Universidad, hacer los
estudios anuales de egresados y gestionar el relacionamiento con los mismos
para conocer y satisfacer las necesidades y expectativas de este grupo de
interés.

12. Evaluar la ejecucién e impacto de las politicas institucionales con los
egresados.

13. Asegurar el cumplimiento y ejecucién de los planes y programas tales como
educacién continuada, servicios de asesoria y consultoria, practicas vy
pasantias universitarias, programas de difusién y divulgacion académica y
cultural, gestidn tecnologlca e innovacion, relacién Universidad - Empresa -
Estado y egresados.

14. Realizar la gestiéon y permanente seguimiento a los convenios, membresias
Yy programas de cooperacion que tenga la Institucion en el &mbito nacional.

15. Coordinar la ejecucién de proyectos especiales con los sectores publico y
privado.

16. Velar y orientar la edicién y difusién de las publicaciones generadas por la
Universidad y asegurar el apropiado manejo del Patrimonio Intelectual de la
Universidad.

17. Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado
al Plan de Accion y Presupuesto General de la U.D.C.A.

18. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a
su cargo.

19. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

PARAGRAFO. A la Direccién de Extensidn y Proyeccion Social estarén adscritas la
Coordinaciéon de Educacién a lo Largo de la Vida, el Sistema de Comunicacion
Corporativa - SCC, el Social Contact Center, la Coordinacién de Promocidn, la
Coordinacidon de Admisiones, la Coordinacidén de Publicaciones y Patrimonio
Intelectual, ta Coordinacién de Relaciones con los Egresados, la Oficina de
Orientacion y Atencién al Estudiante y la Coordinaciéon de Alianzas y Convenios.

ARTICULO 15°. PROCESO DE RELACIONES INTERNACIONALES. Este proceso
tiene a su cargo las acciones de internacionalizacién de la U.D.C.A a través de
programas y acciones que contribuyan a la formacion de ciudadanos globales,
conscientes y responsables en la construccién de una sociedad sostenible, incluyente
y pacnﬁca, asi como a la generacién de condiciones para la visibilidad externa, la
cooperacion y la insercién eficiente y competitiva de la universidad Yy sus miembros
en un mundo interdependiente e incierto. Estad adscrito a la Vicerrectoria General,
bajo el liderazgo de un(a) Director(a), quien serd responsable de:

1. Desarrollar un programa permanente que permita la movilidad evidenciable de
la comunidad academica nacional e internacional mediante la busqueda vy
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concrecion de acuerdos, convenios, afiliaciones y alianzas interinstitucionales
alineadas con el foco estratégico y la propuesta formativa.

2, Formular, disefiar, proponer previa aprobacion del Consejo Académico y
ejecutar planes e iniciativas de caracter nacional e internacional para la
comunidad universitaria U.D.C.A que contribuyan al cumplimiento de lo
establecido en PEI en relacién con la internacionalizacién.

3. Asesorar, orientar y apoyar a la Vicerrectoria General, al Consejo Académico,
al Consejo Directivo y a las autoridades académicas, en los aspectos
relacionados con la internacionalizacion institucional.

4. Asegurar el cumplimiento de las politicas de internacionalizacién de la U.D.C.A
y su articulacién con la formacién, la Investigacién, Innovacion,
Emprendimiento y Gestidn del conocimiento, y la extensién y proyeccién social.

5. Realizar la gestion y permanente seguimiento a los convenios, membresias y
programas de cooperacién que tenga la Institucion en el &mbito internacional,
en aquellos casos en que sea pertinente para la gestidén de la Direcciéon de
Relaciones Internacionales.

6. Contribuir al posicionamiento de la Universidad a nivel internacional a través
de acciones concretas de cooperacion.

7. Proponery liderar estrategias y acciones para favorecer la internacionalizacion
en casa y en el aula-.

8. Coordinar, acompafiar y apoyar los aspectos logisticos y protocolarios,
relativos a visitantes internacionales.

9. Colaborar y hacer seguimiento a las iniciativas y actividades de los miembros
de la comunidad académica en el &mbito de la internacionalizacién.

10.Mantener informada a la comunidad académica sobre la dindmica académica
internacional y las oportunidades de internacionalizacién.

11.Fomentar la internacionalizacién de todos los miembros de la comunidad
académica.

12.Proponer a la Direccién de Formacién los programas vy estrategias para
desarrollar las lenguas extranjeras que requieran los planes de estudio
aprobados, y que estén articulados a las Unidades de Estudio disciplinar que
establezcan los enfoques curriculares.

13.Apoyar la busqueda y vinculacién de docentes extranjeros para la U.D.C.A en
las areas nucleares de los diferentes programas académicos acorde con los
lineamientos curriculares e indicaciones de la Rectoria y la Vicerrectoria
General, y de acuerdo con las necesidades de los Programas.

14.Realizar la permanente evaluacién de los logros y alcances del proceso de
internacionalizacion de la Institucién.

15.Proponer, gestionar y apoyar estrategias y acciones en funcién del concepto
de Internacionalizacién para el Desarrollo Sostenible.

16.0rientar y hacer seguimiento a los planes anuales de internacionalizaciéon de
los programas académicos en el marco del Plan Institucional de
Internacionalizacion y de los planes de mejoramiento

17.Coordinar la gestién y actualizaciéon periédica del Sistema Estadistico de
Informacién sobre Internacionalizacién, con el apoyo de las instancias
correspondientes responsables de reportar sus resultados en ese dmbito.
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18.Realizar el seguimiento y documentacién de ia participacién de los miembros
de la comunidad universitaria en. redes, consorcios y alianzas académicas y
cientificas internacionales y apoyar en su institucionalizacién y gestién.

19.Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual de! proceso para ser integrado
al Plan de Accion y Presupuesto General de la U.D.C.A.

20.Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a
SU cargo.

21.Las inherentes a su cardo y las asignadas por la instancia superior.

PARAGRAFO. A la Direccién de Relaciones Internacionales estaran adscritos los
Subprocesos de Movilidad Académica e Internacionalizacion en Casa.

ARTICULO 16°. PROCESO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD. Esta
Direccion se encarga de los procesos relacionados con Acreditacion Institucional,
Obtencién y/o renovacién de acreditacién de programas, Obtencién y/o
renovacién de registro calificado de programas, Modificaciones a registros
calificados, Autoevaluacion con fines de renovacién de registro calificado, Reporte
de informacidn a SNIES y Consultas a sistemas de informacién del MEN (SNIES,
SPADIES). Esta adscrito a la Vicerrectoria General, bajo el liderazgo de un(a)
Director(a), quien sera responsable de:

1. Coordinar el proceso de autoevaluacién con fines de renovacién de la
Acreditacion Institucional de Alta Calidad, segln los lineamientos estipulados por
el Consejo Nacional de Acreditacidn - CNA.

2. Realizar seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional para {a renovacion
de la acreditacion institucional, a través de la apropiacion de los lineamientos
estipulados por el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA,

3. Orientar los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacién o renovacién
de acreditacién de los programas académicos.

4. Asesorar a los Programas Académicos en la elaboracién de los documentos
maestros,; con fines de obtencién y renovacion de registro calificado, asi como
de modificaciones.

5. Apoyar el seguimiento a los planes de mejoramiento de los programas
académicos con base en los procesos de autoevaluacién con fines de renovacién
de acreditaciéon o renovacion de registro calificado.

6. Realizar la radicacidn de los documentos finales al sistema de informacién
SACES-MEN o SACES-CNA, de los procesos relacionados con el registro calificado
y la acreditacion.

7. Liderar las visitas de pares académicos, relacionadas con los tramites de registro
calificado y acreditacion.

8. Elaborar conjuntamente con los Programas Académicos y Secretaria General, las
respuestas a requerimientos emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional o
cualquier otro ente de control que asi lo solicite.

9. Consolidar los datos que desde las diferentes unidades se generan y que
constituyen la informacién oficial que se reporta a los entes de control en sus
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sistemas de informaciéon (HECCA-SNIES, SACES MEN SACES-CNA) y demads
sistemas que se formulen desde los mismos.

10. Generar el reporte estadistico sobre desercion.

11. Organizar y actualizar los diferentes madulos que soportan el Sistema Interno
de Aseguramiento de |la Calidad.

12. Apoyar y dar respuesta a los requerimientos de los entes de control en
actividades tales como auditorias y solicitudes especiales del MEN.

13. Realizar, en conjunto con la Direccién de Formacion, el seguimiento a la
implementacion de los resultados de aprendizaje por parte de los Programas
Académicos.

14. Elaborar el Plan de Accidn y Presupuesto anual del proceso para ser integrado al
Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

15. Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a su
cargo.

16. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.

PARAGRAFO. A la Direccién de Aseguramiento de la Calidad estaran adscritos los
Subprocesos de Acreditacién Institucional y de Programas, Registro Calificado y
el reporte de datos a sistemas de informacién del Ministerio de Educacién
Nacional.

ARTICULO 17°, SUBSISTEMA ACADEMICO. Las Direcciones de Formacién,
Investigacion Innovacién y Emprendimiento, Extensidén y Proyeccién Social, como
procesos misionales conformaran el Subsistema Académico. El Sub5|stema
Académico serd responsable de:

1. Dirigir el desarrollo de las actividades formativas, de investigacion y de extensién
que se realizan en los programas de pregrado (Técnico, Tecnoldgico y
Universitario) acordes con la propuesta educativa de la U.D,C.A y sus disefios
curriculares.

2. Elaborar de manera conjunta con la Vicerrectoria General y los Directores de
Programa, la planeaciéon académica anual.

3. Realizar el seguimiento del cumplimiento de las actividades propuestas por los
profesores en. su PILA.

4. Verificar y validar las solicitudes de contrataciones de catedra segin las
necesidades de los programas y el nimero de estudiantes admitidos.

5. Revisar los procesos de convocatoria para personal académico. Para dichas
convocatorias, se tendrd en cuenta el calendario de contrataciones dispuesto
para tal fin.

6. Analizar y tramitar las solicitudes formuladas por los Directores de Programa en
las cuales se selecciona y solicita nuevo personal académico. Esta debe ser
remitida a la Rectoria por la Vicerrectoria General con la respectiva
recomendacidn y posterior nominacién por parte del Rector.

7. Verificar y recomendar, junto con la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y
la Direccién de Formacién Avanzada, las decisiones relacionadas con solicitudes
de las Areas de Conocimiento o de los Directores de Programa para la

e
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cancelacidon o creacidn de registros calificados, las cuales deben incluir
justificacién y evidencias que soporten las sohotudes de estas dependencias, de
acuerdo con lo normado por el Ministerio de Educacién Nacional. Generar un
informe semestral, ]unto a la Vicerrectoria General, sobre el porcentaje de
participacién de cada drea del conocimiento y Programa, en las funciones
misionales y otras actividades contempladas en el PILA.

8. \Validar que las actividades propuestas por lo profesores y aprobadas por los
Programas y las areas del conocimiento cumplan con el nivel de Formacion,
Categoria en el Escalafén Profesoral y politicas institucionales sobre producaon
académica vy cientifica.

9. Atender las solicitudes del CEPC respecto a la verificacidn de actividades
misionales para el ascenso en el escalafén docente.

10. Revisar, analizar y recomendar sobre las propuestas de doble titulacién y doble
titulo presentadas por los programas. _

11. Controlar la ejecucién del presupuesto asignado por el Consejo Directivo a los
programas académicos.

12. Ejercer la Secretaria Técnica del Consejo Académico en lo referente a la
convocatoria, elaboracion de agendas vy de actas.

PARAGRAFO. La Direccién de Formacién Avanzada y los Programas Académicos
estaran adscritos al Subsistema Académico con la dependencia directa de la
Vicerrectoria General.

ARTICULO 18°. DIRECCION DE FORMACION AVANZADA. La Direccion de
Formacidn Avanzada es la unidad académico-administrativa encargada de administrar
los programas en el nivel de especializacién, maestria y doctorado. Estard adscrito al
Subsistema Académico y a la Vicerrectoria General bajo el liderazgo de un(a)
Director(a), el cual sera responsable de:

1. Elaborar y ejecutar el plan de accién de la Direccién de Formacién Avanzada.

2. Verificar el cumplimiento de las normas en los procesos de admisién en los
programas de posgrado de la Universidad en todas las modalidades.

3. Velar por el buen desarrollo de los procesos académicos y administrativos en los
programas de posgrado de la Universidad en todas las modalidades.

4. Conceptuar ante el Consejo Académico y/o Consejo Directivo lo relacionado con
la solicitud de nuevos registros calificados para programas de posgrado en todas
las modalidades.

5. Realizar seguimiento a los procesos de obtenciéon y/o renovacién tanto de
registros calificados como de acreditacion en alta calidad, de los programas
académicos que dependen de la Direccién de Formacién Avanzada.

6. Presentar ante el Vicerrector General para su tréamite ante el Consejo Académico
el calendario anual y la planeacién académica de los programas de posgrado de
la Universidad.

7. Apoyar la formulacién y desarrollo de proyectos de investigacidén que incorporen
estudiantes de posgrado, bajo el liderazgo de los profesores que estén vinculados
a los programas de maestria y doctorado. . /A
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8. Apoyar la formulacién y desarrollo de proyectos de extensidn y proyeccion social
que incorporen estudiantes de posgrado, bajo el liderazgo de los profesores
vinculados a los programas de posgrado.

9. Formular los lineamientos de planeacién de la internacionalizacién para los
posgrados y liderar; con el apoyo de la Direccién de Relaciones Internacionales,
los proyectos de movilidad de profesores en doble via, la participacion estratégica
en asociaciones y redes internacionales y la -gestién de vinculos de colaboracién
académica y cientifica para el fortalecimiento y visibilidad externa de los
posgrados, de acuerdo con la politica institucional.

10. Elaborar la planeacion y programacién por periodo académico de los posgrados;

11.Realizar el proceso de seleccidn y eleccién de profesores que apoyen los
posgrados conforme a lo establecido en el Estatuto Profesoral en coordinacion con
los Directores de Programa y bajo la supervision del Subsistema Académico.

12.Elaborar el Plan de Accién y Presupuesto anual del proceso para ser integrado al
Plan de Accidn y Presupuesto General de la U.D.C.A.

13. Presentar las plantillas de profesores de catedra requeridos para los posgrados.

14, Velar por el cumplimiento de las actividades de los profesores de planta asociadas
a la coordinacién de programas de posgrado.

15.Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacién sobre el proceso a su
cargo.

16.Las inherentes a su cargo vy las asignadas por la instancia superior,

PARAGRAFO. A la Direccién de Formacion Avanzada, una vez se dé la consolidacion
de los diferentes programas de formacion (especializaciones, maestrias y doctorados)
se le brindaré el apoyo requerido para el dptimo cumplimiento de sus
responsabilidades. Los actuales coordinadores de especializaciones y maestrias
brindaran el apoyo requerido a la Direccidn de Formacién Avanzada con miras a
garantizar su 6ptimo desempeifio.

. . CAPiTULO TERCERO
ORGANIZACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS

ARTICULO 19°. AREAS DEL CONOCIMIENTO. Las areas del conocimiento son las
unidades académico-administrativas, en las que se organizan los programas
académicos de pregrado y de posgrado, por disciplinas afines y/o campos de accién.

PARAGRAFO 1°, Para efectos del presente Acuerdo, se establece en la Universidad
de Ciencias Aplicadas y Ambientales, la siguiente organizacion y denominacién de
Areas del Conocimiento:

1. CIENCIAS. Conformada por los programas de Quimica y Quimica Farmacéutica,
el drea de Ciencias Exactas y Naturales y el rea de Ciencias Sociales y Humanas,
los programas de pregrado y posgrado del drea del conocimiento que se
desarrollan o se creen en la misma.. 74
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2. CIENCIAS AGROPECUARIAS. Conformada por los programas de Medicina
Veterinaria, Zootecnia, Medicina Veterinaria Zootecnia, Medicina Veterinaria
Zootecnia (Cartagena), e Ingenieria Agronémica, y, los programas de pregrado y
posgrado del area del conocimiento que se desarrollan o se creen en la misma.

3. CIENCIAS DE LA SALUD,. Conformada por los programas de Medicina,
Enfermerfa, y Ciencias del Deporte, Técnico Profesional en Entrenamiento
Deportivo, y, los programas de pregrado y posgrado del darea del conocimiento
que se desarrollan o se creen en la misma.

4. CIENCIAS AMBIENTALES Y DE LA SOSTENIBILIDAD. Conformada por el
Programa Profesional Universitario en Ciencias Ambientales, el programa de

Tecnologia en Andlisis Ambiental e Ingenieria Geografica y Ambiental, 'y, los

programas de pregrado y posgrado del area de conocimiento que se desarrollan
0 se creen en la misma. i

5. CIENCIAS DE LA EDUCACION. Conformada por los programas de pregrado y
posgrado del area de conocimiento que se desarrollan o se creen en la misma.

6. CIENCIAS JURIDICAS. Conformada por el programa de Derecho, y los
programas de pregrado y posgrado del drea de conocimiento que se desarrollan
0 se creen en la misma.

7. CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES. Conformada por los
programas de Administracién de Empresas, Contaduria Plblica, Finanzas,
Mercadeo, Negocios internacionales e Ingenieria Comercial, los programas de
pregrado y posgrado de! drea de conocimiento que se desarrollan o se creen en
la misma.

PARAGRAFOQ 2°, En aras de la organizacién por areas del Conocimiento vy la
interdisciplinariedad, se buscara la articulacién del programa de Quimica
Farmacéutica con el drea de conocimiento de Ciencias de la Salud.

PARAGRAFO 3°, AMPLIACION DE LUGAR DE DESARROLLO. Los programas.

académicos ofrecidos por ampliacién de lugar de desarroflo en otros entes
territoriales, previamente aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional,
estardn adscritos a las distintas Areas del Conocimiento de la U.D.C.A. bajo el
liderazgo del Director(a) de Programa quien cumplird sus responsabilidades con
el apoyo de un (a) Subdirector (a) en la (s) sede (s) correspondientes.

ARTICULO 20°. DIRECTOR DE PROGRAMA. lLos Directores de Programa son los
encargados de liderar los programas que conforman las Areas del Conocimiento y los
llamados a garantizar que el cupo minimo de estudiantes matriculados por Programa
definido por el Consejo Académico y Directivo de la Universidad sea cumplido y, seran
responsables de:

1. Lliderar el proceso de aseguramiento de la calidad del programa junto con su
comunidad académica de programa y en coordinacion y segun los lineamientos
de la direccion de aseguramiento de la calidad institucional.
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2. Garantizar que la asignacion académica de los profesores esté acorde con la
politica institucional y los lineamientos de {a programacién académica en cada
periodo lectivo.

3. Dirigir, orientar y velar por el cumplimiento de las actividades de docencia de cada
uno de los docentes para garantizar la calidad y excelencia en el ejercicio de las
funciones de docencia a la Direccion de Formacién.

4. Dirigir, orientar y velar por el cumplimiento de la actividad investigativa de cada
uno de los docentes para garantizar la calidad y excelencia de los proyectos de
investigacion a la Direccion de Investigacién, Innovacién y Emprendimiento.

5. Dirigir, orientar y velar por el cumplimiento de las actividades de extension y
proyeccion social de cada uno de los docerites para garantizar la calidad vy
excelencia en las actividades aprobadas a la Direccién de Extensién y Proyeccion
Social. _

6. Realizar el proceso de seleccion y eleccion de profesores conforme a lo establecido.
en el Estatuto Profesoral.

7. Hacer el seguimiento de la evaluacion de {os cursos que realizan los estudiantes
en cada periodo académico.

8. Hacer el seguimiento al cumplimiento de las metas institucionales en materia de
produccion académica y cientifica.

9. Apoyar la autoevaluacion del profesor sobre el desarrollo de los cursos a su cargo.

10. Liderar con el apoyo de la Direccidn de Relaciones Internacionales los proyectos
de movilidad de profesores y la participacion en redes Internacionales de acuerdo
con la politica institucional, asi como, las acciones para la internacionalizacién y
colaboracion mtermstitucmnal en el aula.

11.Propender para que las aulas, laboratorios y deméas espacios académicos tengan
las condiciones y la dotauon adecuada y suficiente para el desarrollo de los
Cursos.

12. Analizar y proponer la actualizacién de los programas analiticos de curso en cada
periodo; a su vez, velar por el desarrollo e innovacién de los contenidos vy los
resultados de aprendizaje de estos. Esta tarea deberd realizarse en el marco del
Comité de Curriculo y los resultados deberdn presentarse a través del conducto
regular.

13.Hacer el seguimiento a los estudiantes. para garantizar que su periodo de
graduacién no supere el tiempo establecido en el registro calificado
correspondiente.

14.Promover y lograr que los profesores apliquen los preceptos de la evaluacién
formativa y hacer el correspondiente seguimiento al desempefio académico del
estudiante.

15.Realizar el control sobre la asignacién de horarios institucionales de los
profesores; asi mismo, por el cumplimiento de las intensidades horarias, tanto en
el componente practico, como el tedrico.

16. Garantizar que las actividades de formacidén se desarrollen con el nimero de
adecuado de estudiantes, conforme a los ambientes de aprendizaje y la
naturaleza de los cursos.

17.Consolidar y validar los Programas individuales de labores académicas PILA y
velar por el cumplimiento de estos

25
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18, Elaborar los contratos de los docentes de catedra adscritos al Programa.

19, Realizar seguimiento a la implementacion de los resultados de aprendizaje del
Programa Académico y de su plan de mejoramiento.

20. Formular con el apoyo de la Direccidn de Planeacién y Desarrollo los planes de
desarrollo del area de conocimiento, velando porque estos siempre estén
articulados al Plan de Desarrollo Institucional.

21. Promover y liderar con el apoyo de la Direcciéon de Investigacién, Innovacion y
Emprendimiento ta formacién, desarrollo y reconocimiento de grupos de
investigacion de caracter interdisciplinario y multidisciplinario, la mvestlgaC|on
formativa en los estudiantes de pregrado y postgrado y la creacién de nuevos
semilleros de investigacion.

22, Asegurar la integracidn curricular del programa con otras dreas del conocimiento,
acorde con las politicas y definiciones institucionales.

23. Elaborar el Plan Anual de Internacionalizacion del Programa, con base en los
lineamientos y orientaciones de la Direccién de Relaciones Internacionales y en el
marco del Plan Institucional de Internacionalizacion y los planes de mejoramiento,
si es el caso,

24.Dirigir los procedimientos para el desarrolloc arménico de las misiones
sustantivas en el drea de conocimiento.

25.Formular los planes de desarrollo de las dreas del conocimiento y articulados
al plan de desarrollo institucional.

26.Asegurar la integracion curricular de los programas acorde con las politicas
académicas y el modelo educativo de la Universidad. _

27.Asegurar por el cumplimiento en el area de conocimiento, de las politicas y
normas sobre docencia, investigacion y gestion del conocimiento, servicios
de relacionamiento con la comunidad, bienestar institucional,
internacionalizacién, en temas administrativo-financieros, de planeacién y las
tecnologias de la informacion y la comunicaciéon, en los programas de
pregrado y de postgrado.

28.Liderar los procesos de aseguramiento de la calidad en los programas de la
Area del conocimiento.

29.Controlar la ejecucion del presupuesto asignado por el Consejo Directivo a
los programas de la Area del conocimiento.

30.Responder por los asuntos inherentes a la planeacion académica, la
contratacion de personal docente, acorde con los lineamientos sefialados por
la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional, la promocion y
clasificacion de los docentes en el marco del Estatuto Profesoral.

31.Lograr permanentes desarroilos mediante la promocidn, el disefio, la creacién
y puesta en marcha de nuevos programas de pregrado. y posgrado con
enfoque innovador, relacionados con su area de conocimiento, para lo cual
deben incluirse estos objetivos y metas en el respectivo plan de accion anual.

32, Presentar trimestralmente un informe de autoevaluacidn sobre el programa a su
cargo.

33. Las inherentes al cargo y las asighadas por la instancia superior. /
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PARAGRAFO. El nombramiento de los Directores de Programa es por un periodo de
dos (2) afios, y-su designacién es discrecional de la administracién de la Universidad
y esta condicionada al nimero de programas y de estudiantes matriculados que hacen
parte de cada programa.

CAPITULO CUARTO
ORGANIZACION Y RESPONSABILIDADES DE LOS CUERPOS COLEGIADOS

ARTICULO 21°. DEFINICION. Para efectos del presente Acuerdo, el CUERPO
COLEGIADO es un espacio de discusién y decisidn, integrado por reépresentantes
de diferentes estamentos de la comunidad universitaria, el cual se puede
constituir como Comisién, Consejo, Comité Primario.

ARTICULO 22°. CONSEJO ACADEMICO. Este cuerpo colegiado es la primera
autoridad académica de la Universidad y estd integrado por:

- &l Rector, quien lo presidira

- El Vicerrector General

- La Secretaria General

- El Subsistema Académico, quien ejercera la Secretaria Técnica

- La Direccidon de Planeacién y Desarrollo

- lLa Direccion de Aseguramiento de ia Calidad

- La Direccion de Servicios Financieros y Logisticos

- La Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional

- La Direcciobn de Gestion de Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones TIC

- La Direccidon de Formacion Avanzada

- Un representante de los estudiantes, elegido democraticamente.

- Un representante de los profesores, elegido democraticamente

- Un representante de los graduados, elegido democréaticamente.

PARAGRAFO. Este Consejo se reunira una vez al mes y podra tener invitados sin voz
ni voto, de acuerdo con la agenda que sea planteada.

ARTICULO 23°. RESPONSABILIDADES. El Consejo Académico tendra las
siguientes responsabilidades:

1. Desarrollar politicas institucionales de orden académico.

2. Proponer al Consejo Directivo, la creacién, supresién o modificaciones de
unidades académicas.

3. Aprobar el proyecto educativo de los programas vy los proyectos de innovacion
y reforma curricular.

4. Aprobar proyectos de internacionalizacién y movilidad estudiantil y docente.

5. Recomendar al Rector la suscripcién de convenios con universidades o
entidades del exterior.

6. Aprobar los proyectos de investigacion, extensidn o proyeccion social.
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7. Asesorar a la Asamblea General, al Consejo Directivo y al Rector en la
orientacién académica, y recomendar objetivos y metas que deban tenerse
en cuenta en el futuro desarrollo de la institucidn.

8. Aprobar los programas de cursos, calendarios, sistemas de créditos
académicos y programas de practicas extramurales.

9. Resolver situaciones disciplinarias de conformidad con lo establecido en los
estatutos estudiantil y docente.

10.Aprobar la lista de graduandos de los programas de pregrado y posgrado.

11.Adoptar su propio reglamento.

12.lLas demas que le asigne el Consejo Directivo.

PARAGRAFO. La composicion y definicién de responsabilidades del Consejo
Académico se ajustaran en el Estatuto General de la Universidad y se reportardn ante
el Ministerio de Educaciéon Nacional de manera oportuna.

ARTICULO 24°, COMITE PRIMARIO. Todos los Procesos Estratégicos, misionales
y de apoyo de la estructura organizacional incluidos en el presente Acuerdo,
deberdn constituir y apoyarse en un cuerpo colegiado denominado Comité
Primario, integrado por los miembros del equipo de trabajo adscrito a cada
proceso; el cudl se establece como un instrumento de anilisis, discusién vy
comunicacién para la consolidacidon de la cultura corporativa de cooperacién y
trabajo colaborativo en la Universidad y para el desarrollo conceptual y operativo
de los asuntos de caracter particular e institucional.

ARTICULO 25°. COMISION DE PRESUPUESTO. Este cuerpo colegiado estd
integrado por:
- El Presidente de la Universidad, quien io preside.
- El Rector.
- El Vicerrector General.
- Un delegado del Consejo Directivo.
- El Secretario General. _
- El Director de Servicios Financieros y Logisticos, quien ejercerd la Secretaria
Técnica :
- Los Directores de Formacion, Investigacién, Innovacién y Emprendimiento y
Extensidon y Proyeccién Social.
- El Director del Proceso de Planeacién y Desarrollo.
- El Director de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional
- Un representante de los Directores de Programa elegido por un periodo de dos
ano.

PARAGRAFO 1°. Corresponde a la Rectoria con el apoyo de la Direccion de
Servicios Financieros y Logisticos, presentar las iniciativas presupuestales y
financieras, dada su condicién de ordenador y ejecutor del presupuesto en
general.
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PARAGRAFO 2°, La Comision de Presupuesto sesionara de manera ordinaria tres
veces al afio (Febrero-Julio-Noviembre) y extraordinariamente cada vez que sea
necesario cuando el Rector lo convoque o lo preside. Este cuerpo colegiado podrd
invitar a otros miembros de la comunidad universitaria cuando se requiera.

ARTICULO 26° RESPONSABILIDADES. La Comisién de Presupuesto tendra las
siguientes responsabilidades:

1. Proponer politicas en materia presupuestal y financiera con destino al Consejo
Directivo por conducto de la Rectoria.

2. Estudiar, revisar y proponer el presupuesto de ingresos, egresos e inversiones
de la U.D.C.A para someterlo por conducto de la Rectoria a consideracién del
Consejo Directivo.

3. Evaluar técnica y econdmicamente las propuestas que se presenten para la
ejecucidon de proyectos de gran impacto institucional, en materia de desarrollo
fisico y tecnolégico por parte del Rector al Consejo Dlrectlvo.

4. Proponer al Consejo Directivo por conducto de la Rectoria los costos de
derechos pecuniarios y otros servicios académicos.

5. Evaluar periddicamente el comportamiento presupuestal y financiero de la
Universidad.

6. Las demads, de conformidad con su naturaleza.

ARTiCULO 27°. COMITE DE RECTORIA. Organismo asesor cuyo objetivo es
asesorar, acompafiar y apoyar la gestidon de la Rectoria que corresponden a sus
responsabilidades en lo académico, financiero y administrativo. Este cuerpo colegiado
estd integrado por:

- La Rectoria, quien lo preside.

- La Vicerrectoria General.

- La Secretaria General.

- La Direccion de Planeacion y Desarrollo.

- La Direccién del Sistema Integrado de Gestidon Ambiental-SIGA.

- La Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional.

- La Direccién de Servicios Financieros y Logisticos.

- La Direccidn de Gestién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

TIC.

PARAGRAFO. Este Comité se reunird una vez por semana y podré tener invitados
sin voz ni voto, de acuerdo con la agenda gue sea planteada.

ARTICULO 28°. RESPONSABILIDADES. El Comité de Rectorfa tendrd las
siguientes responsabilidades:

1. Asesorar a la Rectoria en el ejercicio de sus funciones misionales de caracter
académico y administrative en la Universidad.
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2. Recomendar los planes y proyectos derivados de los procesos misionales y de
apoyo que sean presentados.

3. Analizar los planes y proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional
y verificar su avance y cumplimiento en metas e indicadores por cada proceso.

4. Evaluar el funcionamiento de la estructura organizacional de la Universidad y
presentar recomendaciones sobre el correcto funcionamiento de la misma.

5. Analizar los manuales de funciones y procedimientos de la Universidad y sugerir
las modificaciones respectivas.

6. Verificar el cumplimiento de actividades y funciones por parte de las dependencias
de la Universidad.

7. Analizar los proyectos de inversién que requiera la Universidad.

8. Las demas que le asigne la Rectoria y correspondan a su naturaleza asesora.

ARTICULO 29°. COMITE DE VICERRECTORIA GENERAL. El Comité de Ia
Vicerrectoria General es un 6rgano colegiado de cardcter consultivo y asesor en
aspectos académicos, de investigacion, innovacién, transferencia y desarrollo
tecnoldgico, extensién y proyeccion social, aseguramiento de la calidad institucional,
formacion de pregrado y posgrado, movilidad estudiantii y profesoral,
relacionamiento externo de carédcter académico y vinculacién efectiva con la dindmica
global de educacién superior; conformado por las direcciones adscritas a la
Vicerrectoria General, el cual estard presidido por el Vicerrector General. Este se
encuentra conformado por las siguientes direcciones:

- La Vicerrectoria, quien lo preside.

- La Direccidn de Formacion

- La Direccidn de Extension y Proyeccion Social

- La Direccién de Formacion Avanzada

- La Direccién de Aseguramiento de la Calidad

- La Direccién de Relaciones Internacionales

- La Direccién de Investigacién, Innovacion y Emprendimiento.

PARAGRAFO. Este Comité se reunird los viernes de cada semana y en forma
extraordinaria cuando asi se requiera por parte de la Vicerrectoria General. Las
reuniones podrian ser de tipo presencial, virtual o en modalidad hibrida.

Adicionalmente a los integrantes de cardcter permanente, podrén participar en las
reuniones del Comité de Vicerrectoria General, los directores de programas
académicos de pregrado y coordinadores de programas de posgrado, cuando se
considere pertinente por los temas a tratar, asimismo, cualquier otra instancia que
por los temas abordados se requiera convocar.

La Secretaria Técnica del Comité serd ejercida por uno de los Directores de Proceso
adscritos a fa Vicerrectoria General. La cual se encargard de levantar las Actas de
cada una de las sesiones y de compartirlas con los demas miembros asistentes para
sus comentarios, observaciones y aprobacién.
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ARTICULO 30°. RESPONSABILIDADES. E| Comité de Vicerrectoria General tendrd
las siguientes responsabilidades y funciones:

1. Analizar y conceptuar sobre las propuestas y proyectos de la Vicerrectoria General
y/o las direcciones adscritas a la Vicerrectoria General, que vayan a ser
presentadas ante ef Consejo Académico o el Consejo Directivo de la Universidad.

2. Analizar, conceptuar y recomendar lo correspondiente a proyectos o propuestas
que surjan de la Vicerrectoria General y/o de las direcciones adscritas a la
Vicerrectoria General, y que se vayan a presentar a otros comités asesores de la
Universidad en los aspectos académicos, investigativos, de innovacién, de
formacién, de movilidad estudiantil y profesoral, de colaboracion y cooperacién
con otras instituciones y redes, nacionales e internacionales tanto de tipo nacional
como internacional, aseguramiento de la calidad y de extensidon-proyeccién sacial,
como son: Comite de Investigaciones, Comité de Formacidn Avanzada, Comité
de Extensién y Proyeccién Social, y el Comité de Evaluacién, Promocién y
Clasificacion Docente C.E.P.C. Comité de Autoevaluacién Institucional, Comité de
Propiedad Intelectual, Comité de Directores de Programa

3. Analizar y conceptuar sobre los informes trimestrales correspondientes a las
actividades y gestion realizadas por cada una de las direcciones adscritas.

4. Recomendar a la Rectoria aquellos ajustes, prepuestas y proyectos de carécter
académico y administrativo que favorezcan las funciones misionales de la
Universidad.

5. Analizar y conceptuar sobre los proyectos de presupuesto anual de cada una de
las Direcciones adscritas con el objeto de que sea adoptado y sustentado de
manera concertada ante la direccién de Servicios Financieros y logisticos.

6. Las responsabilidades y funciones que sean delegadas en forma temporal
permanente por parte de la Rectoria o el Consejo Académico.

ARTICULO 31°. COMITE DE ALTA DIRECCION. Organismo asesor de caracter
informativo y de recomendacién para el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y todas las demds acciones de caracter académico, financiero vy
administrativo de la Universidad. Este cuerpo colegiado esta integrado por:

- La Rectoria, quien lo preside

- La Vicerrectoria General

- La Secretaria General

- La Direccidn de Planeacién y Desarrollo

- La Direccion dei Sistema Integrado de Gestién Ambientai- SIGA

- La Direccidn de Desarrollo Humano y Bienestar Institucional

- La Direccién de Servicios Financieros y Logisticos

- La Direcciébn de Gestion de las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacion- TIC

- La Direccién de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

- La Direccién de Formacion

- La Direccién de Extension y Proyeccién Social

- La Direccién de Aseguramiento de la Calidad
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- La Direccion de Relaciones Internacionales
- La Direccion de Formacion Avanzada

ARTfCULO 329. RESPONSABILIDADES. El Comité de Alta Direccion tendrd las
siguientes responsabilidades:

1. Analizar y recomendar politicas para la gestién y control de los procesos misionales
y de apoyo.

2. Definir los lineamientos para establecer las metas y objetivos derivados de los
diferentes procesos misionales y de apoyo.

3. Proponer politicas institucionales en materia de aseguramiento de la calidad a nivel
institucional, asi como para las diferentes unidades académicas.

4. Hacer seguimiento y velar por el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional
y del Proyecto Educativo Institucional.

5. Evaluar el impacto de los programas, estrategias y objetivos institucionales que
se implementen en los diferentes procesos misionales y de apoyo.

PARAGRAFO 1°, Este Comité se reunird semanalmente y podra tener invitados sin
voz ni voto, de acuerdo con la agenda que sea planteada.

PARAGRAFO 20, E| Subsistema Académico debe garantizar que la informacion que
aqui se decida, sea divulgada a las Direcciones de Programa.

ARTICULO 33°, COMITE DE DIRECTORES DE PROGRAMAS. Organismo asesor
de cardcter informativo y de recomendacién para el cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y todas las demas acciones de carécter académico, financiero
y administrativo de la Universidad. Estard conformado por:

- El Vicerrector General

- El Subsistema Académico, quien lo preside

- Los Directores de Programa con los que cuenta la Universidad

ARTICULO 34v, RESPONSABILIDADES. El Comité de Directores de Programa
tendra las siguientes responsabilidades:

1. Informar sobre el cumplimiento y desarrollo armédnico de ias funciones sustantivas
en las diferentes areas del conocimiento de la Universidad.

2. Revisar y avalar los proyectos de caracter misional que se implementen en los
diferentes programas ofertados por la Universidad.

3. Proponer al Consejo Académico la creacidén de nuevos programas de pregrado o
posgrado o la eliminacion de programas ya existentes.

4. Promover el trabajo interdisciplinario, transdisciplinario y multidisciplinario.

5. Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento de los planes de mejoramiento propuestos
por ta Universidad, p

6. Velar por el cumplimiento del sistema de aseguramiento de la calidad de la
Universidad y todas las demas recomendaciones que este comité emane.

Calle 222 Avenida Boyaca Cartagena NN,
Calle 222 # 55-37 Avenida B g Sa)) Calle 23 # 18617 DAvenida Big det Carmt .udeca.edu.co
PEX.i57 1) 5084;00 F’EX( 7 1_\ sl T NIT: 860407212

po T A R e




“ﬂ Aplicadas y Ambientales

Ml

UNIVERSIDAD ACREDITADA
EN ALTA CALIDAD

Universidad de Cienctas

RES. MEN 7352 001 20/05/2993 Cadigo SHIES 1835
VIGILADA MINEDLUCACION

Calle z22

Calle 202 # 55-37 . Avenida Boyaca # HEA-Gy Galie 314 18h-17 (Avomida Pin del Corrol
P 7 1) BEB4TON PEX (57 1) 9684700 Fxt 50 "¥e?ei'<w iba“ ‘1 ﬂ*‘-bw\f 2 WIT: 8604037717
T oamore el e e ey, - a1 e -

I T Tt

7. Las demas que le asignen las instancias superiores.

PARAGRAFO, Este Comité se reunird cada vez.que sea necesario y podra tener de
invitados aquellas dependencias que por los temas lo ameriten.

ARTICULO 35°, COMITE ACADEMICO DE PROGRAMA. Este cuerpo colegiado
esta integrado por:

El Director de Programa, quien lo presidira.

Un representante de los estudiantes, elegido democraticamente.

Un representante de los profesores, elegido democraticamente

Un representante de los egresados, elegido democraticamente.

PARAGRAFO. Podran participar con voz, pero sin voto, en calidad de invitados,
los. Directores de otros procesos, con miras a concretar proyectos que estimulen
el trabajo: interdisciplinario, pluridisciplinario, multidisciplinario Y
transdisciplinario. Corresponde al Consejo Académico reglamentar esta
participacién e integracién.

ARTICULO 36°. COMPETENCIAS-. Los Comités Académicos de Programa
tendran las siguientes competencias:

1. Coadyuvar en la integracién y el desarrollo armoénico de las funciones
sustantivas en el area del conocimiento.

2. Revisar y avalar la planeacion académica conforme a los criterios
institucionales.

3. Revisar y avalar los proyectos de docencia, Investigacion, Innovacién y
Emprendimiento, y servicios de relacionamiento con la comunidad.

4. Proponer al Consejo Académico la creacion de nuevos programas de pregrado
y postgrado o la eliminacidén de programas ya existentes.

5. Revisar y avalar los proyectos educativos de los programas del drea del
conocimiento; asi como las reformas e innovaciones curriculares,

6. Revisar, avaiar y hacer seguimiento al programa de desarrollo profesoral.

7. Resolver las situaciones disciplinarias de profesores y estudiantes.

8. Promover el trabajo interdisciplinario, transdisciplinario y multidisciplinario.

9. Analizar los resultados de las pruebas Saber Pro y de los mecanismos externos
establecidos para el aseguramiento de la calidad del programa.

10.Elaborar, ejecutar y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento del
programa..

11.Las demas que le asignen las instancias superiores.

ARTICULO 37°. GRUPO DE TRABAJO DE PROPIEDAD INTELECTUAL. La
Direccién de Investigacion, Innovaciéon y Emprendimiento constituira un grupo de
apoyo para velar por todo lo relativo con la Propiedad Intelectual.
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ARTICULO 38°. COMPETENCIAS-. El Grupo de Trabajo de Propiedad Intelectual
tendra las siguientes competencias:

1. Asesorar al Consejo Académico en todos los asuntos relacionados con
propiedad intelectual concernientes a La Universidad.

2. Cumplir y hacer cumplirla Politica de Propiedad Intelectual y las disposiciones
contenidas en el presente Reglamento y la normatividad nacional e
internacional en materia de propiedad intelectual.

3. Conceptuar técnica y juridicamente sobre la calidad de autor, inventor,
disefiador u obtentor de las creaciones realizadas en La Universidad.

4. Conceptuar y aprobar las actividades de proteccidn, gestién, comercializacion
y monetizacidn, asi como supervisar las negociaciones de los DPI en los cuales
sea titular o cotitular La Universidad.

5. Analizar y conceptuar sobre los convenios y contratos celebrados con terceros
para llevar a cabo proyectos de I+D+i+e sobre los cuales pueda haber
derechos de propiedad intelectual cuyo titular sea La Universidad, de acuerdo
con las normas aplicables y el presente Reglamento.

6. Emitir concepto, con base en un analisis caso por caso, de los reconocimientos
y estimulos a otorgar a los miembros de la comunidad universitaria sobre los
beneficios econdmicos obtenidos con la comercializacién y monetizacién de
los DPI de propiedad de La Universidad.

7. Conceptuar y aprobar las publicaciones derivadas de las actividades de
I+D+i+e que puedan contener invenciones, disefios, secretos empresariales
y adoptar las medidas necesarias para proteger y defender estos derechos
antes de aprobar la publicacidén respectiva.

8. Estudiar y aprobar la estrategia y procedimiento de proteccién més adecuado
sobre los DPI o activos intangibles de La Universidad. En este sentido, debera

velar por la actualizacidn del Sistema de Inventario de Activos Intangibles y-

velar por la creacidn de los procedimientos, formatos y demds mecanismos
necesarios para facilitar la identificacion y proteccién de los resultados de las
actividades de I+D+i+e y sus DPI asociados.

9. Aprobar el tramite de depdsito o registro de los DPI sobre los activos

intangibles de La Universidad, incluyendo patentes, disefios industriales,
signos distintivos, secretos empresariales y demas derechos de propiedad
industrial.

10.Formular y proponer los instrumentos juridicos y procedimientos especificos

que en materia de propiedad intelectual sean necesarios para la proteccidon de

los DPI de La Universidad.

11.Velar por |la actualizacion del Reglamento de propiedad intelectual y proponer
las modificaciones a que haya lugar para adecuarlas a la normatividad
vigente.

12.Conceptuar en caso de conflicto o duda sobre propiedad intelectual en La
Universidad.

13.Motivar y propiciar una actitud creadora e innovadora en los campos:
cientifico, tecnolégico, literario y artistico entre los miembros. de la comunidad
universitaria.
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14.Mediar en los conflictos que se susciten entre miembros de la comunidad
universitaria o entre estos y terceros en materia de propiedad intelectual.

15.Recomendar y autorizar las acciones legales a emprender en caso de amenaza
0 infraccién de los DPI de los que La Universidad sea titular o cotitular o
autorizar las acciones de nulidad o nulidad y restablecimiento del derecho, asi
como las oposiciones o tramites correspondientes en contra de solicitudes en
tramite o DPI concedidos a terceros que el Comité considere pertinente.

16.Fjercer vigilancia y control de los aspectos de propiedad intelectual
involucrados en las actividades de transferencia del conocimiento o
tecnologia.

17.Resolver las consultas que le sean formuladas.

18.Custodiar y mantener actualizada la informacion relativa a los DPI de la
Universidad y tomar las medidas necesarias para difundirlos, gestionarlos,
protegerlos, defenderlos, comercializarlos o transferirlos.

19.S5olicitar de forma oportuna a la Direccién de Servicios Financieros vy
Logisticos, el pago de las sumas requeridas para la renovacién de los DPI que
le hayan sido otorgados a La Universidad por parte de las autoridades
competentes.

20.Conocer y conceptuar sobre las medidas y procedimientos que se adopten en
La Universidad para propender por la custodia y confidencialidad de la
informacién, asi como todas las situaciones en las gue se vea involucrada la
obligacion de custodia y confidencialidad que se debe observar al interior de
La Universidad y en sus relaciones con terceros. Estas situaciones deberan
ser reportadas al Comité por los responsables de cada proceso, actividad o
conocimiento de caso.

21.tas demas que debido a su naturaleza le corresponden o le asigne este
Reglamento y la autoridad competente

ARTICULO 39°. COMITES INSTITUCIONALES-. Existen comités institucionales
en los cuales se discuten temas de indole académico, financiero y administrativo

de la Universidad, y podran crearse los que a bien se considere deben surgir para
el normal desarrollo institucional.

CAPITULO QUINTO
OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 40°. CENTRO DE INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO MOLECULAR
BSL-3. El Centro de Investigacion y Diagnéstico Molecular BSL-3 de la U.D.C.A., tiene
como fin apoyar la investigacion a nivel molecular para la contencién de patégenos y
todo agente que pueda generar un alto riesgo individual vy moderado riesgo
comunitario. Estard bajo el liderazgo de un(a) Director(a) General, el cual ser3
responsable de:
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1. Gestionar, organizar, coordinary velar por el cumplimiento del sistema de gestién
de laboratorio teniendo en cuenta los requisitos legales y de calidad para los
laboratorios de ensayo.

2. Mantener comunicacién con las partes interesadas externas, relacionadas con el
Centro (clientes, proveedores, otros centros, otros institutos, organismos del
gobierno, etc.).

3. Velar por el cumplimiento de los acuerdos aprobados por la Universidad y
establecidos entre el Centro de Investigacién y Diagndstico BSL-3, con los
estamentos externos vinculados a dichos acuerdos.

4. Mantener comunicacién permanente con otras areas de la Universidad para la
gestion de recursos y la atencién de requerimientos del centro.

5. Coordinar, organizar y velar por el adecuado funcionamiento del centro,
organizando y controlando todos los aspectos del entorno de este, coordinando la
ejecucion de los procedimientos técnicos y administratives del laboratorio.

6. Gestionar los recursos necesarios para la implementacién, mantenimiento y
mejora del sistema de gestidon del Centro.

7. Atender los requerimientos técnicos de las partes interesadas externas
relacionadas con el Centro.

8. Participar en actividades externas que fortalezcan el sistema de gestion del
Centro.

9. Participar en la coordinacion de actividades de investigacion que se lleven a cabo
en las instalaciones del Centro junto con los investigadores principales tanto de
la universidad como externos. _

10.Dinamizar las relaciones en la generacidon de proyectos de investigacion,
innovacién y la prestacion de servicios con otras Instituciones de Educacion
Superior, sector empresarial y/o estado

11.Revisar las solicitudes, ofertas y contratos de diagnéstico del Centro, informar
sobre discrepancias, desviaciories o desactualizaciones y establecer acuerdos; si
€s necesario, con el cliente.

12. Aprobar las requisiciones de insumos, equipos, servicios y demds requerimientos
suministrados externamente al Centro.

13.Establecer y coordinar los procedimientos necesarios para el diagnéstico de
referencia que contribuyan a la vigilancia y control de las enfermedades.

14. Liderar y promover el cumplimiento de politicas, planes y proyectos del Centro de
acuerdo con los objetivos y metas propuestos.

15. Acatar los lineamientos, procedimientos y demds directrices del sistema de
gestion del Centro e informar de manera inmediata cualquier desviacién a los
mismos.

16. Asegurar la trazabilidad de los items de ensayo durante todo el proceso analitico.

17.Mantener comunicacidn permanente con otras areas de la Universidad para la
gestion de recursos del Centro y la atencion de requerimientos.

18.Elaborar el Plan de Accion y Presupuesto anual del Centro para ser integrado al
Plan de Accién y Presupuesto General de la U.D.C.A.

19. Las inherentes a su cargo y las asignadas por la instancia superior.
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PARAGRAFO 1°. El Centro BSL3 se relacionard con la Direccién de Investigacion,
Innovacién y Emprendimiento para las actividades investigativas y demds apoyos de
orden administrativo que se requieran.

PARAGRAFO 2°, E| Centro BSL3 contara con un personal cientifico adscrito para el
desarrollo de sus actividades.

ARTICULO 41°, La Direccién de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
apoyara a la Direccion General de la Universidad y a la Rectoria en la creacién de
Centros e Institutos altamente especializados para el desarrollo del quehacer
investigativo de la Universidad. Estos nuevos centros o institutos se
reglamentaran conforme las disposiciones institucionales.

ARTICULO 42°. -AUDITORfA. Proceso adscrito al Proceso de Servicios
Financieros y Logisticos, el cual se encargard dél control de procesos académicos,
administrativos, econdmicos y financieros de la Universidad.

ARTiCUL’9 43°. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA A
NIVEL TACTICO Y OPERATIVO. Faclltese al Rector para que reglamente,
desarrolie e implemente todo lo pertinente al presente Acuerdo, en un término
no mayor a seis (6) meses, contados a partir de la vigencia de esta norma interna
emanada del Consejo Directivo de la Universidad.

ARTICULO 44°. INTERPRETACION. El Consejo Directivo serd el organismo
encargado de resolver en ultima instancia, cualquier controversia que surja sobre la
interpretacion o aplicacion del presente Acuerdo y por ende de todo lo contenido en
el Acuerdo No. 471.

ARTICULO 45°. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente Acuerdo rige a partir
de la fecha de su expedicién y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en Bogotd, D.C. a los vei
5.(202

veintitre i
Jila ‘ *
ANA CLAUDIA J; GRISALES LAVERDE

PrA\sidenta Wi 5 Secretaria General

ticinco (25) dias del mes de enero de dos mil
t
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