Universidad de Ciencias
-“ Aplicadas y Ambientales

RES. MEN No. 7392 del 20/05/1983 Cadigo SNIES 1835
WVIGILADA MINEDUCACION

N
NS

UNIVERSIDAD ACREDITADA
—— EN ALTA CALIDAD —

INFORME PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2019-2024



Y ot

DCA

;-"I-'-“""“:. I' L b -C" a5
NI i

‘ Lineas Estratégicas

GOBIERNO, GESTION Y
DESARROLLO

I '|
| :-'-i'._ -

INNOVACION
PEDAGOGICA

= |
i
i

__Plan de Desarrollo Instutucuonal 2019 - 2024

El renacer de Ia U D C A por su compromiso con ."a excefencm academ:ca
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.. PE5A - Sistema de inteligencia institucional
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. PEGA - Infraestructura sostenible
.. PE6B — Conservacion y mantenimiento de Infraestructura
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; ® PE10 - Innovacién educativa con tecnologia en la U.D.C.A
curricular

. PE11l — Recursos para aprendizajes de excelencia

P4 — Internacionalizacion | & PE12 - Innovacion de la movilidad académica



-.PE13 — Consolidacion de la con-ciencia e identidad ambiental

P5 — Rasgo distintivo y I et

comunicacion

D2t o _ PE14 - Comunicacion estratégica y promocion institucional
b4 | @ PE15 - Estudios Avanzados
CON-CIENCIA [ 3 — . _— _
Y VOCACION DE REGION 5 PE]:G — Abordaje interdisciplinar de las problematicas sociales
regionales
1' P6 — I+D+i con . PE17 — Gestion y financiamiento de la Investigacion
""" relevancia Regional ) .
. PE18 - Visibilidad académica y cientifica
PE19 — Transferencia de conocimiento, innovacién y
7 emprendimiento
... PE20 — Educacion continuada
. PE21 - Vinculacion con el sistema escolar
.. PE22 - Identidad y cultura institucional
LA £ —.Crecer con .. PE23 — Compromiso con la seguridad y salud en el trabajo
3 ﬁ Bienestar
TALENTOHUMANOY ' __ PE24 - Autocuidado para ser feliz
CULTURA [
ORGANIZACIONAL § ® PE25 - Consolidacién de la planta docente

. PE26 — Estudiantes - Centro Integral de Atencion al Estudiante
P8 — Comunidad

universitaria

PE27 — Directivos y Funcionarios - Crecimiento y compromiso
7 Institucional

.. PE28 — Retorno de los graduados



Clasificacion
Semaforo

Avance menor a 50%



PE1: Por una cultura de la rendicion de cuentas Responsable: Rectoria

} Conclusiones

Con el liderazgo de la rectoria, se consolido la Politica de Buen Gobierno y el Manual de Rendicion de Cuentas de la
U.D.C.A que garantizan la transparencia en el ejercicio del quehacer universitario. La rendicion de cuentas permite generar
condiciones de confianza y garantizar el ejercicio del control social a la administracion de la Universidad.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 100% de las acciones propuestas.

v v

Fase 1 Fase 2

Avance total
del proyecto

0
100 % 90 % 90 %




PE2: Sistema de gestion integral del riesgo Responsable: Secretaria

institucional General

Conclusiones

Se destaca la implementacion de la metodologia de trabajo bajo la norma NTC-ISO-31000-2018, en las siguientes etapas: i). Establecimiento
del contexto e identificacion del riesgo; ii). Analisis y valoracion del riesgo; iii). Tratamiento del riesgo y elaboracion de documentos; iv).
Monitoreo y revision; y, v). Comunicaciéon y consulta. Esto permitié generar 21 matrices de riesgo por facultad y proceso la cual generara la
definicion de la Matriz de Riesgos Institucional. Se destaca el proceso de capacitacion en riesgos a varios actores institucionales, sin embargo

el proceso de implementacion aun esta en un grado minimo de avance. Este proyecto logré una consecucion del 40% de las acciones
propuestas para la vigencia.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

|\ N

20 % 20 %

Avance total
del proyecto

40 %
80 %



PE3: Consolidacion de la excelencia en la calidad Responsable: Aseguramiento

académica para el contexto nacional y global de la Calidad

} Conclusiones

Los procesos de acreditacion de programas y el que corresponde al nivel institucional se han ejecutado con éxito a lo largo del periodo. Se destaca la
implementacion de la Politica de Aseguramiento de la Calidad y la actualizacion del Modelo de Autoevaluacion, permitiendo esto la consolidacion del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que garantiza la autorregulaciéon y mejoramiento continuo en todos los procesos de la U.D.C.A.

Es necesario seguir promoviendo estrategias internas que permitan la acreditacion de mas programas académicos y las gestiones para la acreditacion
internacional a nivel institucional y de programas.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 97% de las acciones propuestas.

v v v v v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 Fase 7

Avance total 31 %
del proyecto ° 100 %)) (100%) 50%8 50%M 079% ) £ 90% I} £100 %



PE4: Gestion documental electrénica Responsable: Secretaria

General

} Conclusiones

La gestion documental electronica es la herramienta institucional para realizar la radicacidon, produccion, gestion, tramite, organizacion,
transferencia, disposicion final y preservacion de la documentacidn electronica, en ese sentido los avances al respecto denotan un
trabajo articulado en el marco de los objetivos institucionales. Vale la pena sefialar que el numero de usuarios que utilizan el sistema de
documentacion electrénica aun es muy bajo por lo cual el porcentaje de uso es bajo. Es importante continuar realizando capacitaciones
permanentes a los usuarios y el seguimiento a la correspondencia y solicitudes para que sean atendidan en los tiempos oportunos.
Este proyecto cumple en esta vigencia con el 71% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
del proyecto

71 %

100 % 50 % 75 % 58 %



Responsable: Direccion de
Gestion TIC

PE5A: Sistema de Inteligencia Institucional

} Conclusiones

El desarrollo del Sistema de Inteligencia Institucional ha avanzado a medida que los procesos, subprocesos y unidades han realizado
solicitudes de desarrollo de reportes o sistemas de informacion, los cuales se han trabajado con margenes de tiempo que implican
metodologias agiles de desarrollo. Aun sigue siendo un desafio la entrega oportuna de algunas solicitudes y la consolidacion del cronograma
formal que permita evaluar las necesidades de cada proceso. Se recomienda seguir promoviendo el trabajo articulado para la atencion
oportuna de las solicitudes, con el animo de generar un sistema articulado que responda a los desafios institucionales.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 53% de las acciones propuestas.

v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
53 %
del proyecto 20 % 67 % 63 % 62 %



Responsable: Direccion de

PE5B: Sistema de gestion de calidad Servicios Financieros y
Logisticos

Conclusiones

Se consolido la propuesta para implementar la NTC ISO 9001:2015, donde se evidencio la necesidad de actualizar algunos documentos como
caracterizaciones, procedimientos e indicadores de gestion. Asi mismo, la creaciéon para los procesos nuevos a certificar. Se establecio el alcance,
politica, objetivos de calidad, asi como los procesos a certificar. En cuanto a la actualizacion de procedimientos, se ha identificado la necesidad de hacer
una reingenieria, puesto que la universidad ha cambiado en la manera de realizar las cosas, ya sea por la implementacion de las tecnologias o por la
nueva estructura organizacional. En cuanto a la actualizacion de flujos de trabajo, se continuan parametrizando de acuerdo a las necesidades de los
procesos, todos ya estan funcionales en el servidor de produccion. Se logré la capacitacion y certificacion de auditores internos para garantizar la
calidad de los procesos al interior de la Universidad. Es necesario seguir trabajando para obtener las certificaciones de calidad que correspondan a la
Universidad. Este proyecto cumple en esta vigencia con el 74% de las acciones propuestas.

v v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

36% ‘90 %’ ‘80 %’ ‘90 %.

Avance total
del proyecto

74 %



Responsable: Direccion de

PEGA: Infraestructura Sostenible o
Planeacion y Desarrollo

} Conclusiones

En la vigencia se logré consolidar el Plan Maestro de Infraestructura de la Universidad que garantiza el reconocimiento de los predios institucionales y
la proyeccion de crecimiento de la U.D.C.A . Con respecto a una infraestructura inclusiva la Universidad implemento 23 rampas y 12 bafios para
personas con movilidad reducida, esto garantiza condiciones optimas para el cumplimiento de Normas al respecto. Se logré la consolidacion del
Manual de Espacios que permite una administraciéon 6ptima de la infraestructura y los estandares que deben cumplirse para su funcionamiento. Se
reconoce un avance importante en la inclusion de sefalética con lenguaje braille para garantizar espacios inclusivos en toda la Universidad. Se
seguiran promoviendo espacios que convivan armonicamente con la naturaleza que rodea a la Universidad para garantizar su sostenibilidad.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 72% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
del proyecto

72 %

63 % 70 % 85 % 63 %




PE6B: Conservaciéon y mantenimiento de Responsable: Direccion de

T T T ] Ser\flc!os Financieros y
Logisticos

} Conclusiones

Se han implementado acciones de mejora en infraestructura para garantizar la calidad en el uso de las instalaciones de la
Universidad, asi mismo se ha articulado el mantenimiento de la infraestructura en criterios de sostenibilidad en el uso de recursos,
de conformidad con la ubicacion e identidad de la Universidad. Aun sigue pendiente la implementacion del software que garantice
la atencion y gestion de los procesos de mantenimiento de todos los espacios academicos.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 89% de las acciones propuestas.

v v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
del proyecto 89 %
proy 90 % 90 % 90 % 85 %




Responsable: Direccion de

PE7: Sostenibilidad Financiera Servicios Financieros y
Logisticos

} Conclusiones

Se destaca la rigurosidad del modelo de rentabilidad para determinar la solidez financiera de los programas académicos, realizando ajustes para aquellos que no logran los puntos
de equilibro de manera semestral. La revisibn permanente de costos permite que se garantice una optimizacion permanente de cara a la comunidad universitaria. Es necesario
seguir trabajando en el documento que permita determinar el esquema o comportamiento de los costos de la universidad para la toma de decisién pertinente. Es necesario seguir
trabajando en el estudio de cargas de trabajo por unidad para establecer una unica metodologia que determine esto a nivel institucional. Sobre el servicio de aseo, cafeteria y
mantenimiento se destaca la permanente capacitacién y acciones correctivas en el momento oportuno. El diversificar la oferta de proveedores, genera transparencia en el proceso
de compra, mejorando los resultados de la operacion, optimizando la relacién con los proponentes y contando con los mejores productos y/o servicios para el desarrollo de la
actividad institucional.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 84% de las acciones propuestas.

v v v v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 Fase 7

Avance total 34
del proyecto ° 100 %) £100%) 50%8 60% ({100 %) 475 %) {100 %



Responsable: Direccion de
Servicios Financieros y
Logisticos

PE8: Diversificacion de herramientas

conservadoras de inversion

} Conclusiones

Se evidencia que hay una mejora en las tasas de colocacion de inversiones las cuales han favorecido a la Universidad con
inversiones cerradas. Se ha mejorado en el uso de servicios electronicos especialmente en la comunidad estudiantil, sin
embargo aun se debe seguir fortaleciendo su capacidad de respuesta y uso correcto por parte de todos.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 85% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total
del proyecto

85 %

83 % 91 % 82 %




PE9: Renovacion e Internacionalizacion del Responsable: Direccion de

Curriculo Formacion

} Conclusiones

Es necesario avanzar en la implementacion de las sugerencias dervadas del Diagndstico del uso de referentes externos, en el proceso de revision
y evaluacién curricular. En los programas de pregrado, y de maestria, se ha venido adelantando el proceso de revision curricular, pero es
necesario fortalecerlo en los programas de especializacion, de manera articulada con el IFA. Esta pendiente avanzar en la construccion de los
lineamientos orientadores para la elaboracion de propuestas curriculares innovadoras. No se logro la evaluacion y revision de las propuestas
curriculares actuales.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 60% de las acciones propuestas.

v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total 0
del proyecto 60 % 68 % 61 % 50 %



PE10: Innovacion educativa con tecnologia en la Responsable: Direccion de

U.D.C.A Formacion

} Conclusiones

Se logra un mejoramiento en la gestion con la adquisicion de equipos nuevos que permiten una actualizacion permanente en
el servicio. Los resultados obtenidos son favorables pero no los optimos ya que no todos los profesores dedican tiempo
durante el periodo académico para estas actividades. Es necesario seguir promoviendo estrategias que garanticen que la
Universidad pueda migrar todos sus contenidos academicos a la virtualidad. Se debe seguir promoviendo el trabajo articulado
con las unidades acadéemicas y el subproceso de comunicaciones.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 73% de las acciones propuestas.

v

Fase 1 Fase 2

Avance total
del proyecto

73 %

67 % 78 %



Responsable: Direccion de
Formacion

PE11: Recursos para Aprendizaje de Excelencia

} Conclusiones

Se mejoro en la gestidn de recursos tecnoldgicos que apoyan el proceso de aprendizaje de estudiantes, con una atencion oportuna. La
actualizacion permanente de recursos bibliograficos denota un trabajo articulado con las unidades académicas, sin embargo se debe
promover su uso con mayor vehemencia. No se debe supeditar la actualizacion del SIDRE a la modernizacion de los espacios, por lo que
es importante encontrar herramientas innovadoras que garanticen su éptimo desempenio.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 62% de las acciones propuestas.

v ) 4 v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
del proyecto

0
62% 0% 63 % 100 %




Responsable: Direccion de

PE12: Innovacion de la movilidad académica . .
Relaciones Internacionales

} Conclusiones

Se estructuraron y divulgaron las convocatorias de Movilidad par estudiantes a lo largo del afio, asi mismo se estructuro el portafolio de
pasantias para profesores. De igual forma se incrementd el numero de convenios internacionales que permitan a la universidad trabajar
de manera articulada con otros pares. Es necesario seguir mejorando los indicadores de movilidad entrante y saliente de la comunidad
academica. La visibilidad internacional de la Universidad es importante pero se deben seguir fortaleciendo las estrategias para su
posicionamiento.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 67% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
67 %

del proyecto 87 % 38 % 88 % 56 %




PE13: Consolidacion de la identidad y conciencia Responsable: Secretaria

ambiental universitaria Técnica SIGA

} Conclusiones

Se destaca la permanente reinduccion ambiental a los miebros del Comité G.A.G.A.S. Se realiz6 una Sembraton: Jornada de Restauracion y Siembra.
Reserva Natural Naturaleza Real; Tausa; C/marca. En el marco de la Iniciativa de Biodiversidad y Desarrollo de la ANDI. Se intervinieron
aproximadamente 106 m2 de jardines (Entrada Campus Norte; Soluciones Financieras; Frente Bloque A). Se han realizado capacitaciones sobre
tematicas ambientales a miembros de la comunidad universitaria. Se tiene un importante relacionamiento con actores externos que permiten un

posicionamiento institucional a partir de lo ambiental, sin embargo se debe seguir fortaleciendo en el marco de mas acciones de colaboracion. Se
particip6 en el ranking green metric y se debe seguir promoviendo la mejora en los rankings.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 40% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total
del proyecto

45 %

34 % 50 % 50 %



PE14: Comunicacion estratégica y promocion Responsable: Direccion de

institucional Extension y Proyeccion Social

} Conclusiones

A pesar que se implementd la APP Universitaria, su indice de uso no es muy alto por lo cual se deben seguir fortaleciendo las estrategias para promover
su articulacion. Se establecieron los lineamientos para optimizar la comunicacién interna, sin embargo es importante continuar con su permanente
divulgacién para la correcta apropiaciéon de la comunidad académica. Los resultados en temas de publicidad de la Universidad son muy favorables
teniendo en cuenta la presencia en medios tradicionales y digitales. Es de resaltar la labor y la gestion que se realiza con los ejecutivos de cuenta y los
descuentos en cada pauta, aveces superando 68% de la tarifa neta, esto permite que se logre tener una frecuencia y presencia institucional, tanto con

oferta como con contenido de interés para la sociedad. Se debe seguir promoviendo la incursion en formatos de alto impacto y nuevos formatos
especialmente en contenido.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 77% de las acciones propuestas.

v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total
del proyecto

77 % 60% M32%) [39%




PE15: Estudios Avanzados Responsable: Vicerrectoria

General

} Conclusiones

Se logro la obtencion de los dos nuevos registros calificados para programas de Doctorado, lo cual permite que se cumpla la meta establecida.
Continua pendiente lo referente a |la especializacion en Medicina Familiar. Se actualizé el reglamento de posgrados lo cual permite un ordenado
ejercicio de este tipo de formacion. Asi mismo, se consoliddo una nueva planta fisica que garantiza el uso por parte de los estudiantes. Es
necesario seguir promoviendo la admisidén en los programas de posgrado para lograr el cumplimiento de metas.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 96% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

88 % 100 %5 1100 %

Avance total
del proyecto

96 %




PE16: Abordaje interdisciplinar de las Responsable: Direccion de

problematicas sociales regionales

Investigacion y Gestion del
Conocimiento

} Conclusiones

Esta pendiente la estructuracion de las capacitaciones que permitan generar en los profesores una Vision Holistica que permita la articulacién de
saberes en el marco de los proyectos de investigacion. Se avalaron 24 proyectos de investigacion, de los cuales participan 9 Centros de
Investigacion Dependientes, 2 Centros de Investigacion Autobnomo y 2 Centros de Ciencia Dependiente. Se debe seguir promoviendo la
colaboracién con actores externos que permiten aumentar el impacto y el alcance de sus proyectos y los indicadores de la investigacion

institucional.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 53% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
del proyecto 23 % 0% 57 %

77 %

77 %



Responsable: Direccion de
Investigacion y Gestion del
Conocimiento

PE17: Gestion y financiamiento de la

y & [

investigacion e innovacion

Conclusiones

Se destaca la consolidacion de capacidades institucionales en el marco de convenios y estrategias de colaboracidon con entes externos, sin embargo las
capacidades deben ser apropiadas con mayor entusiasmo al interior de la Universidad. Se destacan 16 nuevas alianzas en todo el 2022, sin embargo se
debe promover que estas sean mas efectivas en el marco de la consolidacion de una estructura investigativa. De los proyectos de investigacion
aprobados y financiados con recursos internos se genera un cumplimiento del 80%, es importante promover mecanismos de seguimiento que permitan
su finalizacion en el tiempo estipulado. El rubro que financia la I+D+i en la Universidad es importante, pero vale la pena evidenciar los resultados de
mejor manera para su aprovechamiento institucional.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 61% de las acciones propuestas.

v v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
61 % \
del proyecto 38 % 97 % 80 % 29 %



Responsable: Direccion de

PE18: Visibilidad Académica y Cientifica Investigacion y Gestion del
Conocimiento

Conclusiones

A la fecha se han publicado 77 articulos, de los cuales, 66 estan publicados en revistas Scopus (85%), de la siguiente manera: Q1: 35, Q2: 12, Q3: 13, Q4:
6. Estos indicadores deben seguir mejorando. Como resultado del proceso de reconocimiento y categorizacidon de grupos de investigacion, de la
convocatoria 894 del 2021, los grupos de la Universidad quedaron distribuidos de la siguiente manera: A1 (2), A (3), B (3), C (3), NR (4), es importante
seguir mejorando la categorizacién; se debe seguir realizando procesos de divulgacién de los procesos y productos de investigacion que se han
generado institucionalmente. Las revistas estan en proceso de fortalecimiento para generar mayor impacto de manera interna y externa. Se realizé un
analisis con la produccion del 2018 a la fecha, sin embargo, hay algunos indicadores que no se han logrado calcular, como los relacionados a la

excelencia de las publicaciones, el niUmero de productos de los profesores que se encuentran como bibliografia en los programas analiticos, la creacion
de la nube de ciencia abierta, entre otros.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 69% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Avance total
69 %

del proyecto 59 %

70 % 100 % 67 % 47 %




| Responsable: Direccion de
y emprendimiento | Invest.lga?cmn y Gestion del
| Conocimiento

PE19: Transferencia de conocimiento, innovacion

Conclusiones

Se requiere realizar un proceso de documentacién de todas y cada una de las actividades del centro, especialmente lo que se refiere a los lineamientos
para las rutas bio, ruta de transferencia y ruta thinkgua. Se requiere reestructurar algunos de los pasos de la ruta thinkgua de tal forma que sean mas
robustas las actividades de validacion en cuanto a la generaciond e subactividades como - validacion comercial, validacién técnica, gestion de la
propiedad intelectual, procesos de transferencia. Implementacion de comite de propiedad intelectual y consolidacion de reuniones al menos cada 6
meses para tratar temas importantes en cuento a procesos de transferencia, convenios , etc. Generaciond de mas jornadas de capacitacion en temas de
Innovacion y Propiedad intelectual. Se requiere establecer una base de datos o banco de propuestas con potencial de innovaci{on actualizada
semestralmente, establecer un listad de aliados o posibles aliados. Se requiere establecer una metodologia para el seguimiento a convocatorias
externas que tengan que ver con innovacion. Este proyecto cumple en esta vigencia con el 52% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Avance total
del proyecto

52 %

78 % 60 % 21 % 46 %



Responsable: Direccion de

PE20: Educacion Continuada L. o .
Extension y Proyeccion Social

} Conclusiones

El Subproceso de Educacion a lo Largo de la Vida, se ha logrado consolidar en el ultimo afio; sin embargo, se deben establecer estrategias que permitan
consolidar un portafolio de educacién continua pertinente y competitivo; adicionalmente se hace necesario levantar un estudio sobre la necesidades de
todos los actores de la Comunidad Universitaria (Estudiantes, Graduados, Docentes y Funcionarios) y sore este, de igual manera establecer tematicas y
metodologias acordes con las mismas. Aun cuando el portafolio de educacion continua no ha presentado el impacto y recaudo esperado, los convenios
que se gestionan de esta Coordinacion han generado un recaudo significativo para la Universidad; para este vigencia entre los proyectos de Jévenes a la
Uy Reto a la U se recaudaron aproximadamente 419 millones.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 75% de las acciones propuestas.

v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total
del proyecto

75 %

63 % 100 %) 63 %



PE21: Vinculacion con el sistema escolar Responsable: Direccion de

Extension y Proyeccion Social

} Conclusiones

Se logrd tener una cobertura en el area de influencia para la U.D.C.A, con resultados satisfactorios en interesados y matriculados. Se
superod la meta y se llegd a colegios calendario B. Con respecto a charlas de orientacion vocacional se ha identificado que no hay interés

directo de los colegios y es necesario articular esta actividad con la disponibilidad del personal interno. Sigue pendiente la
implementacion del Plan de Inmersion Estudiantil que garantice la relacion con el sector.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 44% de las acciones propuestas.

v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

|

60 % 20 % 51 %

Avance total
del proyecto

44 %



Responsable: Direccion de

PE22: Identidad y Cultura Institucional Desarrollo Humano y
Bienestar

} Conclusiones

Se disefid e implementod el Instrumento de Caracterizacién de necesidades de colaboradores y docentes de planta, este debe generar un plan de
accion para mejorar el clima laboral a nivel institucional. Se formularon los lineamientos para la eleccion del Comité de Reconocimiento, esto
esta pendiente de socializacion con las instancias pertinentes para su puesta en marcha.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 36% de las acciones propuestas.

v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total
del proyecto

36 %

48 % 60 % 0%



PE23: Compromiso con la seguridad y salud en el Responsable: Direccién de

trabajo D.esarrollo Humano y
Bienestar

} Conclusiones

Se realizaron las capacitaciones y tematicas que permiten el cuidado de los trabajadores en su salud fisica y psicolégica. Por otra parte, se realizo la divulgacion
de la politica de Convivencia Laboral, informada a todos los trabajadores de la U.D.C.A. Se mantiene un calendario de actividades en el que se incluyen tematicas
sobre el riesgo psicosocial, los factores de proteccion y la seguridad en el trabajo; también se encuentra un documento formulado en el que se explican los
parametros para llevar acabo el Programa de Vigilancia Epidemiolégica, se realizd la presentacidén del informe sobre los resultados obtenidos en la aplicacion de
la Bateria de riesgo psicosocial a la alta direccion donde se mencionaron las recomendaciones pertinentes. Se da inicio a las actividades de promocién,

prevencion y gestiéon del riesgo con base al plan de trabajo establecido por la Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo, la cual tiene alcance a todos los
colaboradores de la institucion.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 82% de las acciones propuestas.

v v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

98 % ‘95%’ '83%. 509

Avance total
del proyecto

82 %




Responsable: Direccion de
PE24: Autocuidado para ser feliz Desarrollo Humano y

Bienestar

} Conclusiones

Se disefio e implementd el instrumento para conocer las preferencias sobre las actividades de bienestar que le interesan a la
comunidad universitaria, sigue pendiente el seguimiento de la ejecucion pertinente. No se lograron ejecutar las actividades de
bienestar en todos los miembros de la comunidad por disponibilidad de horario, numero de grupos, falta de motivacion para

participar de manera pertinente. Se siguen impulsando las actividades tradicionales que benefician de manera transversal.
Este proyecto cumple en esta vigencia con el 40% de las acciones propuestas.

v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

31% 31% 58 %

Avance total

del proyecto 40 %



PE25: Consolidacion de la planta docente Responsable: Vicerrectoria

General

} Conclusiones

Actualmente se adelanta la unificacion de la informacion sobre los docentes a través del sistema Kactus esta pendiente la actualizacidon
completa del sistema y la unificacion con informacion del CEPC. Se cumple el cronograma de formacién posgradual a nivel doctoral para

profesores de planta aumentando el numero de doctores en la Universidad, se debe seguir fortaleciendo su productividad. En el marco
del convenio con la FIDIC se adelantan procesos de formacidon para profesores en el nivel de doctorado.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 40% de las acciones propuestas.

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total
del proyecto

73 %

78 % 70 % 70 %



PE26: Centro Integral de Atencién al Estudiante Responsable: Direccion de

Extension y Proyeccion Social

} Conclusiones

Se han realizado avances significativos en la identificacion y desarrollo de la ruta de orientacion y atencion al estudiante. se cumplio con la meta
y desarrollo de las acciones enmarcadas en el proyecto, cumpliendo a cabalidad con lo esperado. Se diseio e implemento un instrumento de
medicion del nivel de satisfaccion de la ruta de orientacion y atencion al estudiante, el cual esta en optimo funcionamiento. Se logro la

realizacion de las campafias y promocion de la ruta, sin embargo es importante continuar con la divulgacion, promocién y perfeccionamiento de
la misma.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 55% de las acciones propuestas.

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total 55 0/,
del proyecto 45 %

67 % 53 %



Responsable: Direccion de

PE27: Crecimiento y compromiso institucional Desarrollo Humano y
Bienestar

} Conclusiones

En el objetivo de este proyecto es establecer un mecanismo de evaluaciéon de desempefio para el personal 360°, sin embargo los avances han
sido bajos en un periodo de tiempo. No se ha actualizado la herramienta de Kactus, sigue pendiente el plan de capacitacion permanente para el
personal y la caracterizacion de las necesidades de capacitacion del personal en la Universidad. Se debe trabajar con mayor esfuerzo para lograr
las metas trazadas para cada vigencia.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 40% de las acciones propuestas.

v v v

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avance total
del proyecto

40 %

40 % 0% 0%



Responsable: Direccion de

PE28: Retorno de los graduados . . .
Extension y Proyeccion Social

} Conclusiones

El 79% de los egresados han diligenciado la encuesta del momento cero que permite establecer el contacto permanente con este estamento, es
necesario continuar con la difusion oportuna a los postulados para grado para que diligencien la Encuesta en articulacion con los Programas.
Sigue pendiente la elaboracion y difusion del Boletin de Egresados de pregrado de manera anual. Sigue pendiente que los egresados participen
activamente de las reformas curriculares y de los comités académicos de programa. Se propone realizar un Encuentro de Egresados Institucional
en el 2023, donde participen los egresados de todos los Programas Académicos. Falta mayor articulacion con este estamento para que su
participacion en la vida académica sea mas visible.

Este proyecto cumple en esta vigencia con el 49% de las acciones propuestas.

Fase 1 Fase 2

Avance total
del proyecto

0
49 % 40%% 57 %
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con-ciencia e identidad ambiental universitaria

45

Proyecto Estratégico 21: Vinculacion con el

0
44 % sistema escolar

Proyecto Estratégico 22: Identidad y Cultura
organizacional

36

o I NS




Proyecto Estratégico 24: Autocuidado para ser
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Proyecto Estratégico bA: Sistema de
inteligencia institucional

Proyecto Estrategico 9: Renovacion e
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Proyecto Estrategico 17: Gestiony
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Proyecto Estratégico 8: Diversificacion de
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Proyecto Estrategico 10: Innovacion
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Proyecto Estrategico 23: Compromiso con la
seguridad y salud en el trabajo
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