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Saludo

o0 se puede ignorar que la educacién en Colombia es un asunto que suscita
honda preocupacién. A raiz de la pandemia, los objetivos académicos
perdieron vigencia, se fracturaron y sufrieron una metamorfosis. A ello, se
sumaron los adelantos tecnolégicos, la critica situacion social y econémica 'y, por
qué no decirlo, laincierta situacién politica del pais.

Cada dia es mas dificil convencer a los jovenes para que se inicien en una carrera
universitaria. El atractivo obliga a las Instituciones de Educacién Superior a hacer
cambios en los modelos de formacién y a mejorar y ser mas competitivas en todos
los aspectos. Es explicable que, en todas las universidades, publicas y privadas,
la preocupacion haya ido en aumento, pues es inevitable hacer considerables
inversiones en infraestructura, en tecnologia y en formacién de docentes.
Ademads, se debe buscar acercamiento con la industria y con las organizaciones
locales, para desarrollar programas de aprendizaje, relevantes y sostenibles. Sin
duda, el reto es grande: la instituciéon que no se ponga a tono con la época, que no
se acredite, que no crezca, desaparecera.

La educacién en Colombia sigue siendo altamente desigual, con grandes brechas
entre los sectores sociales. El sector rural esta desprotegido y, por ello, se espera
que las instituciones educativas llequen a los diferentes rincones del pais. Siendo
la educacién un sector clave para el desarrollo, obliga a que sea mejor valorado por
el sector politico y por el de los diferentes inversores.

Con este preambulo de fondo reconozco que la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A, en medio de tantas dificultades y retos, cumplié a cabalidad
sus compromisos durante el periodo marzo de 2023 y marzo de 2024. A través de
las once sesiones del Consejo Directivo pude atestiguar de los logros alcanzados.
Resalto, entre otros, el reconocimiento otorgado por el Concejo de Bogota, con la
Orden Civil al Mérito José Acevedo y Gomez. Dejo constancia del arduo trabajo de
todo el equipo académico y administrativo, en aras de alcanzar la renovacion de la
Acreditacién Institucional en Alta Calidad.

No podemos pasar por alto la conmemoracion de los 40 afios de la Universidad.
Fueron cuatro décadas en buscade la excelencia, con el finde formar profesionales
idéneos para beneficio del pais. Durante el ultimo afio, se avalaron 1.335 titulos
profesionales, de los cuales, 1.034 fueron de los programas académicos de
pregradoy 301 de posgrado. Estoy sequrade que en este 2024, laU.D.C.A cumplira
con las metas trazadas.

Ana Maria Sanchez Vargas
Presidenta de la Asamblea General y el Consejo Directivo dela U.D.C.A



Presenfacion

a Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A conmemoré en el
2023, 40 afios de existencia, como un Proyecto Educativo Institucional sélido
y que aporta al crecimiento y al desarrollo de laregién y del pais.

El cuadragésimo aniversario es una remembranza de lo que fuimos, de lo que
somos y de lo que queremos sery es una forma de volver a formular los objetivos
fundacionalesy el camino recorrido.

Aunque algunos sefialan que llegar alos 40 afios de fundacién permite cuestionar
el desarrollo organizacional, celebrar este aniversario, nos debe conducir a querer
y desear nuevas direcciones y orientaciones y convoca a promover un periodo de
fuertesy evidentes transiciones.

En esta nueva etapa que comienza y que marca un antes y un después para toda
la Comunidad Universitaria, debemos privilegiar el querer hacer, que debe nacer
de nuevos horizontes y de la formulacién de retos no imaginados antes. Por lo
anterior, es preciso indicar que el aniversario cuarenta representa un momento
para cambios criticos en el ciclo del desarrollo de la Universidad; por tal razén,
ponemos en el centro de nuestra estrategia la sostenibilidad institucional, como
un camino para la Educacién para el Desarrollo Sostenible.

Pese aque elcontexto nacional parezcade profundaincertidumbre, hemos logrado
adaptar nuestro funcionamiento para brindar un excelente servicio a nuestra
Comunidad Universitaria, privilegiando el criterio de la busqueda permanente de
la excelencia académica. Es asi, que me complace presentar ala Asamblea General
y atodos los grupos de interés de laU.D.C.A, el Informe de Gestién, que comprende
el periodo de marzo 2023 a marzo 2024, un lapso de grandes satisfacciones:

1. Recibimos la Orden Civil al Mérito José Acevedo y Gdmez, en el grado de la
Gran Cruz, por parte del Concejo de Bogota, conferida por la trayectoria de Ia
U.D.C.A en sus 40 afios, como una Universidad que aporta al bienestar y a la
proteccién de los animales silvestres y domésticos de la ciudad y del pais.

2. Reconocimiento con el Sello Distrital de Igualdad de Género, por parte de la
Secretaria Distrital de la Mujer, por promover la equidad de género desde
todas sus estrategias y Reconocimiento como Aliado de Oro del Distrito, por
la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte de Bogota, premio
que simboliza nuestro firme compromiso y apoyo a una cultura ciudadana, una
distincion por promover transformaciones culturales en la ciudad capital.

3. La U.D.CA fue reconocida por su gestion ética en investigacion, por el
viceministro de Conocimiento, Innovacion y Productividad, destacandola



por sus actuaciones competentes, conducentes a garantizar el estudio de los
riesgosy conflictos, que lainvestigacion pueda generar, enlas diferentes areas
del conocimiento.

4. Participamos de grandes eventos de impacto nacional e internacional, como

el Congreso Nacional Agropecuario; Agroexpo; el Open Innovation and Investor

Summit; la Feria Internacional del Libro de Bogota; el IV Congreso Internacional

de la CAR; la Conferencia Internacional Play the Game 2024, en Noruega y el

Primer Foro Continental de Mujer en el Deporte, en Panama.

Fuimos sede del IV Congreso Internacional de Etica, Ciencia y Educacién.

Con la Resolucion 016868 del 19 de septiembre de 2023, el Ministerio de

Educacién Nacional nos otorgdé el registro calificado para la Especializacién

en Medicina Familiar. Para la Universidad representa ofrecer la primera

especializacién Médico - Quirdrgica, en el area de las Ciencias de la Salud.

7. Continuamos promoviendo nuestra presencia en la zona de influencia con
proyectos de impacto agropecuario para pequefios y medianos productores
y con la estrateqia institucional de Mujer Rural.

8. Mediante la Resolucién 000107 del 11 de enero de 2024, el programa de
Medicina Veterinaria renové su acreditacion por un periodo de 8 afios, el
primero en el pais en obtener este periodo de acreditacion.

9. Recibimos la visita de pares para la renovacidén de nuestra Acreditacién
Institucional, la cual, se llevd a cabo con éxito y estamos a la espera de Ia
expedicién de laresolucion respectiva.

10.Logramos consolidar nuestra estrategia regional, adquiriendo una nueva
sede en Cartagena, con un drea de 1.200m2, disponibles para la ampliacion
de nuestra oferta académica.

o !

Este informe presentalos logros mas destacados de nuestra gestion y los desafios para
el futuro cercano, mediante el ordenamiento de procesos estratégicos, misionales y de
apoyo, que nos permiten ofrecer a estudiantes, profesores, egresados y comunidad
académica en general, lo mejor de nuestras capacidades, para brindar una educacion
con altos estandares de calidad.

Hoy, nos percibimos hacia adelante como una institucién en crecimiento de manera
sostenible, de forma ordenada y sistematica, tras los objetivos y las metas que nos
hemos propuesto, para continuar contribuyendo a la construcciéon de una Colombia
mucho mejor para todos.

Finalmente, quiero agradecer el apoyo decidido de todos los miembros de la Asamblea
Generaly del Consejo Directivo, parallevar a cabo todas las estrategias propuestas y que
nos permiten, al presente, sequir trabajando por una mejor Universidad para todos.

German Anzola Montero
Rector

Informe de Gestién Asamblea General
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Presidencia * GOBIERNO

En cumplimiento con lo dispuesto en el Estatuto General, segun Resolucion No. 014007, del 14 de agosto de
2023, Capitulo V — Del Presidente de la Universidad, Articulo 26 — Funciones, se procede a presentar, ante la
Asamblea General, el informe de gestion, cumplido desde marzo de 2023 a marzo de 2024.

—>» PRESIDIR SESIONES

1 sesion de la Asamblea General
11 sesiones del Consejo Directivo
3 sesiones Ordinarias de Comision de

REPRESENTACION LEGAL

Asumir y ejercer la Representacion Presupuesto
Legal Suplente de la Universidad, en 2 sesiones Extraordinarias de Comision de
ausencia del Rector, aprobada por el Presupuesto

Consejo Directivo

NORMATIVA INSTITUCIONAL €«—
Y SU CUMPLIMIENTO

Respaldo a las directrices e iniciativas
institucionales y rectorales; asimismo,
se velé por la ejecucion de las
siguientes actividades: Participacion en eventos de
Rendiciones de Cuentas
Institucionales

Apoyo en la visita
de la Comisién de
Pares asignados
Expedicién de la normativa
institucional: 18 Acuerdos

por el CNA, para
la Renovacioén de
Acreditacién
Institucional

(del 511 al 528) y 17 Actas de
los maximos 6rganos de Procedimiento de Eleccién de los representantes de
gobierno Estudiantes y de Egresados para el Consejo Académico

SUSCRI BI R TITU LOS Refrendacion de 1.335 Titulos Profesionales, de los cuales, 1.034 de

O DIPLOMAS los programas académicos de pregrado y 301, de los de posgrado

DEMAS FUNCIONES QUE SON ASIGNADAS (Iin las sesiones.de.los cuerpos colegia.dos, socializacion y
ebate de los siguientes documentos:

Sintesis del libro La educacion en Colombia, Pais 360, del Dr. Moisés Wasserman, quien formo parte de la comisiéon
de sabios, para hacer un diagnostico de la educacion del pais y resalto los siguientes temas: i) Malo y feo de la actual
educacion en Colombia; ii) Su objetivo es describir la situacion actual en Colombia; iii) Resefia que de 100 niflos con
acceso a la educacion colombiana, solo 14 de ellos se graduan en la educacion superior; iv) La educacion preescolar
es el problema del futuro en la educacion

Reflexion acerca de la Columna de Opinidon de Fernando Sanchez Torres, El gasto en Educacion, publicada en el
periédico El Tiempo, el 21 de abril de 2023. Invité a los miembros consejeros a hacer un analisis de las cifras
detalladas, puesto que denotan una crisis en el acceso a la educacion superior por parte de los jovenes y las brechas
laborales que tienen los profesionales, hoy, en Colombia

Presencia, a partir del 18 de mayo de 2023, en cada uno de los eventos y
actividades programados en la Universidad, en virtud de sus 40 afos



Recloria

Planes y Estrategias, relacionados con:

Lineamientos Institucionales: Derechos pecuniarios

Estatuto General, Reglamentos Incremento de

de posgrados y de Eleccion de matriculas de pregrado 2024 - |

Representantes, Politicas de y posgrado en el 11 %,
Buen Gobierno, de apoyos y estimulos a
Aseguramiento de la Calidad, estudiantes e
Estatuto Estudiantil y implementacion al

Estructura Organica crédito institucional

&

Renovacion de Acreditacién Institucional Incremento Salarial

Visita Comision de Pares Externos, 9,28 % conforme a lo
Radicacion de los Comentarios del Rector estipulado al IPC

al Informe presentado por los Pares.

Estimacion de entrega de la Resolucion
segundo semestre de 2024 ¥ asgud o

Induccién
2023 -1,2023 - 1l y

Alianza U.D.C.A-C.T.B
Desarrollo exitoso

de las gestiones
administrativas y
académicas, en el
marco de la alianza

=

Inversién
Bancos, flujos de caja, proyecciones
Yy ejecuciones presupuestales




NORMATIVA INSTITUCIONAL
Estatuto General - Resolucion 000364 de 2023

Reforma estatutaria y sus justificaciones:

Incluir dentro de las funciones del Consejo Directivo la aprobacion del presupuesto anual de

la Universidad, que se encuentra contemplado en el Articulo 28

Modificar la integracion del Consejo Académico, determinado en el Articulo 37

La Secretaria Técnica del Consejo Académico le corresponde al Subsistema Académico, razén por la
cual, se modifica el literal a del Articulo 35, sobre las funciones de |la Secretaria General

Plan de Desarrollo Institucional-PDI 2024-2028

Instrumento que permite evidenciar la
Misioén, la Vision, la Gestion administrativa y la
Sostenibilidad financiera que demanda la

Universidad e identificar, en un periodo de

tiempo razonable, las necesidades de |la
U.D.C.A, en los procesos de Formacion,
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

y Extension y Proyeccion Social, a través de la

definicién de proyectos concretos, que
permitan demostrar la calidad y la
permanente busqueda de la excelencia

académica

4 |ineas estratégicas y 11 proyectos concretos,
construidos colectivamente por todos los

miembros de la Comunidad

jr Politica de Género

Velar y respetar la interseccionalidad
de género, raza y otras categorias de
diferenciacién social, ideolégica y
cultural y dictar otras disposiciones
al respecto

Creada en virtud de la
normativa nacional que se
promulgod sobre el temay
conforme con el actual
Proyecto Educativo Institucional
- PEI, que expresa principios y
valores institucionales, basados
en el bienestar integral de cada
uno de los miembros de la
Comunidad Universitaria,
favoreciendo sus derechos,
CoOMo persona, estudiante,
profesor trabajador, egresado y
proveedor, entre otros

de Planeaciéon y Desarrollo

Q&” Politica de Bienestar

Contribuye a la realizacién individual y

colectiva de los integrantes de la
comunidad universitaria

Brindar acompanamiento,
asesoria y atencion al individuo
y a la comunidad Universitaria,
de todos los espacios
académicos, en los ambitos
local y nacional, entendiendo la
diversidad

cultural, de identidades de
género y fisicas,
socioecondmica o de clase,
sensoriales y funcionales, que
permita su permanencia,
cumpliendo con la misién
institucional, para un bien estar,
bien ser, bien hacer y la felicidad
de la comunidad U.D.C.A

Formulacion
de planes
estratégicos

Prospectiva
de la
Universidad

Lineamientos para la formulacion del nuevo PDI,

liderado entre la Rectoria y la Direccion
de Planeacion y Desarrollo

Diagnodstico de
las capacidades

[y
EE@\ institucionales

Estructura
financiera del
plan

Estructuracion
del documento e
implementacion

@ Plan Estratégico de
Sostenibilidad

Contribuye a la realizacién individual y
colectiva de los integrantes de la
comunidad universitaria

Adoptar los ODS, en su quehacer
universitario, sefalando el
compromiso irrestricto de brindar
educacion de alta calidad, para la
formacion de ciudadanos glocales,
gue manifiesten su compromiso con
un Mmundo mas sostenible y equitativo.
Identificar las principales
oportunidades de la U.D.C.A en temas
de sostenibilidad: Gobierno, Gestion,
Formacion e Investigacion y Extension.
Seleccién inicial de 3 Objetivos de
Desarrollo Sostenible: ODS 4 -
Educacion de calidad, ODS 12 -
Produccion y consumo responsables

y ODS 13- Accion por el clima



Estatuto Estudiantil Acuerdo 494 de 23 de

- Acuerdo 451 de 2019 febrero de 2022 AN RN
Paragrafo 4° del Articulo 50 Articulos 6y 7 Asignacion de bonificaciones
Regular la legalizacion de la Requisitos y procedimiento Establecio los criterios y factores para
matricula del ot I para la postulacion y eleccion tener en cuenta en la asignacion de
que hayan terminado su plan del representante de los bonificaciones no constitutivas de
de estudios, teniendo como estudiantes ante la Asamblea salario para cargos
Unico requisito pendiente la General, el Consejo Directivo y académico-administrativos, pero
opcion de grado el Consejo Académico de la dadas las actualizaciones en la
Articulo 63 Universidad, con el objetivo de estructura organica de las
Adicionar T, afianzar la participacion Decanaturas por areas del
paragrafo, sobre el trabajo democratica de forma agil y conocimiento, ya que las Facultades
final de investigacion conforme a la normativa dejaron de existir, se hace necesario

vigente ajustar el Acuerdo

.}

v
I/

Normalizacion de la admision de la CTB

v
07

Implementar la educacioén virtual entre las dos instituciones

Revision y armonizacion curricular de los programas de Tecnologia en Regencia de

Y
J

Farmacia a Quimica Farmacéutica y de Tecnologia en Quimica Industrial a Quimica

Aclaraciones realizadas ante el MEN sobre el manejo de la admision

Socializacion de semilleros de investigacion, activos en el area de Ciencias en la U.D.C.A

Listado de los estudiantes de la Universidad que tomaran algunos cursos del programa
Tecnodlogo en Regencia de Farmacia, como nivelacion

Y
J

Admisién de estudiantes provenientes de la CTB

v
07

Renovacion Registro Calificado Programas de Tecnologia en Regencia de Farmacia y
de Tecnologia en Quimica Industrial

v
Y/

Programacion de aulas en la CTB en horarios diurnos y extendido, para actividades
tedricas y practicas

v
I/

GUUUIGEUEE
(T I B B (0 DN I .

7 |



Representacion en Eventos

6 al 8 de marzo de 2023 - En el marco del
Convenio Académico entre el Comité Olimpico
de Panamay la U.D.C.A, con el proyecto
“Panama Innova y Emprende por el Liderazgo
de la Mujer en el Deporte

O,

Comisién
a Panama

10 y 11 de mayo de 2023 - Universidad
Politécnica de Valencia, Espana

Asamblea General
Ordinaria de AUIP

Encuentro Preparatorio5y 6 de
septiembre de 2023 - Puebla, México

Conferencia Regional de
Educacion Superior CRES+5

&
S

5 al 9 de noviembre de 2023 - Las Vegas,
Nevada Estados Unidos

Asamblea Organizacién
Universitaria Interamericana-OUI

20 al 22 de marzo de 2023 - CLII
Consejo Nacional de Rectores, en la
Universidad de Caldas, Manizales
17 y 18 de octubre de 2023

Consejo
Nacional
de Rectores

CLIV Consejo Nacional de Rectores,
en la Universidad Libre, Bogota

4 al 6 de julio de 2023 - Santo
Domingo, Republica Dominicana
evento organizado por Universitas
XXl y la Universidad de Alcala

&

Semana Internacional de la Gestion
Universitaria

20 al 22 de septiembre de 2023 -
Panelista en Casa de América, Salén
Bolivar, Palacio de Linares, Madrid,
Espana

@

Liderazgo y Gobernanza
Universitaria Sostenible -
Camino hacia la Agenda 2030

6 al 8 de noviembre de 2023 -
Las Vegas, Nevada Estados Unidos

O

Congreso de las Américas sobre
Educacion Internacional (CAEI)

5 al 9 de febrero de 2024 - La Habana, Cuba
Congreso Internacional de Educacién Superior Universidad

2024 y encuentro preparatorio para la Conferencia Regional de
Educaciéon Superior (CRES+5)




Cupos de Admisiones

Cupos proyectados para la admision de nuevos estudiantes
de los programas de pregrado y posgrado de la Universidad

Joévenes ala U

Como Universidad acreditada ha trabajado de forma
activa con las convocatorias que se realizan en virtud
de este programa

R

Releccion del Rector

A partir del 14 de marzo de 2023
hasta el 13 de marzo de 2028

Galardén

Orden Civil al Mérito José Acevedo
y Gomez en el Grado de La Gran
Cruz, concedida el primero de
diciembre de 2023

2
»

)

@

Gestiones
Generales

Transformacion de la U.D.C.A

Nace la idea en el marco del curso
I[ESALC-UNESCO, conforme a las
nuevas exigencias de la educacion
superior a nivel mundial, para que la
U.D.C.A se transforme en virtud de
las necesidades globales actuales de
la humanidad y con la finalidad de
alcanzar los objetivos de desarrollo
sostenibles para la Universidad

Propuesta de Creacion del Programa Ingenieria
Agropecuaria

En el marco Nacional de Cualificaciones, aval para
realizar el estudio de factibilidad, para la creacion del
programa, como resultado del acompanamiento
recibido por parte del MEN

Sede de Cartagena

Compra del predio en Cartagena, para el Programa
Académico de MVZ

Rendicién de Cuentas

mecanismo del Buen Gobiernoy en cumplimiento de los principios de eficiencia, de eficacia y de
transparencia, lo que permitid informar y explicar a toda la Comunidad Universitaria y a sus grupos
de interés, los resultados de la gestion institucional, acorde con sus funciones sustantivas y sus
procesos de apoyo

La Universidad realizé el 18 de mayo de 2023, la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, un
a




Vicerrecloria General

Plan de Accidén para la Renovacién de
la Acreditacion Institucional en Alta Calidad

A partir de compromisos Relacionados con metas especificas del plan de accién
planteados del 2022 2021-2023, aprobado mediante Acuerdo No. 473 de 2021
Para los logros alcanzados dentro del periodo de acreditacién del
2020 al 2023

Para los impactos institucionales alcanzados dentro del periodo
de acreditacion del 2020 al 2023

Evolucién de los procesos de . . . .
registro calificado y acreditacion En el marco del Aseguramiento de la Calidad en la Universidad

2 cDonde Estamos?

Indicadores de acreditacion, referenciados en
los hitos de trazabilidad institucional de 40
anos de la U.D.C.A, en torno a la Acreditacion,
tanto de programas académicos como de la
Institucion, donde se evidencia:

Elaboracion de formatos

El mejoramiento continuo en sus procesos
académicos, la coherencia interna y la consolidaciéon

del sistema de acreditacion institucional

La consolidacion del sistema de acreditacion institucional y el mejoramiento continuo, que se
evidencian en los logros alcanzados

Indicadores de la matricula ésthdiantil del 2022 -1 al 2023 - 2, ~
que corresponden al periodo de acreditacion institucional

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A es una Institucion
fundamentalmente de formacion de pregrado, donde la matricula total de estudiantes de

pregrado corresponde al 97 %, mientras que en programas de posgrado, corresponde,
aproximadamente, al 3 %

El desempefo y la evoluciéon de la matricula estudiantil de la Universidad durante el
periodo de acreditacion 2020-2023, evidencia indicadores sobresalientes en el contexto de
la educacién superior colombiana, mostrando tasas de retencién estudiantil superiores al

95 %, mientras que la tasa de desercién estudiantil muestra cifras inferiores al 3 %

Los programas con mayor demanda de matricula estudiantil son Medicina, Medicina
Veterinaria y Zootecnia (Bogota), Medicina Veterinaria, Quimica Farmacéutica y Ciencias
del Deporte, que representan el 65 % de la matricula estudiantil de la Universidad

Se hace necesario fortalecer las estrategias que permitan incrementar la matricula
estudiantil en los programas de posgrado, especialmente, en los de maestria

Es recomendable que las diferentes programas, en especifico, aquellos de baja demanda
de matricula, impulsen la doble titulaciéon entre programas afines, lo cual, ha sido
regulado y aprobado por el Consejo Académico, desde finales del 2017

Es pertinente evaluar la toma de decisiones con relacién a programas que vienen

presentando indicadores deficientes en la matricula estudiantil, dado que han admitido
un bajo niumero de estudiantes nuevos en los cuatro Ultimos afios: Finanzas, Mercadeo,
Administracién de Empresas, Contaduria y Quimica

Los programas de Ciencias Ambientales, Enfermeria y Zootecnia deben disefar, de
manera prioritaria, estrategias que les permitan mejorar la admision de nuevos
estudiantes, teniendo en cuanta su disminucion en los Gltimos dos afnos




Evolucién de la matricula estudiantil por area de conocimiento
de los ultimos dos anos, que corresponden con el periodo de
Acreditacion:

AREA DE 2022-1 2022 -2 2023 -1 2023 -2
CONOCIMIENTO

Pregrado 1856 1837 1791 1792
Especializaciones = 12 10 11 6
Maestria 17 17 17 20
Pregrado 1521 1603 1670 1735
Especializaciones = 113 100 85 83
Maestrias 9 9 10 13
Doctorado 0 0 2 2
Pregrado 525 561 566 598

Pregrado 257 236 281 325

Especializaciones = 37 39 39 41

Pregrado 140 146 145 157
Especializaciones = 20 32 39 29
Maestrias 24 23 23 13
Doctorado

Pregrado

Especializaciones

Maestria 15 12 8 8

11 |



Visitas Comision de Pares Externos

Renovacion en Alta Calidad para
el programa de Medicina
Veterinaria

28, 29, 30
de agosto
de 2023

15 al 17
agosto de
2023

Renovacion en Alta Calidad para
el programa de Enfermeria

Renovacion en Alta Calidad para
el programa de Ingenieria
Geograficay Ambiental

Renovacion de la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad

Agenda de la Visita de la Comisiéon de Pares para la Renovacion de
la Acreditacioén Institucional en Alta Calidad

Perspectiva final

Entrega, por parte de la Comision de Pares Evaluadores, del informe correspondiente dentro de los
tiempos estipulados; la Universidad consigné los comentarios correspondiente y se radicaron, junto
con los anexos correspondientes ante el CNA

Seguidamente, se espera que el Consejo Nacional de Acreditacion-CNA revisé en una sesion de trabajo,
tanto el informe de Pares Académicos como los comentarios hechos por la Universidad, para emitir la
evaluacion y el concepto correspondiente, que sera enviado al Ministerio de Educacién Nacional, para
su analisis pertinente y fi nalmente emanar la resolucién de otorgamiento o no de la acreditacion
institucional




Matriz de Requisitos
Legales - para garantizar
cumplimiento pleno al
ordenamiento legal
nacional y al

Atencién a tramites legales:
cancelacién de semestre y
reservas de cupo; conceptos
juridicos; generacion de
Acuerdos y Actas; derechos de
peticion; acciones de tutela;
convenios; contratos; procesos
judiciales externos relativos a
temas, civiles, laborales,
policivos y penales; procesos
disciplinarios; adquisicion de
bienes inmuebles (compra
sede Cartagena) y
requerimientos de entes de
control

ordenamiento interno

Implementacion y
actualizaciéon de minuta
de contratos laborales,

de prestacién de
servicios y de convenios
interinstitucionales

Articulacién de nuevos procedimientos al médulo de
Workflow- SEVENET: Notificacién Sancién Disciplinaria

> Académica, Inscripcién aspirantes Transferencia Externa,
Paz y Salvo docentes planta, docentes de catedray

® personal administrativo O

V th
Ampliacién del espacio fisico del Archivo Institucional ==
/] O

> Alistamiento y digitalizacién de historias académicas O

(8.342), de acuerdo con lineamientos vigentes n

Separacién por tipologia documental de cada ‘ g

carpeta digitalizada |

=) o

|
) p———

la iniciativa institucional de Cero Papel

I Implementacion de la firma electrénica en atencién de

13|




Sistema de Informacion y Registro Académico - SIRA

Ceremonias colectivas
de grado y grados
privados, para un total
de 1.343 graduados

Especificaciéon de
requerimientos
solicitados por UXXI
para la implementacion
del moédulo de
certificados

Implementacion en el
sistema de gestion de
estudiantes de
movilidad internacional

Capacitacion para
asistentes de gestion y
asistentes profesionales
de los diferentes
programas

Ajuste de grafos de
pregrado y posgrado y
creacion de los grafos
del nuevo plan de
estudios de Quimica
Farmacéutica y
Premédico

Generacién de informes
de seguimiento y
certificados de estudi-
antes del programa

Expedicién de
certificaciones de
calificaciones y constancias
de estudios, contenidos
tematicos del programa de
Medicina y Verificaciones
de titulo

Inclusién en el sistema de la
inscripcién de
Coterminales, Seminarios
de grado y demas opciones
de grado con profesor
responsable del registro de
su calificacion

Validacién condiciones para
asignacion de estimulos
econdémicos por rendimiento
académico, estimulos por
rendimiento deportivo y

de Jévenesala U I
apoyos econémicos

Digitalizaciéon del 100 % de las
historias académicas (estudi-
antes activos) y avance del 5 %
de digitalizacion de egresados.
Digitalizacién y transferencia de
carpetas de estudiantes de
medicina.

Ejecucion cierre de periodos académicos en
los plazos establecidos en el calendario
institucional

Gestion de Riesgos

®

7\
%

i) Andlisis de la matriz DOFA del
area académica, para unificaciéon
de criterios y determinar el
contexto interno y externo de la
Universidad

ii) Induccién del Sistema a los Directores
de los Programas de Medicina y Ciencias
Administrativas y Comerciales

48

iii) Sesiones de trabajo con el personal de Organizacién y Métodos y
remision de las matrices DOFA y Riesgo, requeridas como requisito de
la norma ISO 9001-2015, para los procesos que se van a certificar en el

¢

Sistema de Gestion de Calidad



Planeacion y Desarrollo

Plan de Desarrollo Institucional “El Renacer de La U.D.C.A por su Compromiso
con la Excelencia Académica” 2019-2023

El 30 de noviembre se dio cierre formal al PDI 2019-2023, con una ejecuciéon del 94,5 %, que se detalla, ast:

Cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional
Lineas Estratégicas * % de Cumplimiento

Linea 1. Gobierno, Gestion y Desarrollo

Linea 2. Innovaciéon Pedagégica

Linea 3. Con-Ciencia y Vocacién de Regién

Linea 4. Talento Humano y Cultura Organizacional

Logros Relevantes del DPI

Proyecto “Sistema de Gestion del Riesgo Institucional”, quedé con un avance de
cumplimiento entre el 51y el 70 % y 29 proyectos, con un avance superior al 71 %

) O

Se consolidé la Politica de Implementacién de la Politica de Se consolidé la propuesta para
Buen Gobierno y el Manual Aseguramiento de la Calidad y la implementar la NTC ISO
de Rendicion de Cuentas de actualizacion del Modelo de 9001:2015, donde se evidencio
la U.D.C.A, que garantizan la| | Autoevaluacioén, permitiendo la la necesidad de actualizar
transparencia en el ejercicio | | consolidacion del Sistema Interno algunos documentos, como
del quehacer universitario, de Aseguramiento de la Calidad, caracterizaciones,
permitiendo la primera que garantiza la autorregulaciéon procedimientos e indicadores
audiencia de Rendicién de y el mejoramiento continuo en de gestion
Cuentas todos los procesos de la U.D.C.A

Se consolidé el Plan Maestro de Infraestructura de la Universidad que garantiza el

reconocimiento de los predios institucionales y la proyeccion de crecimiento de la U.D.C.A

Plan de Desarrollo Institucional “La U.D.C.A Por y Para el Desarrollo Sostenible”
2024-2028

El nuevo PDI parte de una vision que permita al 2028 garantizar la
sostenibilidad institucional, en los siguientes aspectos:

Es necesario AJUSTAR LOS
DISENOS CURRICULARES, para
garantizar en cada una de las
disciplinas, el pensamiento critico,

Para resolver y estudiar prob-
lemas nacionales, formulando
soluciones en beneficio del
estado colombiano; asimismo,
una gque fomente la coop-
eracion interinstitucional

la conciencia ambiental y socio
humanistica, direccionado en el
mejoramiento continuo en
nuestras areas del saber

Investigacion

Formacion



El nuevo PDI parte de una vision que permita al 2028 garantizar la
Sostenibilidad Institucional, en los siguientes aspectos:

Al servicio de estudiantes, profesores,

A partir de las demandas de los sectores sociales a nivel ) : - - )
académicos de direccién y funcionarios del

local, regional, nacional e internacional. Debe ser

area administrativa, con miras a construir,
permanentemente, un ambiente de felicidad
en la comunidad universitaria

imperativo brindar el apoyo a las comunidades para
comprender las realidades ambientales y su conservacion

Extensién y Proyeccién Social Desarrollo Humano y Bienestar Institucional

Es un principio institucional, por tal razon,
debemos promover estrategias para atender las
poblaciones excluidas (indigenas, personas en
condicién de discapacidad, migrantes y otros)

Como un proceso transversal a todas las funciones
misionalesy con la participacion de todos los
miembros de la comunidad universitaria

Internacionalizaciéon Inclusién

11 Proyectos
Estratégicos

4 Lineas
Estratégicas

El nuevo PDI presenta
—

Universidad Sostenible

1.1. Programa Buen Gobierno en la U.D.C.A 1.2. Programa Campus Sostenible
1.2.1. Proyecto 4: Sostenibilidad Financiera

1.1.1. Proyecto 1. Liderazgo y gobernanza universitaria )
1.2.2. Proyecto 5: Campus Verde y Sostenible

sostenible

1.1.2. Proyecto 2: Transformacion del modelo de gestion
para mejorar el clima organizacional

11.3. Proyecto 3: Plan de Digitalizacion de la U.D.C.A

Consolidacion de la Excelencia Académica

2.1. Programa Innovacion pedagogica 2.2. Programa Aseguramiento de la Calidad
Académica

2.1.1. Proyecto 6: Formacion académica Global y digital 2.2]1. Proyecto 8: Reconocimiento de la calidad
2.1.2. Proyecto 7: Ciudadanos Globales académica

Impacto Nacional Regional y Local @ El Bienestar en la U.D.C.A
3.1. Programa Ecosistema de |+D+] +e 4.]. Programa Comunidad Universitaria
3.1.1. Proyecto 9: Conocimiento al servicio

de la comunidad
3.2 Programa Responsabilidad Social

4.1.1. Proyecto 11: Desarrollo Humano,
Salud, Bienestar Emocional e Inclusion

3.2.1. Proyecto 10: Alianzas para construir
sociedad

1SN Informe de Gestion Asamblea General
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El Ul GreenMetric World University Ranking es
una iniciativa de la Universidad de Indonesia
para clasificar las Instituciones de Educacioén
Superior, alrededor de todo el mundo, en
términos de su compromiso y de acciones hacia
la sostenibilidad ambiental, a partir de 51
respuestas de un formulario con 88 preguntas,
distribuidas en 6 categorias: Entorno e
infraestructura, Energia y Cambio Climatico,
Residuos, Agua, Transporte, y Educacion e
Investigacion.

La Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A participa en el ranking
desde el 2016 (Figura 1). Dado el aumento
del grupo de IES participantes es necesario

adjuntar evidencias; en 2023, la Universidad
entregd 49 archivos con evidencias, que
complementan y corroboran la informacién
diligenciada en las respuestas.

La informacién que se presentd y se calificd en el 2023 hace referencia a los datos del afo
inmediatamente anterior (2022).

@®Ranking
Total University

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 1. Resultados histéricos de la Universidad en el Ranking. Tomado de:
Fact File 2023 Ul GreenMetric World University Rankings (U.D.C.A).

Informe de Gestién Asamblea General



En el 2023, la U.D.C.A se ubicé en el puesto 378 entre 1.183 IES de todo el mundo,

Categ orl’as equivalente al percentil 31,9. Se mostré un mejoramiento respecto al resultado
del 2022. A nivel Latinoamérica, la Universidad ocupé el puesto 59 entre 148
participantes y en Colombia, en el puesto 25, entre 45 IES

Por cuarto afio consecutivo se obtuvo el puntaje completo 1000/1000. La Universidad se
destaca en el manejo y conservacion del agua superficial (potable), subterrdnea y por el uso
de agua lluvia, para la irrigacién de campos de cultivo y mantenimiento del Refugio de la
TingUa. Se reconoce el esfuerzo por garantizar el mantenimiento de la potabilidad del agua
gue consume la comunidad universitaria, la instalacién de dispositivos ahorradores , el
esfuerzo por mantener y operar las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales presentes
en el campus y el proyecto de recirculacién-reuso de agua residual tratada.

Oportunidad de mejora: Revision y actualizacion de las redes de distribucién de agua
potable en cada uno de los espacios académicos

—<3 Se obtuvo un puntaje de 1725/1800. La U.D.C.A se destaca por el manejo y gestién integral de
todos los residuos sélidos, la reduccioén en el uso de papel y plasticos de un solo uso en el
campus asi como en el manejo y gestién de reS|duos pellgrosos (RESPEL) con un enfoque

©

Agua 100 %

Oportunidad de mejora: Implementaaon del aprovec lie d ue se producen
Residuos en la PTAR para mezcla co j i 3 2'Clinica Veterinaria
95,83 % / &

ser consultada por los grupos de interés de la Institucion.

Oportunidad de mejora: Aumentar el nu o de actividades organizadas por grupos
R Cion e estudiantiles, el nUmero de programas universitarios que cuenten con colaboracién
Investigacion internacionaly el n adas con la sostenibilidad

73,61 %
aca por la gran area verde de sus espacios
aen el gl&&xb por el territorio,

Puntaje de 975/1500. La Univer: _

académicos, lo que permite la go

cubierta con vegetacion pIantadah‘"'b o de zonas verdes, favoremendo la
conservacién de flora y fauna. Resalta

personas con discapacidad, sala de lactancie

Entoingis de proteccion, para el uso, proteccion y dis
Infraestructura Oportunidad de mejora: Fortalecnmlento
65,0 % relacionados con un Campus Sosteni

Se obtuvo un puntaje de 1325/18 ' UD.C. . ) el nUmero de eventos
organizados y real os en el camp : ados con sostenibilidad y actividades
culturales e, igualmente, por tener un sitio Web sobre el SIGA, con informacién que puede

;}a po;&el disefio de
adecuada’ red

Energiay
Cambio
Climatico
46,90 %




Responsabilidades

Compromiso ambiental

Por parte de todos los miembros de la Comunidad Universitaria
(mayor generacién de Capital Cultural Ambiental), y atender,

prioritariamente, las novedades de los Aspectos Ambientales
Significativos

Mejoramiento continuo

Con el propdsito de mejorar el manejo ambientalmente
responsable que se hace de las ARD producidas en los diferentes

espacios académicos y seguir cumpliendo con la normatividad
legal vigente

Reconocimiento

A nivel nacional e internacional, mediante la participacién y la
difusion de las actividades que se adelantan en materia de
sostenibilidad, asi como la generacion de Capital Cultural
Ambiental , en el &mbito institucional, con la colaboracién en
actividades organizadas por diferentes procesos de la U.D.C.A




Macroproceso
Misional
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Del total de profesores de Planta Del total de profesores de
gue acreditan formacion a nivel 58,1% Catedra, que acreditan formacion

de maestria, especializacion en maestria, especializacion
meédico-quirdrgica y doctorado i meédico-quirdrgicay doctorady

So—

Vinculacién de Planta

profesores nuevos \profesoral 2023

NuUmero de NUmero de
profesores de e e g2 | profesores de

planta T, 1 catedra
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Grafico 1. Nivel de Formacion de los Profesores
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A Programa de Desarrollo Profesoral 2023

13 Profesores
Realizando estudios de doctorado, 10 de ellos en Universidades en el
exterior (Espafay Portugal) y 3 en Universidades colombianas

Eventos académicos

C. B Mayor participacion de profesores en eventos académicos: 14, a nivel nacional y 13,
internacional. Se realizaron 7 actividades de capacitacion en aspectos pedagdgicos,
didacticos y en segunda lengua (inglés)

@ Escalafén Profesoral

53 %, en la categoria de profesor instructor; 13,4 %, en profesor asistente; 21,5 %,
profesor asociado y el 10,1 %, en la categoria de profesor titular

Estudiantes 2023

Por las estrategias implementadas desde el Programa de Permanencia y Promocién Estudiantil, en
conjunto con los Programas Académicos, se apoya el seguimiento académico a los estudiantes, a través
del desarrollo de tutorias y se presta atencidn permanente, orientado al abordaje psicosocial,
contribuyendo en que la tasa de retencion estudiantil, a nivel institucional, se encuentre en un 93,15 %

Ingreso total de estudiantes Nivel socioeconémico Lugar de procedencia  Nivel de formacion

2023-1y 20231l de los cuales, la  El estrato 3 predomina, 61,4 % de los 94 % en pregrado (siendo cerca
poblacion femenina esta con un 47,5 %, seguido estudiantes viven en del 70 % de la matricula en
representada por un 59 %y la del estrato 2, con338%  Bogota; el 24,8 %, en programas que cuentan con

masculina, 41%y el rango de Cundinamarcay el 13,8 acreditacion en alta calidad) y 6

edad predominante, se %, proviene de %, en posgrado (donde el 70 % se

encuentra entre los 15y 18 afios otras ciudades del pais  encuentra en programas de
especializacién), contando un
total de estudiantes matriculados

de 4.714, en el 11-2023



Articulos publicados: 67 Articulos sometidos: 44 Libros de investigacion Capitulos de libro
publicados: 4 publicados: 3

Proyectos de investigacion desarrollados

Aprobacién e inicio de 6 proyectos de investigacion con la colaboracion y financiacion de instituciones
nacionales, como Universidad Nacional de Colombia, Corporacion autbnoma Regional de Cundinamarca
(CAR), Layn Natural Ingredients, Tekzol, Agencia Nacional de Acuicultura y pesca (AUNAP), Vecol, AMEVEA

Semilleros

Acuerdo 564 del 17 de mayo de 2023. “Por la cual se da apertura a la Convocatoria 01-2023 para
financiacion interna de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion para el ano 2023
en la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, y se fijan términos de referencia”



Aprobacion e inicio de ejecucion de recursos para el proyecto "Propuesta fortalecimiento
gestion editorial de revistas cientificas de la Universidad de Ciencias Aplicadas U.D.C.A

2023-2024", presentada a la Convocatoria de Minciencias 1041 de 2022 -Invitacion a
presentar planes de fortalecimiento de las capacidades institucionales

Desarrollo de la segunda Semana de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Emprendimiento “SCIMBIOSIS” y entrega de 14 reconocimientos (premios) otorgados

N&vum

Edicién del primer nimero de la revista institucional Novum Ambiens Ambiens

Generacion de la iniciativa de divulgaciéon ConCiencia UDCA como estrategia
para la divulgacioén de los resultados de investigacion, seminarios de
investigacion y convocatorias

Desarrollo de Seminarios de Investigacion permanente con ponentes nacionales

e internacionales: 7

|__o__| Participacion de la Direccién en eventos de divulgacién: 4tor. Congreso
Internacional de Investigacién e Innovacién Ambiental - CAR / Semana de
S’ Ciencias de Cajica/ Feria del Libro / AgroExpo

Componente Centro de Innovacion
y Emprendimiento Thinkgua®

))) Apping / Allbreaker: Generacion de convenios de colaboracién Universidad — Empresa
para el codesarrollo de proyectos de innovacion y actividades de transferencia

Generaciéon de productos Productos iniciales de innovacion correspondientes a
))) proyectos de innovacion Hevasoft, Briztool , Realidad Virtual para contenidos
académicos y Yogurt Liofilizado

))) Acompafamiento de nuevos desarrollos y proyectos de innovacion generados por profesores
y administrativos: Carro de Paro, Software manejo de préstamos institucionales, Kaxan

))) Seguimiento e implementacién Cuando se cumplan los 30 dias de haber comenzado el
proyecto, se realiza el lanzamiento de la estrategia integral en todos los métodos de
comunicacion elegidos

Programas Participacion en programas para el impulso de actividades de innovacion y
transferencia con Connect, como Sacale el jugo a tu patente, Valeu4tech, Mentores de
Impactoy ABC de la transferencia

Cursos Generacion de cursos internos de Capacitacion en temas de innovacion y propiedad
))) intelectual para profesores: ABC de la investigacion a la Innovacion

Actividades Implementacion de actividades para la creacion del programa CATI - SIC
» (Vigilancia Tecnolégica y Propiedad Intelectual)



Programa

Consolidacion de
actividades del programa
Agro Emprende Digital en

Alianza con iNNpulsa y
HugesNet

Nodo

Participacion en
actividades de la mesa
de bioemprendimiento
en Red REUNE nodo
Cundinamarca y asignacion
como Coordinadores de
conexiones de la Red
REUNE Nacional

Seguimiento Comités
Participacion en
capacitaciones y seguimiento
en los programas InKubo e

Participacion en
comités de
Emprendimiento
y Transferencia
de Connect
Bogota Region

INCUBE en alianza con la
alcaldia de Engativa, CAmara
de Comercio de Bogotay la
Universidad Cooperativa de
Colombia

Colaboracién Contactos

Participacién Participacion
como organizador en )é gene:aCIton
programa Creer € contactos

+ Crear de en Ope‘n
~ Innovation
Connect Bogota Summit
Region

Participacion en el programa de mujer liderando edicién Rural con
la PricewaterhouseCoopers (PwC)

Generacion de Primer Boletin Tecnolégico a partir de Actividades
de Vigilancia Tecnolégica

Elaboracion de Taller de estrategia para la Mesa de Ganaderia
Sostenible de Cundinamarca y Bogota

Implementacion de actividades de Design Thinking e innovacién
en actividades de los cursos de Anatomia para el programa de MV,
rotaciones MV y MVZ, la Clinica veterinaria y SIGA




Proyectos de Extension de mayor impacto
En la vigencia 2023, se desarrollaron proyectos de extension y proyecciéon social de alto impacto:

RECURSOS

PROYECTO OBJETIVOS RESULTADOS

Aunar esfuerzos para el manejo

- Evidenciar la relacion que existe entra la
sociedad y la naturaleza, donde la cultura se
convierte en el elemento central.

Proyectos de integral y participativo c!eI_Ecoparque -Reconocer el legado Muisca vigente en Sabana Propios:
Articulacion Sabana_, para ’el_ fortaIeC|m_|en?o de la Centro. . ) $14.965.024
con el Parque memoria histérica del ter_rltono de - Conserv~ar la historia de nuestros ancestros y
Jaime Duque Sabana_c’tentr_o (201_8). Aliado sus ensefanzas. Externos:
Fundacién Jaime Dique - A partir del conocimiento ancestral fomentar $15.500.000
modos de vidas mas sostenibles en la Actualidad.
- Conservar los saberes ancestrales actuales:
alfareria y tejido.
:)(Lssccl;jﬁll'i::j(z'ec‘::;:;:ct:?grfgzleggfia -20 l_-\soc’:iadas a la Asociacion de Mujeres Rurales
y apoyo, desde las diferentes areas d&;E’Slba_te, Cundrltr_?mzrca AswléjRU D.CA Propios:
de conocimiento de la U.D.C.A, desde | - /> Muleres certiicadas y FA% - . 2.5 $82.565.000
Mujer Rural la investigacion, innovacion, capamt?cwn L2 B B IO I|’de.razgo.
extension y proyeccion social, a =D IS G eI_Mgl:cado agr_oecologmo B Externos:
mujeres rurales, ubicadas en las UI'_D'C'A.‘ Y Ia.Asoclacwn L2 L e $71.275.000
VR G ATt ot (b T et - La Universidad fue Ganadora de una donacion
(Boyaca, Cundinamarca, Meta) de 3000 euros.
Fortalecer los emprendimientos de
pequenco.s productores ; - Corporacion Red Purpura 15 asociadas
de Cundlnamarca,_a través de o beneficiadas.
talleres, que permitan la apropiacion - Asociacién de Mujeres Campesinas ASOMCA 12
y la ap!icacién del conocimiento asociadas beneficiadas. Probios:
o |mpart.|d_o en las charlas _ - - Asociacién Regional de Productores las Delicias $22_927_7§2
Digital especializadas de marketing digital, - Asoc!ehf:!as Arv. 20_ as_omados benef|C|ado§. ) e
ofertadas por iNNpulsa - CEmprende, | - Asociacién Comunitaria,Monte Santo Ecolégico $70.000.000
para el aprovechamiento del por el Agua con la sigla ACEGUA. 200 asociadas . '
servicio de Internet satelital, a fin de beneficiadas.
mejorar la comercializacién de sus - Asociacién Comunitaria, Monte Santo Ecolégico
productos y/o servicios. Alidos por el Agua con la sigla ACEGUA. 22 asociados.
Innpusa y HughesNet
Estrategia de acompafamiento a
emprendedores, busca fomentar
mediante la generacion de
competencias, habilidades y Inkubo ha tenido 3 versiones, en las cuales, la
conocimientos, la ideacion, creacién _Un|ve_rIS|dad ha participado en los médulos de Propios:
y formalizacion de empresas, para !dga_cmn, en donde los en)prendedores pueden Talento Humano
INKUBO impulsar la reactivacién econémica. iniciar mo_delos de negocio mnovadorgs olos o
Aliados, Corporacion Universitaria ﬁ:!gpor;soanos Ll e ThinkGua
Minuto de Dios, Camara de Comercio ’
de Bogota, ProPack Andina S.A.Sy
Universidad Cooperativa de
Colombia
ool Aunar esfuerzos técnicos, - _Se atendieron, en promedio, 771 animales
Fauna administrativos y financieros / silvestres mensualmente. Propios:
Aot Administrativos y operacion del ;Lrg;e;g;(:n mas de 8.000 animales marzo 2018 - $1'630.320.072
Temporal centro de Fauna. Aliado Instituto N Disposicic"m final para 4.776 animales Externos:
del Distrito Distrital de Proteccion y Bienestar ; : $6°863.125.788

Animal

- Construccion de la Politica de Proteccion y
Bienestar Animal — MADS.




Proyectos con el Distrito

Desde el periodo 2021-1, la Universidad ha venido ejecutando, junto
Jévenes ala U con la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Cienciay la
Tecnologia - ATENEA, el programa Jévenes a la U.

MATRICULADOS

PROGRAMA 2023-1 2023-2

En el marco de este

programa, le fueron JUl  Ju2  JUu3 Ju4 Jul  Ju2 JU3  JU4 JUS
asignados ala U.D.C.A AAdmirAwistraciéAn de Empresas 6 2 4 n 5 2 4 12 13
Ciencias Ambientales 3 1 9 1 1 8 8
un total de 597 Ciencia del Deporte 1 2 2 12 21 1
beneficiarios entre sus ~ contaduria Publica e SN
. \ Derecho 2 6 2 6 13
sels convocatorias; la Enfermeria 19

altima para ejecucion Finanzas 7 e

. Ingenieria Agronémica 2 7 3 7 12
desde el perlodo 2024-1. Ingenieria Comercial 1 1 3 12 1 3 12 14
Ingenieria Geografica y Ambiental 5 6 8 5 5 8 12
Medicina Veterinaria 7 8 5 5 8 5
Para el 2023, se Medicina Veterinaria y Zootecnia 4 4 3 4 3 3
ejecutaron las cinco Mercadeo 1 12 1 9 N
. . Negocios Internacionales 1 2 3 1l 2 g 10 13
convocatorias activas Quirnica 3 5 ] 3 g o
en esta vigencia; la Quimica Farmacéutica 2 2
siguiente tabla Técnico Prpfesmnal en A 13 9 10 7 o
Entrenamiento Deportivo
presenta la matricula Tecnologia en Andlisis Ambientales 7 4 6 3 5
efectiva para el periodo  4°°tecnia _ 11217 1121619
Total por Convocatoria 27 22 56 143 | 22 21 52 133 191
2023-1y 2023-2: Total general por periodo 248 419

Para el desarrollo del programa Jévenes a la U, se suscribié convenio por una cuantia inicial de

$6.986.039.076, correspondiente a la primera, segunda y tercera convocatoria; posteriormente, en la

vigencia 2023, se realizaron dos adiciones al monto total del convenio, para el desarrollo de la
cuarta, quinta y sexta convocatoria.

En la siguiente tabla, se presentan los valores correspondientes al 30 % de la contrapartida a cargo
de la Universidad y el valor a cargo de la Agencia ATENEA, para el desarrollo global del proyecto:

CUANTIAS DEL CONVENIO
SRR APORTE U.D.C.A30% APORTE ATENEA 70 % TOTAL
Convenio inicial JU1-2-3 | $2.095.811.723 $4.890.227.353 $6.986.039.076
Adicién JU4 -5 $5.871.566.227 $13.700.321.196  $19.571.887.423
Adicién JUB $1.574.478.820 $3.673.783.913 $5.248.262.733
SUBTOTAL $9.541.856.770 $22.064.332.462 | $31.806.189.232

F2sl Informe de Gestion Asamblea General



En el 2023, se liberaron los U.D.C.A ATENEA TOTAL
ifo]ale[IMaIN-I[-TlUIE e [I-Ne[SIM  Liberacién recursos no $61.557.886 $143.635.068  $205.192.954
ejecutados en la vigencia 2022

2022, que se presentan en
la siguiente tabla:

Tras liberar los fondos, se recalcu_la la cuantia del convenio, quedando establecida
en $31.600.996.278

Convenios Suscritos

En la vigencia 2023, se suscribieron 124 convenios; el 91 %, con entidades privadas y
el 9 % restante, con publicas

Alianza Estratégica 6
Convenio Especifico de Practicas y Pasantias 98
Convenio Especifico de Investigacion 10
Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional 10

Total general 124
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Aseguramiento de la Calidad

Renovacion de la Acreditacion en Alta Calidad Institucional

Se recibi6 la visita de pares académicos, el 3, 4 y 5 de octubre de 2023.

Se radicaron los Comentarios del Rector al Informe de Pares, el 28 de
noviembre de 2023.

Renovacion de la Acreditacion en Alta
Calidad de Programas Académicos

Se recibid la renovacién de la

acreditacion en alta calidad del

programa de Ingenieria Comercial, por
® un término de 6 anos.

Se recibid la renovacién de la
acreditacion en alta calidad del
programa de Medicina Veterinaria, por
un término de 8 anos.

ACREDITACION EN
ALTA CALIDAD

Se recibieron las visitas de pares

e e, académicos con fines de renovaciéon de la
acreditacion en alta calidad de los
programas de Enfermeria, de

Medicina Veterinaria y de Ingenieria
Geografica y Ambiental.

Se radicaron los procesos de renovacion
de la acreditacion en alta calidad de los
programas académicos de: Ingenieria
Agrondmica y Zootecnia

Se radicaron los procesos de renovacion de registro
calificado de los programas académicos de:

Maestria en Ciencias Especializacion en Gestion
Ambientales de Riesgos Climaticos

Maestria en Gerenciay
Cestion Integral de
Residuos Solidos

Se obtuvo la renovacién del registro
calificado de los siguientes programas:

Quimica Farmacéutica

DESAFIOS PARA EL 2024

Maestria en Agroforesteria Tropical

Incentivar la
participacion de los
programas académicos

Maestria en Ciencias Veterinarias

Técnico Profesional en
Entrenamiento Deportivo

acreditados en agencias
internacionales para
acreditacion

Derecho




GesTion de Jecnologias de la
Informacion y la Comunicacion

Avances en el Sistema de Inteligencia Institucional - Slli

Portal de Evaluacién de Cursos Académicos, optimizando el proceso y el seguimiento al avance. Médulo
de Soluciones Financieras, que permite actualizaciones de fecha para integracion, anulacién de facturas
duplicadas, consulta de notas por periodo académico, rectificacion de 6érdenes de matricula y
habilitacion de recibos. Médulo de Tesoreria, que permite consultar el estado de emision de facturacion
electrénica y realizar el mantenimiento a facturas. Médulo del Centro Médico, que permite realizar el
registro de visitas y consultas. Médulo de aplicacién del Test Vocacional para el Programa de
Permanencia y Promocion Estudiantil PPPE y la Unidad de Admisiones

Se habilitan reportes correspondientes a informme de admisiones, facturacién de servicios
Reportes pecuniarios, resultados de las pruebas Saber 11 de los matriculados a primer semestre y

Sistemas de Informacion, Innovacion

archivos de cargue de estudiantes nuevos en los sistemas del SIDRE (Janium y e-Logim)

lo Largo de la Vida y Proceso de grados. Se implementaron las secciones de la Asamblea

En el Portal Web Institucional se redisend la pagina principal y las secciones del programa

Portal § Sumate a la U, Laboratorio BSL-3, Admisiones, programas de Maestria y Doctorado, Educaciéon a

Web
General y Visita al Campus

A nivel de la Intranet institucional se implemento la secciéon del Sistema de Gestion de Calidad

Micrositios Desarrollo del micrositio para la Asociacion Colombiana de Programas de Farmacia
ASCOLPROFAR

Sistema de Informacion Académico Universitas XXI: implementacion del conector para
Universitas estabilizar la integracion con el Sistema Financiero SEVEN, implementacién de formularios
XXI de admision de transferencias, posgrados, coterminales, y el nuevo mdédulo de
graduaciones

compromisos presupuestales por centro de costos, relacion de facturas con descuento,
facturas con pronto pago

Sistema de Informacién Financiero SEVEN ERP: se implementd la funcionalidad de
facturacion rapida, que permitira agilizar los procesos de venta en eventos, como la Feria del
EE\FCEN Libro; a nivel de reportes, se crearon informes para consultar relacion de casos de Work Flow,

Informe de Gestién Asamblea General



Instalacion de 19 puntos Instalacion de 47 puntos de red por

de red por cable para los cable para salones de clase, Consultorio
salones de clase en el Juridico y otras areas en el espacio
Campus 222 académico de la Avenida Boyaca

Renovacion tecnoldgica de 47
equipos de computo de escritorio
para las salas de informaticaly 2
y sala de biblioteca del espacio

Adecuacion tecnoldgica
en el espacio académico y
administrativo de
Cartagena

I

?d'f‘

ool |

) Adecuacién tecnolégica espacios
Infraestructura administrativos: Sala de juntas de rectoria,

rP Oficinas de Desarrollo Humano y Bienestar
Tecnologlca Social Universitario, Bloque O Zona 1

Telecomunicaciones y Ciberseguridad

Del Firewall de la Universidad, en
especificaciones y capacidad de
hardware, permitiendo respuesta
oportuna en seguridad de la informacién

Del segundo factor de autenticacion
en los correos de los estudiantes y
los docentes

Planificacion Renovacion
y Disefio Tecnoldégica

De Microsoft 365, pasando de Al al licenciamiento A3, lo que impacta en la seguridad,
seguimiento y mejor gestién de la plataforma de correos y servicios de la plataforma

Actualizacién en
el Licenciamiento




Psicologia

Actualizaciones del
Protocolo de Prevenciony
Atencion en tipos de
violencia y discriminacion al
interior de la Universidad,
como requerimiento
emitido por el Ministerio de
Educacion Nacional

Reconocimiento de la
Secretaria Distrital de la

Mujer obteniendo
el Sello Distrital de
Igualdad de Género

Unidad de Arte y
Difusion Cultural

Reconocimiento de la Secretaria Distrital de la Mujer
obteniendo el Sello Distrital de Igualdad de Género

Implementacion
del Marco Técnico de Accion
para la reduccién del consumo
de sustancias psicoactivas y
lineamientos de las zonas de
Orientacién Universitaria,
Ministerio de Justicia y
Naciones Unidas contra la
Drogay el Delito

Firma del pacto de Ciudad
por igualdad de Género

Reconocimiento de la
Secretaria de Distrital de
Cultura, Recreaciony
Deporte de Bogota a la
U.D.C.A, como Agente
Cooperador de Cultura
Ciudadana 2023

Salud Prioritaria

Compra de equipos médicos de vanguardia

Diseno y puesta en marcha del lactario, con mas de
45 jornadas de promocion y prevencion en la salud




Servicios

Inicio de nuevas actividades de promocién y g0

‘:_‘ prevencion de consumo con la Alcaldia de @

= Suba, sobre prevencién SPA; con Secretaria v

q de Movilidad, sobre seguridad vial; con \
A . . L. . .

Secretaria Distrital de Salud, sobre violencias So e T AT
S activos todos
carné digital

Reconocimiento los servicios
que ofrece la
institucion

Deportes

/7

Participacion en diferentes Torneos Internos

Campus Deportivo
Justas Deportivas

Juegos Universitarios Nacionales: Oro Actividades recreo LA U.D.C.A fue sede principal
(1) Taekwondo y Plata (1) Taekwondo. deportivas para estudiantes, del campeonato Nacional de
Juegos Distritales: Oro (1) Baloncesto; docentes y funcionarios, UltimateFrisbee, con 800
Oro (4) Atletismo; Oro (1) Pesas; Plata (2) impactando mas de 700 participantes del todo el pais
Taekwondo; (1) Tenis de mesa, Atletismo estudiantes y mas de 100

Bronce (1); Baloncesto Femenino Bronce profesores y administrativos

(1); Atletismo Bronce (1)

Seguridad y Salud en el Trabajo

Implementacién de Participacion en el Simulacro Nacional de
talleres participativos para Evacuacion, destacando la inclusion de
abordar el riesgo Cartagenay la realizacion del simulacro
psicosocial nocturno en la sede de Av. Boyaca

Reconocimiento a
brigadista de la U.D.C.A,
como el mejor del ano

Talento Humano

Capacitaciéon en finanzas Paz y Salvo Digital, para Puesta en marcha del proceso de

reingresos en el Sistema Kaktus en
ambiente de produccion.

personales a 70 funcionarios néminas de planta y catedra.

Asignacion de aprendices a las diferentes unidades de la Universidad, de acuerdo con los objetivos de

formacion para continuar su proceso de adquisicion de conocimientos, en etapa de produccion



Relaciones Infernacionales

Se suscribieron 14 nuevos convenios internacionales, para un total de 131 convenios, con instituciones
domiciliadas en 30 paises, cuya tasa de implementacién efectiva es del 45 %. Se destacan los nuevos convenios
con entidades como Wikifarmers y AIESEC que establecen vias para favorecer la asociatividad, la formaciéon
integral y la proyeccién de estudiantes y egresados
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La U.D.C.A cuenta con 45 membresias a redes académicas y a asociaciones
internacionales.

En el 90 % de las A&R se desarrollaron actividades en el periodo

La universidad ocupa cargos de direccioén o liderazgo en 11 A&R y es sede de 3
de ellas (AUALCPI, OSESALC, RICCA)
Internacionalizacién en Casa

Contribuir a la internacionalizacion del curriculo,

Asociaciones y Redes
Internacionales (A&R)

R : : lase Espejo onferencia Encuentro de
a la formacion integral e incluyente de ciudadanos . e Cgier / g,
== N o COIL Seminario/Curso Cooperacion
globalesy a la generacion de condiciones para la
cooperacion interinstitucional, a través de actividades @ @ @
académicasy culturales, para “traer el mundo” al
Campusy a las aulas de clase Ferias Capacitacion para la  Semana/Muestra

internacionalizacion  Cultural Virtual



Movilidad Académica

O Se mantuvo en la cifra reportada en el periodo anterior, mientras que la movilidad
O O virtual estudiantil hacia otras IES tuvo un aumento del 84 %; con relacién a los
estudiantes visitantes, se presenta un leve incremento en la movilidad presencial,

n n n asi como en la movilidad virtual, respecto al periodo anterior

Q Q Q¢

Movilidad Movilidad virtual Movilidad Movilidad virtual
presencial saliente presencial entrante
saliente entrante

Estudiantes

Incremento positivo de mas del 100 % respecto al periodo anterior, mientras que

O en la movilidad virtual, esta cifra se mantuvo. Con relaciéon a los profesores
visitantes, la movilidad presencial en la Universidad también aumenté en un 76 %y
la movilidad virtual evidencié un descenso del 20 %, de acuerdo con el reporte de
las direcciones de programa

Q@ Q Q

Movilidad Movilidad virtual Movilidad Movilidad virtual
presencial saliente presencial entrante
saliente entrante

Profesores




Servicios Financieros ¥ Logislicos

Ejecucion Presupuestal - 2023:

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, en el 2023, logro la meta propuesta de
ingresos por actividades misionales, con un indicador de 105,1 %; el presupuesto de gastos de personal se
ejecutd con un 100 %; se cancelaron las obligaciones financieras proyectadas durante el ano, ejecutando un
99,9 %; se ejecuto el presupuesto de inversion en 99,6 %.

El presupuesto de formacion presentd una ejecucion de 96,4 % y los gastos de operacion de los diferentes

procesos alcanzaron una ejecucion del 93,6 %.

Presupuesto 3 . 3
Concepto Solicitado Traslados ksl P;(:)szl;puesto Ei %o de:, Con_lp_rometldo . %o d?,
2023 jecucion diciembre Ejecucion

Ingresos por actividades $77196.275 $77196.275 | 1036 % $81.102.729 1051 %
|T°ta' Presupuesto $77.196.275 $77.196.275 $81.102.729
ngresos
GCastos de Personal $42.404.205 | $3.073.477 $45.477682 839 % $45.477.682 100,0 %
Gastos Directos de $6.686.560 $6.686.560 | 76.4% $6.448162 96,4 %
Formacion
Gasto Pago de Deuda $8.696.251 $908.000 $9.604.251 74,6 % $9.593.048 99,9 %
Gastos por Procesos $18.536.312 $4.075.129 $14.461183 76,8 % $13.529.203 936 %
Inversion $872.947 $93.652 $966.599 593 % $962.601 99,6 %
Total Presupuesto o o
Gastos e Inversion $77.196.275 $77.196.275 80,5 % $76.010.696 98,2 %

Cifras en miles de pesos. Fuente: Unidad de Presupuesto. 31 de diciembre de 2023

Durante el 2023, la Universidad realizd optimizacion de los gastos presupuestales que, aunados al incremento
en los ingresos por actividades, permitieron, al finalizar el aflo, generar excedentes, a nivel presupuestal.

Optimizacion de tiempos de elaboracion,
validacion 'y aprobacion de viabilidades
presupuestales y generacion de pagos, a través
de la actualizaciéon de flujos de trabajo,
permitiendo una reduccion de 40 % en
tiempos de ejecucion, pasando de 5 a 3 dias.

Consolidacion y depuracion de los moédulos
contables de cuentas por cobrar estudiantes,
tesoreria, némina y cuentas por pagar,
logrando mejorar la razonabilidad de la
informacion financiera para el 2023.
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Sistematizacion en el modulo de contabilidad
de formatos autorizados para reporte de medios
magnéticos y cumplimiento de obligaciones
tributarias, a nivel nacional y distrital,
optimizando tiempos de entrega y de calidad de
la informacion.




Durante el 2023, se finalizd las fases de desarrollo y de sistematizacion del proyecto portal de

crédito institucional, el cual, permitié apoyar econémicamente a 932 estudiantes, por valor

$4.103.649.017; finalizando el afo, se tiene un porcentaje en mora de esta cartera de 76 %. A

continuacion, el detalle de la gestion de créditos institucionales 2023:

Linea

Acuerdos De Pago Excepcionales
Linea Antiguo- Antiguo

Linea Antiguo- Nuevo

Linea Nuevo Primer Semestre

Linea Renovacion con Incentivo
Total General

Obtencion de rendimientos financieros sobre los
ingresos del 2023, aumentando en un 50 % los
rendimientos obtenidos en el 2022, permitiendo

generar ingresos, por este concepto, de $2.629

millones de pesos (3,4 %) de los ingresos
institucionales, que fueron de $76.666 millones.

Cantidad | Valor Financiado

102 $ 524.706.920
432 $1.942.735.442
260 $1.221.731.838
107 $ 303.605.226

3l $ 110.869.591
932 $4.103.649.017

Suscripciéon de Convenio con Banco
Davivienda que benefici6 a 161
funcionarios y docentes, con lo que se
logré ampliar la red de recaudo para
estudiantes.

Implementacion del recaudo en linea con los bancos Popular, Bogota, BBVA y AV Villas,

permitiendo la operatividad y notificacion instantdnea de mas de 3.000 transacciones. Se

habilité recaudo por medio de billeteras digitales de diferentes servicios, procesando mas de

700 de transacciones en el afo.

Gestion Logistica

A

@

profesores.

C
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Fortalecimiento de la seguridad de la Universidad, con estrategias enfocadas a
ampliacion y modernizacion del circuito cerrado de televisién; capacitacion a
docentes y funcionarios en temas de seguridad; autocuidado de pertenencias y
reforzamiento de seguridad en portatiles.

Se implemento el servicio de copiado y de impresion dentro de las instalaciones del
espacio académico Avenida Boyacd, generando satisfaccion en los estudiantes y en los

Optimizacién de recursos financieros, a través de la coordinacion de actividades
con los miembros de la comunidad del barrio Parcelacién, para efectuar el
mantenimiento de la via calle 222, durante el 2023.

Disminucion en el costo mensual de los servicios de telefonia fija (10 %) y de
telefonia movil (15 %), contratados por la Universidad. |
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Fortalecimiento del equipo de trabajo de la unidad de servicios logisticos y realizacidn de
eventos de capacitacion, para mejorar las condiciones de prestacion de servicio y forma
de realizar el trabajo, cuidando la integridad del personal que desarrolla este proceso.

Mayor cubrimiento en el servicio de dispensacién de agua fria y caliente a los miembros
de la comunidad universitaria, ampliando puntos de hidratacion. Incremento de 3 puntos
de satisfaccion del usuario en la encuesta de percepcion del servicio de aseo durante el |l
semestre de 2023.

Reduccion de la carga eléctrica instalada en un 39,5 %, disminuyendo la contaminacion y
contribuyendo con el desarrollo sostenible de la Universidad, mediante el cambio en su
totalidad de la tecnologia convencional a LED, en los diferentes espacios académicos de
la Universidad, en Bogota.

Mejora de infraestructura del Blogue M, mediante el cambio de los domos, permitiendo
el desarrollo de las actividades académicas y de bienestar institucional, en mejores
condiciones fisicas.

Adquisicion e implementacion de software de mantenimiento, para organizar, controlar,
cuantificar, unificar y mejorar la comunicacién y la agilidad de las solicitudes realizadas
ante la Unidad de Mantenimiento.

Ejecucion de la toma fisica, asignaciéon de placa y avaluo para 16.701 Activos Fijos de la
Universidad, ubicados en sus diferentes espacios académicos, a través de la contratacion
de compania especializada. La actualizacion de los activos Fijos permitié tener el
conocimiento acertado de los bienes de la Institucion.

Cumplimiento, en un 90 %, de la recepcidén avanzada y procesamiento masivo de
facturas y notas generadas por nuestros proveedores, a través del portal de Acuse de
recibido de facturas contratado por la Universidad, permitiendo la consolidacion en el
proceso de recepcion de facturacion, para la administracién, el control y la ejecucion de
los documentos electréonicos, emitidos a nombre de la U.D.C.A.

Puesta en marcha del portal de proveedores para la auto gestion de diversos oferentes,
ampliando el numero de proveedores, facilitando el conocimiento y la personalizacion
de estos. A su vez, de incorpord la Evaluacion de Desempeno a Proveedores, definiendo
criterios de cumplimiento, calidad y oportunidad en el servicio.

Gestion de Calidad, Seguimiento y Control

HoL
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Continuar con la sistematizacion de procesos de las unidades del subproceso

financiera, como obtencion de reportes del médulo de presupuesto,

conciliaciones bancarias sistematizadas e implementacion de facturacion en

linea para mayor nimero de servicios directos prestados por la Universidad.

Actualizar el modelo de rentabilidad 2024 y presentacion de resultados por
programas, incluyendo proceso de dispersion de gasto docente, de
conformidad con la planeacién de labores académicas.

Implementar la Fase Il del vehiculo de financiacién para los estudiantes
(crédito institucional), estructuracién de prueba piloto vehiculo para
otorgamiento de crédito a mediano plazo en la Universidad.

Incorporar, dentro de la cadena de abastecimiento de la U.D.C.A, propuestas

de compras verdes socialmente responsables, asociadas con el consumo
vigente de las unidades académicas y administrativas de la Universidad.

Obtener la certificaciéon de la NTC ISO 9001:2015, para los procesos que

conforman el mapa de procesos.

Estado de Situacion Financier

Cifras en miles de pesos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Instrumentos Financieros

Deudores Comerciales

Inventarios

Otros Activos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipo
Biblioteca, Bienes de Arte y Cultura

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

31-dic-23
$ 18.467.463
$ 8.329.401
$ 8.529.438
$ 117.074
$ 8.808
$ 35.452.184

$ 234.183.941
$ 2.990.210

$ 237.174.151

$ 272.626.335

Ano terminado en:

31-dic-22
%
6,77%  $ 10.782.515
306% $ 11.155.721
3,13% $ 4.236.780
0,04% $ 88.023
0,00% _$ 2.450
13,00% _$ 26.265.489
8590% $ 204.254.557
1,10%  $ 2.990.210
87,00% _$ 207.244.767

100,00% _$

%

4,62%
4,78%
1,81%
0,04%
0,00%
11,25%

87,47%
1,28%

88,75%

233.510.256 100,00%




Cifras en miles de pesos

Afo terminado en:

31-dic-23 31-dic-22
PASIVO Y PATRIMONIO
% %
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras $ 6.203.743 2,28% $ 6.341.073 2,72%
Proveedores $ 2.457.846 0,90% $ 1.317.999 0,56%
Cuentas por pagar $ 1.556.777 0,06% $ 3.327.916 1,43%
Obligaciones laborales $ 1.551.837 1,07% $ 1.218.905 0,52%
Impuestos, gravamenes y tasas $ 160.537 0,57% $ 137.695 0,06%
Otros Pasivos $ 5.715.075 2,10% $ 1.734.676 0,74%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 17.645.815 6,47% $ 14.078.264 6,03%
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones $ 2.915.817 1,07% $ 2.915.817 1,25%
Pasivos Diferidos $ 19.427.491 7,13% $ 11.809.204 5,06%
Obligaciones Financieras a Largo Plazo $ 6.733.081 2,47% $ 12.770.156 5,47%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 29.076.389 10,67% $ 27.495.177 11,77%
TOTAL PASIVO $ 46.722.204 17,14% $ 41.573.441 17,80%
ACTIVO NETO (PATRIMONIO)
Patrimonio Esal $ 216.251.077 79,32% $ 183.320.557 78,51%
Resultado Integral Neto $ 9.653.054 3,54% $ 8.616.258 3,69%
TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO) $ 225.904.131 82,86% $ 191.936.815 82,20%
TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMONIO) $ 272.626.335 100,00% $ 233.510.256 100,00%

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A presenta

un monto de activos totales para el 2023, de $272.626 millones de

pesos, presentando un incremento de $39.116 millones de pesos, al
cEEE—— comparar con el periodo 2022.

El activo corriente presentd un valor de $35.452 millones de pesos para el 2023, en

donde las cuentas mas representativas son: Efectivo y Equivalente de Efectivo, por @
$18.467 millones de pesos.

q Instrumentos Financieros, por $8.329 millones y deudores comerciales, con $8.529
millones. La variacion mas importante con relacion al 2022, se presentaron en la
cuenta de Efectivo y Equivalente de efectivo, basicamente, por el cambio en la

fecha de pago de matriculas.

La cuenta de deudores presenta un valor de $8.529 millones, con un 3,13 % de
participacion del activo; estas cuentas presentaron un aumento del 101,3 %, frente a lo
obtenido en el 2022, cuyo valor fue de $4.237 millones de pesos. Para el 2023 se presenta
un incremento en el concepto de Alumnos, por 81,5 %, pasando de $3.363 millones de
pesos a $6.105 millones, derivado del establecimiento limite para pago de la matricula.




Ahora bien, el activo no corriente presenta una variacion porcentual entre los periodos

-j analizados del 14,7 %, con un incremento de $29.929 millones, que se fundamenta en la
valorizacion de 3 inmuebles de la Universidad, adicional la compra de equipo médico
O U cientifico, de computo y comunicaciones y de oficina, asi como la continuidad en el

pago del inmueble adquirido a la Corporacion Tecnoldgica de Bogotd, que le permitira

a la Universidad incrementar su capacidad instalada.
\_—

Con corte diciembre de 2023, las obligaciones con terceros ascienden a $46.722 millones de

pesos; se aumento en $5.149 millones de pesos el pasivo total con relacién al 2022. Las w
obligaciones mas representativas son: Ingresos recibidos por anticipado, con $19.427 millones

(713 %); obligaciones financieras a largo plazo, $6.733 millones (2,47 %); obligaciones financieras @

de corto plazo, $6.204 millones, (2,28 %). La disminucién de las obligaciones se dio por el pago

anticipado de algunas obligaciones financieras a corto y largo plazo, con el sector financiero.

El patrimonio de la Universidad se determind en la suma de $225.904 millones de
pesos, para el 2023; se incrementd en $33.967 millones, con relacién al 2022. El
incremento corresponde a la valorizacion de inmuebles de la Universidad realizado
en diciembre del 2023, tuvo un aumento de 17,7 % frente al patrimonio del 2022, que
fue de $191.937 millones.

Dentro de los principales indicadores financieros se tienen:

Capital de trabajo: se determiné un capital de trabajo en $23.521 millones y una liquidez
de 2.97, lo que indica que la Universidad cuenta con los recursos financieros necesarios
para cubrir su pasivo de corto plazo.

Solidez: se presenté un aumento del indicador, al pasar de 5.62 (afio 2022) a 5.84 (afio
2023), generado por el aumento del activo total y la disminucién en los pasivos con el
sector financiero. Este indicador refleja que la Universidad cuenta con $5.84 pesos en
bienes y derechos, frente a cada peso $1 que adeuda a terceros.

Endeudamiento total: se disminuyé el endeudamiento total en un 0,66 %, al pasar de 17,8 %
(ano 2022) al 17,14 % (afio 2023), ocasionado por el pago de deuda con el sector financiero.

Rentabilidad del activo total: se presenta una disminucion de la rentabilidad de los
activos en 0,15 %, al pasar de un 3,69 % (afio 2022) al 3,54 % (afio 2023), generado por el
aumento del activo total




Estado de Resultados Integrales

31-dic-23 31-dic-22
% %

INGRESOS OPERACIONALES $76,666,293 100% $66,335,073 100%
GASTOS OPERACIONALES $67,938,792 88.62% $57,626,085 86.87%
Gastos Administrativos $23,893,222 31.17% $21,185,170 31.94%
Costos de ensefianza $44,045,570 57.45% $36,440,915 54.93%

EXCEDENTE OPERACIONAL $ 8,727,501 11.38% $ 8,708,988 13.13%
Ingresos No Operacionales $ 4,436,436 5.79% $ 2,897,686 4.37%
Gastos No Operacionales $ 3,510,883 4.58% $ 2,990,416 4.51%
RESULTADO INTEGRAL NETO $ 9,653,054 12.59% $ 8,616,258 12.99%

Ch
g_

Nivel de operatividad

. Ingresos operacionales: aumentaron en 15,6 %, al pasar de $66.334 millones a $76.666 millones.

. Egresos operacionales: aumentaron en un 17,9 %, al pasar de $57.626 millones a $67.939 millones.

- Eficiencia operacional: aumento levemente, al pasar de 8.708 (afo 2022) al 8.728 (afio 2023); este
indicador se debe al aumento en sus ingresos en menor proporcién que el aumento de los gastos
operacionales.

- Nivel de operatividad: incremento el nivel de operatividad en un 1,75%, al pasar de 86,87 % (afio 2022)
al 88,62 % (afo 2023). Este indicador refleja el uso de ingresos operacionales en el desarrollo de la
operacion
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INDICADORES FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023,2022,2021 2020 Y 2019
(Expresado en miles de pesos)

RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO
INDICADOR FORMA DE CALCULO DATOS 2023 PR P e o P
CAPITAL DE Activo Corrient
TRABAJO O CAPITAL clivo Lorriente menos 35.452.184 23.521.444 13.921.901 25.081.864 21.354.009 8.595.253
NETO DE TRABAJO Pasivo Corriente 11.930.740
RAZON CORRIENTE Activo Corriente 35.452.184 2,97 2,13 3,09 2,65 1,81
Pasivo Corriente 11.930.740
INDICADORES DE | RAZON CORRIENTE
LIQUIDEZ O DE CON INGRESOS Activo Corriente 35.452.184 0,96 1,01 1,07 0,88 0,55
SOLVENCIA RECIBIDOS POR Pasivo Corriente Mas Ingresos 37.073.306
ANTICIPADO Y Recibidos Por Anticipado y
CONTINGENCIAS Contingencias
SOLIDEZ Activo Total 272.626.335 5,84 5,62 3,77 3,37 3,58
Pasivo Total 46.722.204
SOLIDEZ CON LA - -
DEPRECIACION Activo Fijo con Depreciacion 234.183.941 5,01 4,91 3,29 2,78 3,18
Total Pasivo 46.722.204
ENDEUDAMIENTO (Pasivo Total x 100) 46.722.204 . . . . .
TOTAL Activo Total 272.626.335 17.14% 17.80% 26,54% 29,70% 27,96%
INDICADORES DE
ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO A (Pasivo corriente*100) 11.930.740 25,54% 29,69% 25,56% 20,09% 19,16%
CORTO PLAZO
Pasivo Total 46.722.204
PF’TETTF'{(I:,\'A'?’\(‘;JS_N (Capital Contable * 100) 46.722.204 20,68% 82,20% 73,46% 70,30% 72,04%
Activo Total 225.904.131
RENTABILIDAD DEL | (Excedente del ejercicio * 100) 9.653.054 3.54% 3.69% 4.58% 3.93% 0,32%
ACTIVO TOTAL Activo Total 272.626.335
INDICADORES DE
RENDIMIENTO, NIVEL DE )
Egresos Operacionales 0, o, o, o o
RENTABILIDAD O OPERATIVIDAD s;zgg;gg 88,62% 86,87% 82,16% 83,01% 89,21%
LUCRATIVIDAD Ingresos Operacionales 000
EBITDA Utilidad Operativa més 10.387.365 10.387.365 9.944.086 11.964.790 11.389.145 7.970.282
Depreciacion y Amortizacion
GERMAN ANZOLA MONTERO MAURICIO CARDENAS MENDEZ JORGE ALEXANDER VARELA MORA

Representante Legal

rme de Gestion Asamblea General

Contador
T.P.No.134997-T

Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
(Expresado en miles de pesos)

NOTA 20
Saldo del patrimonio a Diciembre 31 de 2022 191.936.815
Variaciones patrimoniales durante el afio 2023 33.967.316
Saldo de patrimonio Diciembre 31 de 2023 225.904.131
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES Diciembre 2022 Diciembre 2023 VARIACION
AUMENTO
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 33.928.731 42.544.988 8.616.257
GANANCIA O PERDIDA PPE 79.846.473 104.160.735 24.314.262
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.616.258 9.653.054 1.036.796
TOTAL INCREMENTOS 33.967.315
TOTAL DISMINUCIONES 0
PARTIDAS SIN VARIACION
APORTE CORPORACIONAL 17.000 17.000 0
DONACIONES 580.221 580.221 0
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 3.346.153 3.346.153 0
IMPACTO POR NIIF 65.601.980 65.601.980 0
TOTAL PARTIDAS SIN VARIACION 0
TOTAL VARIACION 33.967.315
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GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

MAURICIO CARDENAS MENDEZ
Contador
T.P.No.134997-T

JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Con corte a 31 de Diciembre 2023 y 2022
(Expresado en miles de pesos)

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

1 DE ENERO AL 31 DE 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2023 2022

ENTRADAS 84.093.501 69.232.759
Operacion de origen - Recaudo por Venta de Servicios en Matriculas 79.657.065 66.334.420
Operacion de origen - Recaudo por Otros Ingresos 4.436.436 2.898.339
PAGOS -70.669.430 -59.013.387
Operacion de origen - Pagos realizados por gastos de Administracion -23.112.977 -19.582.055
Operacion de origen - Pagos realizados por otros gastos -42.940.992 -35.317.981
Operacion de origen - Pagos a realizados a proyectos de inversion -3.510.883 -2.990.416
Operacion de origen - Pagos realizados por otros costo de Venta de
Servicios -1.104.578 -1.122.935
TOTAL EFECTIVO EN ACTIVADES DE OPERACION 13.424.071 10.219.372
Actividades de inversién - Propiedad Planta y Equipo -2.391.039 -3.442.920
TOTAL EFECTIVO EN ACTIVADES DE INVERSION -2.391.039 -3.442.920
ENTRADA 0 825.594
Actividades de Financiamiento - Entradas - Recaudo de Prestamo en
moneda nacional 0 825.594
PAGOS CAPITAL -6.174.405 -12.627.200
Actividades de Financiamiento - Pagos - Productos de Prestamos en
moneda nacional (Largo Plazo) -6.174.405 -8.174.406
Actividades de Financiamiento - Pagos - Otros Productos de Prestamos en
moneda nacional 0 -4.452.794
TOTAL EFECTIVO EN ACTIVADES DE FINANCIAMIENTO -6.174.405 -11.801.606
Incremento o Decremento Neto del Efectivo Durante el Afio 4.858.627 -5.025.154
Efectivo Equivalente al Inicio del Afio a enero 01 21.908.175 26.933.329

26.766.802 21.908.175

TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

:I% 2
P
s

GERMAN ANZOLA MONTERO MAURICIO CARDENAS MENDEZ
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO
TP 134997-T

JORGE ALEXANDER VARELA MORA

REVISOR FISCAL

TP 86960-T

Informe de Gestién Asamblea General
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre 2023 y 2022
(Expresado en miles de pesos colombianos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Instrumentos Financieros
Deudores Comerciales
Inventarios
Otros Activos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipo
Biblioteca, Bienes de Arte y Cultura

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

CI o
,%.
A7

GERMAN. ANZOLA MONTERO
Representante Legal

NOTAS

5,6,8

10

9,12
11

31-dic-23

18.467.463
8.329.401
8.529.438

117.074
8.808

P P P P PP

35.452.184

$ 234.183.941
$ 2.990.210

$ 237.174.151

$ 272.626.335

MAURICIO CARDENAS MENDEZ[

Contador
T.P.N0.134997-T

Ao terminado en:
31-dic-22

% %

6,77% $ 10.782.515 4,62%
3,06% $ 11.155.721 4,78%
313% § 4.236.780 1,81%
0,04% § 88.023 0,04%
0,00% $ 2.450 0,00%
13,00% $ 26.265.489  11,25%
8590% $ 204.254.557  87,47%
1,10% $ 2.990.210 1,28%

87,00% $ 207.244.767  88,75%

100,00% _$ 233.510.256  100,00%

== ==y e
Z\

P

JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T

. Porcentaje de participacion que tiene cada cuenta con el total del activo

Informe de Gestién Asamblea General




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre 2023 y 2022
(Expresado en miles de pesos colombianos)
31-dic-23
PASIVO Y PATRIMONIO
NOTA
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 1314 § 6.203.743
Proveedores 15 $ 2.457.846
Cuentas por pagar 15 $ 1.656.777
Obligaciones laborales 15 1.551.837
Impuestos, gravamenes y tasas 16 $ 160.537
Otros Pasivos 17 3 5.715.075
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 17.645.815
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones 15 $ 2.915.817
Pasivos Diferidos 18 3 19.427.491
Obligaciones Financieras a Largo Plazo 19 $ 6.733.081
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 29.076.389
TOTAL PASIVO $ 46.722.204
ACTIVO NETO (PATRIMONIO)
Patrimonio Esal 20 3 216.251.077
Resultado Integral Neto 20 § 9.653.054
TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO) $ 225.904.131
TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMONIO) $ 272.626.335
GERMAN ANZOLA MONTERO MAURICIO CARDENAS MENDEZ[]
Representante Legal Contador
T.P.N0.134997-T

%

2,28%
0,90%
0,06%
1,07%
0,57%
2,10%

6,47%
1,07%
7,13%
2,47%
10,67%

17,14%

79,32%
3,54%

82,86%

100,00%

Afio terminado en:

31-dic-22
$ 6.341.073
$ 1.317.999
$ 3.327.916
$ 1.218.905
$ 137.695
$ 1.734.676
$ 14.078.264
$ 2.915.817
$ 11.809.204
$ 12.770.156
$ 27.495.177
$ 41.573.441
$ 183.320.557
$ 8.616.258
$ 191.936.815
$ 233.510.256

%

2,72%
0,56%
1,43%
0,52%
0,06%
0,74%

6,03%
1,25%
5,06%
5,47%
1,77%

17,80%

78,51%
3,69%

82,20%

100,00%

JORGE ALEXANDER VARELA MORA

Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T

% Porcentaje de participacion que tiene cada cuenta con el total del pasivo y patrimonio
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Con corte a 31 de Diciembre 2023 y 2022
(Expresado miles de pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES

Gastos Administrativos

Costos de ensefianza
EXCEDENTE OPERACIONAL

Ingresos No Operacionales

Gastos No Operacionales

RESULTADO INTEGRAL NETO

cI%-
P
s

GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

31-dic-23
%
NOTA
21 $ 76.666.293 100%
$ 67.938.792 88,62%
22 $ 23.893.222 31,17%
23 $ 44.045.570 57,45%
$ 8.727.501 11,38%
24 $ 4.436.436 5,79%
25 $ 3.510.883 4,58%
$ 9.653.054 12,59%

MAURICIO CARDENAS MENDEZ[]
Contador
T.P.N0.134997-T

Afo terminado en

31-dic-22
%
$ 66.334.415 100%
$ 57.626.085 86,87%
$21.185.170 31,94%
$ 36.440.915 54,94%
$ 8.708.330 13,13%
$ 2.898.344 4,37%
$ 2.990.416 4,51%
$ 8.616.258 12,99%
Wy

P \__?___ i‘ | WG
Yo 7\

JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T

% Porcentaje de participacion sobrel el total de los ingresos

Informe de Gestién Asamblea General




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo, Bancos y Cuentas de Ahorro
Fondos
Inversiones
Deudores Alumnos y otros
Otros deudores
Servicios Clinica
Particulares
Arrendamiento Instalaciones
Anticipo a Proveedores
Anticipo a Trabajadores

Inventario Clinica
Inventario Tienda del Estudiante
Menos Prov. Deudores
Otros Activos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJO
Bienes Raices:
Terrenos
Edificios
Edificios pendientes por legalizar
Promesa de compraventa
Maquinaria y equipos
Equipo de Oficina
Promesa de compra venta Muebles
Equipo de computo y comunicacion
Equipo médico cientifico
Vehiculos
Depreciacion acumulada
Semovientes perman.+ de 1 afio
TOTAL ACTIVO FIJO
OTROS ACTIVOS
Biblioteca y Bienes de Arte y Cultura
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

%/_ )
//.'I

GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

BALANCE GENERAL COMPARATIVO ANO 2023-2022
(Expresado en miles de pesos)

GG DAL % 31 de diciembre 2022

2023
18.467.463 6,8% 10.782.515
3.299.339 1,2% 125.659
5.030.062 1,8% 11.030.062
6.104.764 2,2% 3.363.525
2.478.511 0,9% 944.331
49.416 0,0% 1.945
2.166.313 0,8% 766.989
5.368 0,0% 13.016
252.983 0,1% 130.578
4.431 0,0% 30.067
114.954 0,0% 80.844
2.120 0,0% 7.179
-53.837 0,0% 71.076
8.808 0,0% 2.450
35.452.184 13,0% 26.265.489
147.905.088 54,3% 106.807.404
68.162.626 25,0% 77.528.283
9.916.213 3,6% 8.445.345
3.350.000 1,2% 0
450.501 0,2% 2.100.220
590.493 0,2% 6.121.023
569.132 0,2% 0
1.275.975 0,5% 4.180.973
2.523.083 0,9% 5.936.285
254.672 0,1% 375.689
-937.942 -0,3% 7.274.515
124.100 0,0% 33.850
234.183.941 85,9% 204.254.557
2.990.210 1,1% 2.990.210
2.990.210 1,1% 2.990.210
207.244.767
272.626.335 100% 233.510.256

MAURICIO CARDENAS MENDEZ[]
Contador
T.P.N0.134997-T

%

Variacion %
4,6% 7.684.948 71,3%
0,1% 3.173.680 2525,6%)
4,7% -6.000.000 -54,4%)
1,4% 2.741.239 81,5%
0,4% 1.534.180 162,5%)
0,0% 47.471 2440,7%)
0,00 1.399.324 182,4%)
0,00 -7.648 -58,8%)
0,1% 122.405 93,7%
0,0% -25.636 -85,3%)
0,0% 34.110 42,2%
0,0% -5.059 -70,5%)
0,0% 17.239 -24,3%|
0,0% 6.358 259,5%)
11,2% 9.186.695 35,0%
45,7% 41.097.684 38,5%
33,2% -9.365.657 -12,1%)
3,6% 1.470.868 17,4%)
0,0% 3.350.000 100,0%)
0,9% -1.649.719 -78,5%)
2,6% -5.530.530 -90,4%)
0,0% 569.132 100,0%)
1,8% -2.904.998 -69,5%)
2,5% -3.413.202 -57,5%)
0,2% -121.017 -32,2%
-3,1% 6.336.573 -87,1%)
0,0% 90.250 266,6%)
87,5% 29.929.384 14,7%
1,3% 0 0,0%]
1,3% 0 0,0%
100% 39.116.079 17%
':z"\;_;_-ﬁj\{;{ia
7\

JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO ANO 2023-2022
(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre 31 de
PASIVO % diciembre % Variacion %
2023
2022

CORTO PLAZO

Obligaciones Financieras 6.203.743 2,28% 6.341.073 2,72% -137.330 -2,2%

Proveedores 2.457.846 0,90% 1.317.999 0,56% 1.139.847 86,5%

Pasivos laborales corto plazo 1.551.837 0,57% 1.218.905 0,52% 332.932 27,3%

Impuestos por pagar 160.537 0,06% 137.695 0,06% 22.842 16,6%

Cuentas por pagar 1.556.777 0,57% 3.327.916 1,43% -1.771.139 -53,2%
TOTAL CORTO PLAZO 11.930.740 4,38% 12.343.588 5,29% -412.848 -3,3%
DIFERIDOS

Ingresos recibidos por anticipado 19.427.491 7,13% 11.809.204 5,06% 7.618.287 64,5%

Anticipos y avances 5.715.075 2,10% 1.734.676 0,74% 3.980.399 229,5%
TOTAL DIFERIDOS 25.142.566 9,22% 13.543.880 5,80% 11.598.686 85,6%
LARGO PLAZO

Provision Contingencias 2.915.817 1,07% 2.915.817 1,25% 0 0,0%

Obligaciones financieras 6.733.081 2,47% 12.770.156 5,47% -6.037.075 -47,3%
TOTAL LARGO PLAZO 9.648.898 3,54% 15.685.973 6,72% -6.037.075 -38,5%
TOTAL PASIVO 46.722.204 17,14% 41.573.441 17,80% 5.148.763 12,4%
ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

Aporte corporacional 17.000 0,01% 17.000 0,01% 0 0,0%

Superavit de capital 580.221 0,21% 580.221 0,25% 0 0,0%

Revalorizacion del patrimonio 3.346.153 1,23% 3.346.153 1,43% 0 0,0%

Superavit por valorizaciones 104.160.735 38,21% 79.846.472 34,19% 24.314.263 30,5%

Impacto por Transicién NIIF 65.601.980 24,06% 65.601.980 28,09% 0 0,0%

Excedentes acumulados 42.544.988 15,61% 33.928.731 14,53% 8.616.257 25,4%

Resultado Integral Neto 9.653.054 3,54% 8.616.258 3,69% 1.036.796 12,0%
TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO) 225.904.131 82,86%  191.936.815 82,20% 33.967.316 17,7%
TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMONIO) 272.626.335 100%  233.510.256 100% 39.116.079 16,8%

g S L
P> = oy ) Vel
GERMAN ANZOLA MONTERO MAURICIO CARDENAS MENDEZ JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.N0.134997-T T.P.No. 86960-T

Informe de Gestién Asamblea General




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO ANO 2023 - 2022
(Expresado en miles de pesos)

INGRESOS

Por actividades de ensefianza
Devoluciones, descuentos y becas

EGRESOS
Gastos administrativos
Costos de ensefianza

EXCEDENTE OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
Ventas
Rendimientos financieros
Arrendamientos
Servicios
Otros ingresos

OTROS EGRESOS
Gastos financieros
Gastos extraordinarios

RESULTADO INTEGRAL NETO

%/_ )
//.'I

GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

31 de diciembre
2023

%

76.666.293 100,0%
82.244.128 107,3%

-5.577.835

67.938.792
23.893.222
44.045.570

8.727.501

4.436.436
129.190
2.628.977
444.409
630.209
603.651

3.510.883
3.069.485
441.398

9.653.054

-7,3%

88,6%
31,2%
57,5%

11,4%

5,8%
0,2%
3,4%
0,6%
0,8%
0,8%

4,6%
4,0%
0,6%

12,6%

31 de diciembre
2022

66.334.415
71.229.803
-4.895.388

57.626.085
21.185.170
36.440.915

8.708.330

2.898.344
126.806
1.173.454
325.613
416.624
855.847

2.990.416
2.606.767
383.649

8.616.258

MAURICIO CARDENAS MENDEZ

Contador
T.P.N0.134997-T

%

100,0%
107,4%
-7,4%

86,9%
31,9%
54,9%

13,1%

4,4%
0,2%
1,8%
0,5%
0,6%
1,3%

4,5%
3,9%
-7,8%

13,0%

Variacion

10.331.878
11.014.325
-682.447

10.312.707
2.708.052
7.604.655

19.171

1.538.092
2.384
1.455.523
118.796
213.585
-252.196

520.467
462.718
57.749

1.036.796

S .|
T S |
=

%

15,6%
15,5%
13,9%

17,9%
12,8%
20,9%

0,2%

53,1%
1,9%
124,0%
36,5%
51,3%
-29,5%

17,4%
17,8%
15,1%

12,0%

JORGE ALEXANBER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T
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INGRESOS OPERACIONALES COMPARATIVO ANO 2023 - 2022
(Expresado en miles de pesos)

31 de 31de
diciembre diciembre
2023 % 2022 % Variacion %
INGRESOS ACADEMICOS 82.244.128 107,28 71.229.803 107,38  11.014.325 15,46%
ACTIVIDADES DE ENSENANZA 81.232.788 105,96 69.148.909 104,24  12.083.879 17,5%
Inscripciones 171.521 0,22 238.636 0,36 -67.115 -39,1%
Matriculas 74.827.034 97,60 63.217.607 95,30 11.609.427 18,4%
Matriculas extraordinarias 96.129 0,13 52.024 0,08 44.105 84,8%
Escudos y carnés 2.099 0,00 4.236 0,01 -2.137 -50,4%
Certificados y Constancias 103.468 0,13 85.749 0,13 17.719 20,7%
Terminales 1.832 0,00 289.026 0,44 -287.194 -99,4%
Preparatorios 18.115 0,02 46.566 0,07 -28.451 -61,1%
Supletorios 706.885 0,92 581.197 0,88 125.688 21,6%
Cursos Varios 770.678 1,01 487.127 0,73 283.551 58,2%
Tutorias 332.347 0,43 193.490 0,29 138.857 71,8%
Examenes de suficiencia 83.198 0,11 69.493 0,10 13.705 19,7%
Multas y recargos 74.865 0,10 74.239 0,11 626 0,8%
Especializacion 2.381.246 3,11 2.318.752 3,50 62.494 2,7%
Maestrias 983.908 1,28 939.853 1,42 44.055 4,7%
Doctorados 276.708 0,36 0 0,00 276.708 100,0%
Diplomados 57.785 0,08 42.502 0,06 15.283 26,4%
Seminarios 344.970 0,45 508.412 0,77 -163.442 -47,4%
ACTIVIDADES CONEXAS 1.011.340 1,32 2.080.894 o 3,45 -1.069.554 -51,4%
Convenios 824.391 1,08 1.759.745 2,65 -935.354 -113,5%
Premédico 113.373 0,15 220.320 0,33 -106.947 -48,5%
Servicios Alumnos 65.030 0,08 80.414 0,12 -15.384 -19,1%
Venta de libros 8.546 0,01 20.415 0,03 -11.869 0,0%
DEV.DESCTOS Y BECAS 5.577.835 7,28 4.895.388 -7,38 682.447 13,9%
Matriculas 301.979 0,39 649.467 0,98 -347.488 -53,5%
Inscripciones 0 0,00 81.780 0,12 -81.780 -100,0%
Descuentos (Jovenes a la U, Egresados) 1.017.269 1,33 1.312.761 1,98 -295.492 -22,5%
Diplomados 780 0,00 0 0,00 780 100,0%
Cursos 9.628 0,01 2.969 0,00 6.659 100,0%
Derechos de Grado 770 0,00 472 0,00 298 100,0%
Becas 237.683 0,31 609.458 0,92 -371.775 -61,0%
Intensidad Horaria 31.871 0,04 90.868 0,14 -58.997 -64,9%
Materias Adicionales 3.649 0,00 11.948 0,02 -8.299 -69,5%
Recuperaciéon Curso Académico 2.750 0,00 928 0,00 1.822 100,0%
Clinicas 0 0,00 658 0,00 -658 200,0%
Servicios Alumnos 19.732 0,03 3.746 0,01 15.986 100,0%
Multas y Recargos 0 0,00 0 0,00 0 100,0%
Examenes de Suficiencias 288 0,00 196 0,00 92 100,0%
Dev. Intereses Matriculas 488 0,00 1.641 0,00 -1.153 -70,3%
Dev. Gastos Administrativos 0 0,00 2.634 0,00 -2.634 -100,0%
Certificados y constancias 0 0,00 16 0,00 -16 -100,0%
Descuento Institucional (Hermanos) 133.606 0,17 0 0,00 133.606 100,0%
Descuento Convenios 441.048 0,58 0 0,00 441.048 100,0%
Descuento Icetex 105.696 0,14 0 0,00 105.696 100,0%
Descuento Reto ala U 11.985 0,02 0 0,00 11.985 100,0%
Descuento Jévenes a la U 656.941 0,86 0 0,00 656.941 100,0%
Descuentos por Estimulos 719.363 0,94 0 0,00 719.363 100,0%
Dcto Beneficio Conmemoracion 40 Afios 301.547 0,39 0 0,00 301.547 100,0%
Descuento por pronto pago 1.553.568 2,03 2.125.846 3,20 -572.278,00 -26,9%
TOTAL INGRESOS NETOS 76.666.293 100,00 66.334.415 100,00 10.331.878 15,58%
GERMAN ANZOLA MONTERO MAURICIO CARDENAS MENDEZ JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.
OTROS INGRESOS COMPARATIVO ANO 2022 - 2021
(Expresado en miles de pesos)
31 de diciembre 9 31 de diciembre Variacién ”
2023 ° 2022 ° ¢
INGRESOS NO OPERACIONALES 4.436.436 100,0% 2.898.344 100,0% 1.538.092 53,1%
VENTAS 129.190 2,9% 126.806 4,4% 2.384 1,9%
Medicamentos 2.554 0,1% 4.272 0,1% -1.718 -40,2%
Lacteos 78.491 1,8% 46.100 1,6% 32.391 70,3%
Carnicos 6.321 0,1% 5.369 0,2% 952 17,7%
Venta de Carne de Conejo 358 0,0% 2.908 0,1% -2.550 -87,7%
Porcinos de pie 40.173 0,9% 28.435 1,0% 11.738 0,0%
Boutique UDCA 1.293 0,0% 39.722 1,4% -38.429 0,0%
FINANCIEROS 2.628.977 59,3% 1.173.454  40,5% 1.455.523 124,0%
Intereses Crédito Institucional UDCA 30.638 0,7% 3.105 0,1% 27.533 0,0%
Estudio de Crédito Institucional 14.320 0.3% 57.409 2,0% -43.089 0,0%
Intereses Bancarios 2.578.763 58,1% 1.103.640 38,1% 1.475.123 133,7%
Diferencia en Cambio 5.256 0,1% 9.300 0,3% -4.044 -43,5%
ARRENDAMIENTOS 444.409 10,0% 325.613 11,2% 118.796 36,5%
Instalaciones 135.770 3.1% 48.210 1,7% 87.560 181,6%
Parqueadero 308.639 7,0% 277.403 9,6% 31.236 11,3%
SERVICIOS 630.209 14,2% 416.624 14,4% 213.585 51,3%
Servicio Técnico Analisis Laboratorio 14.642 0,3% 29.460 1,0% -14.818 -50,3%
Clinica Consultas y Medicamentos 610.787 13,8% 383.419 13,2% 227.368 59,3%
Otros Servicios Quirurgicos 8.433 0,2% 3.745 0,1% 4.688 125,2%
Devoluciones y Descuentos Clinica -3.653 0,00 0 0,00 -3.653 100,0%
OTROS INGRESOS 603.651 13,6% 855.847  29,5% -252.196 -29,5%
Reintegro Costos y Gastos 238.044 5,4% 258.871 8,9% -20.827 -8,0%
Incapacidades ARP EPS 99.965 2,3% 55.761 1,9% 44.204 79,3%
Ingresos de Ejercicios Anteriores 45.389 1,0% 350.260 12,1% -304.871 -87,0%
Aprovechamientos 144.099 3,2% 94.566 3,3% 49.533 52,4%
Venta Activos Fijos 2.197 0,02 1.671 0,00 526 100,0%
Reversién de perdidas por deterioro 73.957 0,57 94.718 0,03 -20.761 100,0%
: — =W f;%ﬁﬁ\t.;ko
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

EGRESOS COMPARATIVO ANO 2023- 2022
(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre 2023 % 31 de diciembre 2022 %  Variacién
GASTOS ADMINISTRATIVOS 23.893.222 33,44 21.185.170 34,95 2.708.052
Gastos de Personal 9.719.474 13,60 8.219.888 13,56 1.499.586
Honorarios 3.257.012 4,56 2.922.746 4,82 334.266
Impuestos 2.433.936 3,41 1.867.097 3,08 566.839
Arrendamientos 216.973 0,30 90.954 0,15 126.019
Contribuciones y afiliaciones 117.712 0,16 123.019 0,20 -5.307
Seguros 355.594 0,50 334.444 0,55 21.150
Servicios 3.376.294 4,73 2.848.167 4,70 528.127
Gastos legales 50.270 0,07 1.538 0,00 48.732
Mantenimiento y reparaciones 1.062.906 1,49 1.394.112 2,30 -331.206
Adecuacion e instalaciones 860.490 1,20 706.334 1,17 154.156
Gastos de viaje 82.399 0,12 69.051 0,11 13.348
Depreciacion 734.311 1,03 1.327.828 2,19 -593.517
Licencias 741.779 1,04 385.934 0,64 355.845
Deterioro de Cartera 45.934 0,06 275.286 0,45 -229.352
Diversos 838.138 1,17 618.772 1,02 219.366
Materiales y Suministros 99.594 111.328
Fotocopias 36.132 34.214
Combustibles y Lubricantes 20.814 14.007
Elementos de Aseo 228.196 210.458
Taxis y Buses 5.171 4.398
Parqueadero 335 3.350
Atenciones varias 285.868 29.606
Material desechable quirdrgico y de vidrio 58.692 98.655
Insumos agricolas 11.260 33.152
empastes y encuadernacion 0 1.774
Elementos quimicos 52.542 36.790
Otros 39.534 41.040
COSTOS ACADEMICOS 44.045.570 61,65 36.440.915 60,12 7.604.655
Gastos de personal 30.726.157 43,00 26.843.020 44,28 3.883.137
Honorarios 2.340.118 3,28 2.193.533 3,62 146.585
Arrendamientos 367.099 0,51 202.248 0,33 164.851
Contribuciones y afiliaciones 211.808 0,30 198.381 0,33 13.427
Seguros 281.373 0,39 158.836 0,26 122.537
Servicios 1.104.578 1,55 1.122.935 1,85 -18.357
Mantenimiento y reparaciones 808.291 1,13 333.767 0,55 474,524
Adecuacion e instalaciones 87.515 0,12 70.120 0,12 17.395
Gastos de viaje 156.128 0,22 150.112 0,25 6.016
Otros impuestos lva descontable 489.744 0,69 319.803 0,53 169.941
Diversos 7.472.759 10,46 4.848.160 8,00 2.624.599
Libros, suscripciones periédicos revistas 1.089.681 1.013.030
Convenio docente asistencial 1.724.651 1.897.963
Compra activos convenios 261.157 74.808
Gastos cursos convenios 402 9.226
Licencias 300.721 210.758
Aportes fondo sustent. De icetex 352.616 235.430
Aportes fondo contribucion .De icetex 648.102 0
Otros 3.095.429 1.406.945
GASTOS NO OPERACIONALES 3.510.883 4,91 2.990.416 4,93 520.467
Financieros 3.069.485 4,30 2.606.767 4,30 462.718
Gastos extraordinarios 441.398 0,62 383.649 0,63 57.749
Otros gastos diversos 9.028 2.153
Perdida por hurto de equipo de Computo 770 0
Perdida de baja en Cuentas Activos no finan 87.459 15.885
Gastos de ejercicios anteriores 164.667 174.817
Otros- Gastos y Ajustes 179.474 190.794
TOTAL EGRESOS 71.449.675 100,00 60.616.501 100,00 10.833.174

GERMAN ANZOLA MONTERO MAURICIO CARDENAS MENDEZ JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.N0.134997-T T.P.No. 86960-T
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Revelaciones a los Estados Finacieros al 31 de
Diciembre de 2023 y 2022

(Expresado en miles de pesos)
NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, se constituyd
mediante Escritura Publica No. 251 de la Notaria Séptima del Circulo de Bogota
D.C. el 28 de enero de 1983. Es una Institucion Universitaria de caracter privado de
utilidad comun sin animo de lucro, con personeria juridica reconocida mediante
Resolucion No. 7392 del 20 de mayo de 1983 del Ministerio de Educacién Nacional
y sometida a vigilancia y control Ministerio de Educacién Nacional y pertenece al
Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819 del 29 de diciembre 2016.
Su objeto social se encuentra encaminado a la busqueda permanente de la
excelencia académica, a través de la transmision, generacion, aplicacion del
conocimiento, renovacion, investigacion y la extensidon de sus servicios a la
comunidad. La Universidad estd orientada a la formacién académica, profesional,
culturaly humanistica, de los programas de pregradoy posgrado en las diferentes
areas del conocimiento. Obtuvo la Acreditacion Institucional de Alta Calidad
otorgada Ministerio de Educacion Nacional a través de la Resoluciéon 017390 del
27 de diciembre de 2019, la cual tiene una duracién de 4 anos.

Tiene su domicilio principal en la calle 222 # 55 -37 este de la ciudad de Bogota,
Colombia

NOTA 2. RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

La Universidad de Ciencias Aplicadasy Ambientales U.D.C.A, aplica en el desarrollo
del proceso contable en el registroy analisis de la informacion, para la elaboracion
y presentacion de los Estados Financieros de propdsito general, garantizando el
cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF
(IFRS siglas en inglés) para PYMES grupo 2 mediante la Ley 1314 de 2009 con el
Decreto 2420 de 2015 (anexo 2) y modificado Decreto 2483 de 2018.

Prepara sus Estados Financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera para Pequefas y Medianas Entidades aceptadas en
Colombia, como lo estable el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por su sigla en inglés) en su version afno 2017.

Para el reconocimiento, medicion, revelacién y presentaciéon de los hechos
econdmicos y otros eventos la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
(U.D.C.A) aplica lo establecido en el marco normativo y requiere la incorporacion
de los siguientes aspectos:

a. Lasbasesde medicion utilizadas paralapreparaciondelos Estados Financieros:

b. Los Estados Financieros deben ser objeto de identificacion clara, y en su caso,
perfectamente distinguidos de cualquier otra informaciéon. Seran preparados
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de forma anual y con las revelaciones necesarias como lo estipula la seccion 3
NIIF para PYMES con el periodo contable.

c. La moneda funcional y de presentacion empleada para la preparacion y
presentacion de los Estados Financieros:

d. La informacion numérica incluida en los Estados Financieros debera
presentarse en moneda funcional, para Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales (U.D.C.A) es el peso colombiano y redondearse a la unidad mas
cercana.

e. La clasificacion de las partidas en los Estados Financieros:

f. Cada clase de partidas similares, con suficiente importancia relativa, deberan
presentarse por separado en las revelaciones que acompanan los Estados
Financieros.

g. Losjuicios, estimacionesy supuestos que afectan ala aplicacién de las politicas
y los importes reportados de activos y pasivos, ingresos, gastos y costos.

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A) determinara el
cierre del periodo contable (a 31 de diciembre de cada ano en vigencia) y el dia
para publicar los Estados Financieros de propdsito general, conformado Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Cambios en el Patrimonio,
Flujos de Efectivo, y las Notas a los Estados Financieros avalados Representante
Legal, Revisor fiscal y el Contador.

Las notas a los Estados Financieros se presentaran de una forma sistematica, estas
comprenderanlosaspectosrelativostantoalosantecedentesdela Universidad;de
conformidad con la normativa internacional; y las politicas contables relacionadas
con los componentes significativos que integran los Estados Financieros

Facturacion, Némina y Documento Soporte Electrénicos

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) reglamenta la
obligatoriedad de adaptar los sistemas de transmision electronica para la
Facturacion, Nomina y Documento Soporte para personas no obligadas a
facturar. En cumplimiento a estos requerimientos, la Universidad U.D.C.A. realiza
la transmisidon electrénica de estos documentos, cumpliendo con las fechas
establecidas para este fin.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Son los dineros disponibles en la Caja y Bancos a 31 de diciembre de 2023,
estos recursos corresponden principalmente al recaudo de matriculas del ano.
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen, efectivo en caja general, cajas
menores, cuentas bancarias corrientesy ahorro que son rapidamente convertibles
en efectivo y que tiene un bajo riesgo de cambio en su valor.

Operaciones en moneda extranjera: La Universidad participa en actividades en
moneda extranjera de la siguiente manera: Realiza directamente transacciones

Informe de Gestién Asamblea General



comerciales que estén denominados en moneda extranjera, cuando una
operacion se liquida a un tipo de cambio que difiere del que se utiliza cuando
se registro inicialmente la operacion, la diferencia de cambio se reconoce en el

estado de resultados.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO
2023 2022

EFECTIVO

Caja General 98,420.00 22,433.00

Caja Menor 1,985.00 1,600.00

Délares (US$26.06) 10,052.00 12,507.00

Euros (EUS$26.28) 111.00 140.00

TOTAL EFECTIVO 110,568 36,680
BANCOS
Occidente Cta.Cte. 215-05634-2 740,950.00 664,247.00
Davivienda Cta.Cte. 115-202695-4 29,146.00 116,144.00
Colpatria Cta.Cte. 4370016355 612,340.00 451,403.00
Bogota Cta.Cte. 085006971 947,011.00 439,206.00
Bogota Cta.Cte. 085199644 101,895.00 37,909.00
BBVA Cta.Cte. 143098861 617,816.00 203,078.00
Popular Cta.Cte. 110-040-30079-0 1,533,517.00 619,852.00
Occidente Cta.Cte. 215- 5952-8 1,574,652.00 814,341.00
Av. Villas Cta. Cte. 059-024851-1 3,458,221.00 840,944.00
TOTAL BANCOS 9,615,548 $4,187,124

CUENTAS DE AHORRO
Bogota Cta.Aho. 106426059 1,039,696.00 203,119.00
Banco Popular Cta.Aho. 040-18279-2 1,326,075.00 459,480.00
Banco Popular Cta.Aho. 040-18793-2 240,027.00 72,939.00
Banco Av. Villas Cta.Aho. 059-02481-0 941,424.00 1,993,443.00
Banco Av. Villas Cta. Ah. 059-02734-2 145,333.00 30,404.00
Occidente Cta. Aho. 215-81959-8 15,700.00 2,968.00
Occidente Cta.Aho. 215-81317-1 1,134,955.00 1,624,108.00
Davivienda Cta. Aho. 002800300721 (DAMAS) 2,074,328.00 0.00

Frente a lasrestricciones de uso se encuentran las cuentas utilizadas en convenios
que tiene la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A




(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO
2023 2022
BBVA Cta.Aho. 143051928 Comité olimpico 991,020.00 881,323.00
panamefio
BBVA Cta.Aho. 143086502 PNUMA 45,749.00 45,726.00
*Occidente Cta.Aho. 215-81317-1 IDPYBA 13,658.00 13,658.00
Occidente Cta. Aho. 219-85920-4 Colciencias-D. 22,693.00 62,414.00
Investigacion
Occidente Cta.Aho. 219-86362-8 Jovenes ala U 31,347.00 74,999.00
Occidente Cta.Aho. 215-84337-6 Regalias 660,028.00 815,743.00
Occidente Cta.Aho. 215-84370-7 Carmelitas 33,174.00 23,319.00
Occidente Cta.Aho. 215-84274-1 0.00 60,992.00
Occidente Cta.Aho. 219-85959-2 Regalias BLS 25,751.00 25,601.00
Occidente Cta.Aho. 219-85955-0 0.00 30,264.00
Av. Villas Cta. Aho. 059-03054-4 388.00 130,401.00
TOTAL CUENTAS DE AHORRO 8,741,346 6,550,901
Pagos en Dolares 0 7,790
Banco Union Platers Bank NA A (Miami) 1224023870 0 21
TOTAL DEPOSITOS EN EL EXTERIOR 0 7,811

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL

18,467,463

EFECTIVO

*La cuenta Occidente Cta.Aho. 215-81317-1 IDPYBA es propia de la Universidad pero
su saldo $13.658 corresponden a convenio de IDPYBA ya que fue una devolucion
de un anticipo del proveedor PANAMERICANA FORMAS E IMPRESOS S.A.

NOTA 4. INVERSIONES

Registra las inversiones temporales en Bancos y Entidades del Sector Financiero.
La Universidad U.D.C.A. optimiza los recursos con el fin de obtener ingresos
diferentes a la matricula, las cuales representan a 31 de Diciembre de 2023 asi:

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

TOTAL INVERSIONES

31 DE DICIEMBRE DE | 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO
2023 2022
Fam BBVA 1,145,117 56,393
Corredores Asociados S.A. 2,088,165 47,858
Fondo Rentar 30 Banco Popular 22,271 19,213
Fondo Rentar Vista Banco Popular 43,786 2,195
Club el Nogal 30,062 30,062
CDT Banco Popular 5,000,000 11,000,000

8,329,401

11,155,721
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Para el ano 2023 las mas representativas corresponden a: Fam BBVA, Corredores
y Asociados S.A. y CDT Banco Popular debido a la estructura de portafolio que
maneja la Universidad al momento de invertir

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar corresponden a:

Derechos pendientes de cobro originados basicamente en el desarrollo del objeto
social. Esde aclarar que la cartera de alumnos esta conformada en Créditos Icetex,
Créditos Otras Entidades Financieras y Créditos Directos con la Universidad

Son medidos al valor razonable y son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagos fijos o determinables. Se presentan en el activo corriente.

Las gananciasy pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos
Financieros se incluyen en el Estado de Resultados en el periodo en el que se
producen los referidos cambios.

Para el ano 2023 se presenta un incremento en el concepto de Alumnos del 81%
esto se debe al cambio en la fecha de pago.

En particulares182% corresponden a Atenea $666.498 y Tesoro Nacional (regalias)
$1.046.415

Clinica Veterinaria aumento debido a los servicios en la clinica de grandes

animales

(Expresado en miles de pesos) PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE

2023 2022
Alumnos 6,104,764 3,363,525
Particulares 2,166,313 766,989
Servicios Clinicas 49,416 1,945
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 8,320,493 4,132,459

NOTA 6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las Otras Cuentas por Cobrar corresponden a:

Anticiposa proveedoresyfuncionarios (DINORAH INES ZAMORA PEREZ, BALKON,
BALKON SAS y otros), por concepto de salidas de campo, adecuaciones banos Av.
Boyaca y arrendamientos.

Las gananciasy pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos

Financieros se incluyen en el Estado de Resultados en el periodo en el que se
producen los referidos cambios.
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(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE | 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
Anticipo y Avances Proveedores 252,983 130,578
Cuentas por Cobrar a Trabajadores 4,431 30,067
Deudores Varios 0 1,736
Arrendamientos 5,368 13,016
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 262,782 175,397

NOTA 7. INVENTARIOS

La Cuenta Inventarios corresponde a:
Insumos y Medicamentos los cuales se requieren para los servicios prestados por
la Clinica Veterinaria.

Los inventarios que adquiera la Universidad se mediran costo de adquisicion o
transformacioén y su control se llevara aplicando el sistema de inventario con el
meétodo promedio ponderado y realiza los inventarios cada semestre

Para el afno 2023 se presentd bajas de inventarios en la clinica veterinaria de $2.252

por concepto de medicamentos vencidos.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO
2023 2022
Tienda del Estudiante (Uniformes) 2,120 7,179
Insumos y Medicamentos 114,954 80,844
TOTAL INVENTARIO 117,074 \ 88,023

NOTA 8. DETERIORO CUENTAS POR COBRAR

La Cuenta Deterioro Acumulado corresponde a:

El deterioro se presenta cuando se origine una pérdida del valor de las cuentas
por cobrar que no se pagaron en los plazos acordados o que probablemente no se
paguen en el tiempo estipulado, sera reconocido contablemente cuando existe
evidencia objetiva de la pérdida de valor de una cuenta por cobrar. En la U.D.C.A
se reconoce cuando han transcurrido 15 meses del vencimiento, las condiciones
del deterioro de la cartera son por método por edades de (450 dias), se realizara
este procedimiento semestralmente en los meses de noviembre y mayo con una
tasa del 1%.

Si existe deterioro, la Universidad reconocerd de forma separada como un menor
valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.
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(Expresado en miles de pesos) PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE | 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
Deterioro Cuentas por Cobrar -53,837 -71,076

TOTAL DETERIORO CUENTAS POR

COBRAR

En el 2023 se evidencia una recuperacion de la cartera del 24% demostrado una
eficiencia en el proceso de cobro de cartera.

NOTA 9. PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Corresponde a todos los Activos Fijos de propiedad de la Universidad, los cuales
estan destinados al desarrollo del Objeto Social, para 2023 se termina de cancelar
el contrato de Promesa de Compraventa del inmueble ubicado en la CRA 21
No. 53 D 23 en Bogota con la Corporacion Tecnoldégica de Bogota por valor de
$9.916.213.241, guedando el saldo de la Promesa de Compraventa por concepto de
venta de muebles de |los cuales se ha cancelado.

$569.132. Se presenta una variacion en los rubros de Terreno y Edificaciones en
relacién con el estudio técnico de "METROLONJAS" por $31.732.026.

Para el afio 2023 se realizd la adicion de semovientes por $90.250, referente a
animales donados o abandonados.

Depreciacién

La depreciaciéon se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo
de un activo, u otro monto que se substituye costo, menos su valor residual (si
lo hubiera). La depreciacion de la propiedad planta y equipo se calcula método
lineal durante la vida util estimada segun la clase de activo.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las

siguientes:

ACTIVO VIDA UTIL
Terrenos Limitada
Edificaciones 60 afnos
Magquinaria y equipo 30 anos
Muebles Enseres Y Equipo de ~

- 15 anos
oficina
Equipo de Comunicacion vy 5 afios
Computo
Equipo Médico cientifico 10 anos
Equipo de transporte 12 anos




Valor residual 5% del valor de reconocimiento inicial, si existe alguna indicacion
de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida
util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma
prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.
Los terrenos se separan de los edificios y no son depreciables, ya que tiene vida

atil ilimitada.

Si varios elementos de Propiedad, planta y equipo tienen la misma vida util
se agruparan como partes de un mismo componente. Los elementos que
pertenezcan a un grupo o subgrupo se depreciaran segun la vida util asignada
al grupo, salvo que se determine una vida Util especifica para el respectivo bien.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

ACTIVOS DEPRECIABLES 2023 2022
Construcciones y Edificaciones 68,162,626 77,528,283
Maquinaria y Equipo 450,501 2,100,220
Equipo de Oficina 590,493 6,121,023
Equipo de Comunicacion y Computo 1,275,975 4,180,973
Equipo Médico Cientifico 2,523,083 5,936,285
Flota y Equipo de Transporte 375,689 375,689

Menos: DEPRECIACION ACUMULADA -937,945 7,274,515

ACTIVOS NO DEPRECIABLES
Terrenos 147,905,088 106,807,404
Semovientes 124,100 33,850

PROMESAS DE COMPRAVENTA
Construcciones y Edificaciones (CTB) 9,916,213 8,445,345
Construcciones y Edificaciones (Cartagena) 3,350,000 0
Muebles y Enseres 569,132 0

TOTAL ACTIVOS FIJOS 234,183,941 204,254,557

Informe de Gestién Asamblea General
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023.

REVELACION 1: INVENTARIO ACTIVOS FIJOS MUEBLES

La Universidad en su proceso de control y medicion posterior de sus activos, en el ano
2023 contrato la firma DATA INVENATRIO SAS, la cual tenia como objetivo la toma
fisica y la conciliacion del inventario fisico de bienes muebles, ademas realizar estudio
de valor razonable de cada uno de los activos, por lo tanto fue presentado el informe
final en el mes de diciembre del ano 2023 dando como resultado entre otros bajas
de inventario no encontrado, deterioro de inventario y su valor razonable a diciembre
del ano 2023. Por lo anterior el resultado del avalud de los activos fijos muebles da
una disminucion por valor $7147740 miles de pesos, registrando una nota contable de
ajuste del inventario y su contrapartida al patrimonio.

REVELACION 2: COMPRA SEDE CARTAGENA

La universidad en su proceso de fortalecimiento de la infraestructura compro la sede
de Cartagena la cual hasta el mes de noviembre venia en arriendo siendo utilizada
para el programa de Medicina Veterinaria y Zootecnia y se proyecta aumentar los
servicios académicos a otros programas de pregrado; el valor de adquisicion fue de
$3,350 millones de pesos cancelado el 50% en diciembre del afio 2023 y el saldo para
febrero del ano 2024

Informe de Gestién Asamblea General



NOTA 10. OTROS ACTIVOS IMPUESTO

Corresponden a los saldos a favor por Impuestos de Industria y Comercio del afio 2023.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

Otros Activos

TOTAL OTROS ACTIVOS

NOTA 11. OTROS ACTIVOS

8,808
8,808

2,450
2,450

Los otros activos corresponden a: Este grupo estd conformado por las cuentas que
representa recursos como obras de arte, cultura y biblioteca con recursos digitales y
fisicos revistas, libros, publicaciones de investigacion y articulos de alta calidad para los
anos 2022 y 2023 no presenta ninguna variacion.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

TOTAL OTROS ACTIVOS

2,990,210

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE | 31 DE DICIEMBRE DE
Bienes de Arte y Cultura 90,500 90,500
Biblioteca 2,895,136 2,895,136
Diversos 4,574 4,574

2,990,

210

NOTA 12. VALORACION

Se presento una variacion $31.732.026 frente al aio anterior ya que los valores que se
incorporacion fue la valorizacion del estudio técnico realizado por "METROLONJAS"
para al cierre del ano 2023 los cuales de detallan a continuacion:

DESCRIPCION MATRICULA | CEDULA FECHA VALOR ANO | VALOR ANO .
PREDIO DIRECCION |\ \MOBILIARIA|CATASTRAL| ADQUISICION 2022 2023 el
URBANOS
El Remanso Calle 222 No.54-21 |050N 00298612|S B R 7570  |6/09/2002 4,928,000 4,928,000 0
17 J1 /0985 Escritura
Campus Universitario | [Calle 222 No.55-37 367746 SB21780 [3019 Notaria 18 25394270 30,335,263 4,940,993
Bogota
19 Mr /2003 Escritura
Campus Universitario Il [Calle 222 No. 54-52 050N 222538 |S B 16959 (0530 Notaria 9 16,000,0000 51,294,806 35,294,806
B/manga
La Muela Calle 223 No. 54-56 174140 SB4079 5,036,993 5,036,993 0
El Taller Calle 222 No. 54-74 424552 sb 15294 20,353,300] 20,353,300 0
Casa Blanca Cra53 No.221-97 |50N-258377  |S B R 4080 mg’riz:gsB'f:]‘;; 9557 2,995,200 3,857,084 861,884
Avenida Boyaca Cl 66 a 72 40 272458 662722 31,511,200 31,511,200 0
Lotes de Melgar 588,441 588,441 0
EDIFICIOS Y CASAS
Sede Norte Taller 20,354,650 20,358,000 3,350
Sede el Remanso 2,087,704 2,087,704 0
Sede Sur 48,592,055  39,071,818]  -9,520,237
Sede Oriental 215,730 366,960 151,230
Sede Boyaca Calle 66 6,278,143 6,278,143 0

TOTAL AJUSTE VALORACION 2023

184,335,686

216,067,712

31,732,026




NOTA 13. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Los pasivos financieros surgen de obligaciones adquiridas por la universidad la cual se
transfiere efectivo u otro activo, para cumplir con sus pagos.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
OBLIGACIONES BANCARIAS 2023 2022
BANCOS CORTO PLAZO
Banco Bogota 1,288,333 1,168,195
Banco Popular 4,082,077 4,339,545

Banco BBVA 833,333 833,333
TOTAL BANCOS CORTO PLAZO 6,341,073

6,203,743

NOTA 14. CONDICIONES PRESTAMOS

Banco Popular: Corresponde a tres (3) créditos cuya tasa de interés promedio es de
IBR +3.52 y cuyo ultimo plazo de vencimiento es el 06 de diciembre del 2027.

Banco de Bogota: Corresponde a dos (2) créditos, cuya tasa de interés promedio es de
IBR+ 4y cuyo ultimo plazo de vencimiento es el 28 de mayo del 2026.

Banco BBVA: Corresponde a un (1) crédito, cuya tasa de interés es de IBR + 4.04 y cuyo
ultimo plazo de vencimiento es el 30 de septiembre del 2025.

NOTA 15. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS OBLIGACIONES

PROVEEDORES

La Universidad incluye en esta denominacion las obligaciones adquiridas por la
entidad con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se
espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento.

(Expresado en miles de pesos) PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
Proveedores 2,457,846 1,317,999

TOTAL PROVEEDORES 2,457,846 1,317,999

PASIVOS LABORALES CORTO PLAZO

La cuenta Pasivos Laborales representa las obligaciones de la Universidad con sus
empleados vinculados, por concepto de prestaciones sociales de conformidad con
disposiciones legales. El calculo definitivo se determiné al Cierre del periodo contable
una vez efectuada las respectivas conciliaciones de cuentas laborales.
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(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
Cesantias e Intereses Consolidadas 1,250,008 965,673
Vacaciones Consolidadas 301,829 253,232
TOTAL PASIVOS LABORALES CORTO 1,551,837 1,218,905

PLAZO

CUENTAS POR PAGAR

En las cuentas por pagar se presenta la disminucion 53% trabajo realizado de
conciliacion del moédulo de las cuentas por pagar y los pagos respectivos en el ano,
los saldos corresponden a los pagos de aportes parafiscales, impuestos nacionales,
libranzas y embargos judiciales entre otros

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

TOTAL CUENTAS POR PAGAR

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
CUENTAS POR PAGAR
Cuentas por Pagar 1,556,777 3,327,916

CONTINGENCIAS

1,556,777

3,327,916

La universidad de Ciencias Aplicadasy Ambientales presenta pasivos contingentes por
demandas legales relacionadas con el curso normal del objeto social, y con base en la
opinion de los asesores legales y la probabilidad informada area juridica se registran

las contingencias.

Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria del costo y se miden inicial y
posteriormente valor de la transaccion.
se dan de baja cuando se extinguen las obligaciones que la originaron, esto es cuando
la obligacion haya sido pagada, expire, el acreedor renuncie a ella o se transfiera a un

tercero.

Se relacionan las pretensiones presentadas en cada demanda y la contingencia

definida a 31 de diciembre 2023:

71|




(Expresado en miles de pesos)

NOMBRE PROCESO-ANO 2020 Y 2021 VALOR

|.PREDIO LA MUELA. PROCESO POLICIVO - INSPECCION 11 915.817
C DE POLICIA LOCALIDAD SUBA ’
II.PROCESO LABORAL JUZGADO PROMISCUO DE SOATA 4.512.000
(BOYACA) 512,
II.LPROCESO ORDINARIO LABORAL ALBA CECILIA QUINTERO 2,600,000
IV PROCESO CIVIL GILBERTO ALZATE RONGA 300,000
V.PROCESO ORDINARIO LABORAL DE UNICA INSTANCIA DE 20,000
SHIRLEY KATHERINE MUMOZ SALGA ’
VI.PROCESO LABORAL ORDINARIO DE MAYOR CUANTIA DE 200.000
LUZ ALEJADRA ARANQUE MARIN CONTRA LA U.D.C. A !
VII.PROCESO (AMORAL ORDINARIO DE UNICA INSTANCLA 16.000
DE VICKY LEANDRA MORENO CHALA ’
TOTAL CONTINGENCIAS | 2,915,817

NOTA 16. IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Corresponde al Impuesto de Industria y Comercio (ICA) causado por pagar a 31 de

diciembre de 2023.
(Expresado en miles de pesos) PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
Industria y Comercio 160,537 137,695
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y 160,537 137,695
TASAS

NOTA 17. ANTICIPOS Y AVANCES

Valores Recibidos para Terceros son los recursos Giros de matricula ICETEX, convenios,
cuentas pendientes de tramite, entre otros.

(Expresado en miles de pesos) PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2023 2022

Otros Pasivos

5,715,075 1,734,676

TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES 5,715,075 1,734,676
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NOTA 18. DIFERIDOS

Los ingresos académicos recibidos de manera anticipada durante la vigencia 2023.
Corresponden a apertura a las matriculas para el primer periodo académico de 2024.
Dichos recaudos hacen parte de los ingresos académicos del ano 2024.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

TOTAL INGRESOS
ANTICIPADO

RECIBIDOS

POR 19,427,492

31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2023 2022
Ingresos recibidos por anticipado
19,427,492 11,809,204

11,809,204

NOTA 19. OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO

Las obligaciones a largo plazo han presentado una disminucion del 47% porque se ha
cumplido con los pagos de cuotas y no se ha requerido financiacion bancaria desde

ano 2020.

Banco Popular: Corresponde a tres (3) créditos cuya tasa de interés promedio es de
IBR +3.52 y cuyo ultimo plazo de vencimiento es el 06 de diciembre del 2027.

Banco de Bogota: Corresponde a dos (2) créditos, cuya tasa de interés promedio es de
IBR+ 4y cuyo ultimo plazo de vencimiento es el 28 de mayo del 2026.

Banco BBVA: Corresponde a un (1) crédito, cuya tasa de interés es de IBR + 4.04 y cuyo
ultimo plazo de vencimiento es el 30 de septiembre del 2025.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2023 2022
BANCOS LARGO PLAZO
Banco Bogota 1,408,472 2,696,805
Banco Popular 4,824,609 8,906,684
Banco BBVA 500,000 1,166,667

TOTAL BANCOS LARGO PLAZO

6,733,081

Informe de Gestién Asamblea General
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NOTA 20. PATRIMONIO

Este rubro corresponde a el patrimonio de la Universidad.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DICIEMBRE DE 31 DICIEMBRE DE
2023 2022
CAPITAL SOCIAL
Lilia Téllez de Gémez 1,000 1,000
Jaime Cadena Santos 1,000 1,000
Eliecer Gonzalez Amaya 1,000 1,000
Hugo Gamboa 1,000 1,000
Humberto Gonzalez Alarcon 1,000 1,000
Gonzalo Gémez Moreno 1,000 1,000
José Segundo Roa 1,000 1,000
Armando Téllez Olarte 1,000 1,000
Jorge Enrique Molina 1,000 1,000
Ignacio Chavez 1,000 1,000
José Luis Gémez Valderrama 1,000 1,000
Lilia Martha Gémez Téllez 1,000 1,000
Sara de Hardin 1,000 1,000
Alberto Gbmez Moreno 4,000 4,000
Total Aportes Corporaciones 17,000 17,000
SUPERAVIT DE CAPITAL- DONACIONES
En dinero 132,602 132,602
En valores Mobiliarios 100,300 100,300
En Bienes Muebles 16,554 16,554
En Bienes Inmuebles 330,765 330,765
Total Superavit de Capital 580,221 580,221
GANANCIA O PERDIDA POR REVALUACION
En Terrenos 86,796,702 45,699,018
En Edificaciones 17,364,033 34,147,454
Total Ganancia o pérdida Revaluac. 104,160,735 79,846,472
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
Revalorizacién del patrimonio 3,346,153 3,346,153
Total Revalorizacion del Patrimonio 3,346,153 3,346,153
IMPACTO POR TRANSICION NIIF
Impacto por Transicion NIIF 65,601,980 65,601,980
Total Impacto por Transicion NIIF 65,601,980 65,601,980
EXCEDENTES ACUMULADOS
Excedentes Acumulados 42,544,989 33,928,731
Total Excedentes Acumulados 42,544,989 33,928,731
TOTAL PATRIMONIO ESAL 223,398,818 183,320,557
RESULTADO INTEGRAL NETO
Resultado Integral Neto 9,653,054 8,616,258
Total Resultado Integral Neto 9,653,054 8,616,258
TOTAL PATRIMONIO ‘ 233,051,872 191,936,815

La Universidad presenta un resultado integral neto de $9.653.054 evidenciando un incremento del 12% frente a afio

anterior, en el rubro de Revalorizacion el aumento es del 39%



NOTA 21. INGRESOS POR ACTIVIDADES DE ENSENANZA

Corresponde a los Ingresos provenientes en el desarrollo del objeto social de la
Universidad, comprende las matriculas, actividades conexas y sus respectivos

descuentos y becas.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE | 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
ACTIVIDADES DE ENSENANZA
Inscripciones 171,521 238,636
Posgrados 2,381,246 2,318,752
Maestrias 983,908 939,853
Doctorados 276,708 0
Coterminales 1,832 289,027
Matriculas 74,827,034 63,217,607
Escudos y carnés 2,099 4,236
Certificados y Constancias 103,468 85,749
Preparatorios 18,115 46,566
Supletorios 706,885 581,197
Cursos Varios 770,678 487,126
Tutorias 332,347 193,490
Examenes de suficiencia 83,198 69,493
Matriculas extraordinarias 96,129 52,024
Multas y Recargos 74,865 74,239
Seminario de grado UDCA 344,970 508,412
Diplomados 57,785 42,502
Total Ingresos Actividades de Ensefianza 81,232,788 69,148,909
ACTIVIDADES CONEXAS
Convenios 824,391 1,759,745
Premédico 113,373 220,320
Servicios Practicas Alumnos 65,030 80,414
Venta de libros 8,546 20,415
Total Actividades Conexas 1,011,340 2,080,894
TOTAL INGRESOS ENSENANZA 82,244,128 71,229,803 \



(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

2023 2022
DESCUENTOS, ANULACIONES Y BECAS
Dctos. y anulaciones matriculas 302,467 649,437
Inscripciones 0 81,780
Descuentos 2,570,837 3,438,607
Recuperacion Curso Académico 2,750 928
Cursos 9,628 2,969
Derechos de grado 770 472
Becas 237,683 609,458
Diplomados 780 0
Intensidad Horaria 31,871 90,868
Materias Adicionales 3,649 11,964
Servicios Alumnos, supletorios, examenes 20,020 4,600
suficiencia
Descuento Institucional (Hermanos) 133,606 0
Descuento Convenios 441,048 0
Descuento Audifarma 27,194 0
Descuento Icetex 105,696 0
Descuento Reto ala U 11,985 0
Descuento Jévenes ala U 656,941 0
Descuentos por Estimulos 719,363 0
Dcto Beneficio conmemoracion 40 Afos 301,547 0
Dev. Gastos Administrativos 0 4,305
Total Descuentos, Anulaciones y Becas 5,577,835 4,895,388
TOTAL INGRESOS NETOS ENSENANZA \ 76,666,293 66,334,415\

Informe de Gestién Asamblea General




NOTA 22. COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

Representa el valor de los gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento
y desarrollo de las labores de administracion y operacion de la Universidad U.D.CA,
adicionalmente, en este rubro también se encuentra el valor de los impuestos,
honorarios, servicios ,seguro causados a cargo de la Universidad, de conformidad con

las disposiciones legales.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

23,893,222

CONCEPTO
2023 2022
Gastos de Personal 9,719,474 8,219,887
Honorarios 3,257,012 2,922,746
Impuestos 2,433,936 1,867,097
Arrendamientos 216,973 90,954
Contribuciones y afiliaciones 117,712 123,019
Seguros 355,594 334,444
Servicios 3,376,294 2,848,167
Gastos legales 50,270 1,538
Mantenimiento y reparaciones 1,062,906 1,394,112
Adecuacion e instalaciones 860,490 706,334
Gastos de viaje 82,399 69,051
Depreciacion 734,311 1,327,828
Licencias 741,779 385,934
Deterioro Cartera 45,934 275,286
Diversos 838,138 618,772

21,185,169




NOTA 23. COSTOS DE ENSENANZA

Las cuentas costos y gastos operacionales son ocasionados en el desarrollo del objeto
social de la Universidad y registra sobre la base de causacion las sumas o valores en que
se incurre durante el gjercicio, directamente relacionados con la gestion encaminada
a la direccién, implementacion, organizacion y ejecucion de las politicas establecidas
para el desarrollo de las actividades misionales.

Los Costos Académicos corresponden a:

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE | 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
Gastos de personal 30,726,157 26,843,020
Honorarios 2,340,118 2,193,533
Arrendamientos 367,099 202,248
Contribuciones y afiliaciones 211,808 198,381
Seguros 281,373 158,836
Servicios 1,104,578 1,122,935
Mantenimiento y reparaciones 808,291 333,767
Adecuacion e instalaciones 87,515 70,120
Gastos de viaje 156,128 150,112
Amortizaciones 489,744 319,803
Diversos 7,472,759 4,848,161
Libros, suscripciones, periddicos y revistas 1,089,681 1,013,030
Convenio docente asistencial 1,724,651 1,897,963
Compra activos convenios 261,157 74,808
Gastos cursos convenios 402 9,226
Otros 4,396,868 1,853,134

TOTAL COSTOS DE ENSENANZA

44,045,570

36,440,916

Informe de Gestién Asamblea General



NOTA 24. OTROS INGRESOS

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a las del objeto
social de la Universidad donde los ingresos financieros, se incrementaron debido a las
inversiones en CDT 'S. Para el 2023 la universidad UDCA obtuvo un incremento de 53%
esto se debe en su mayor participacion a los rendimientos financieros por $2.578.763

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO 31 DE DICIEMBRE DE | 31 DE DICIEMBRE DE
2023 2022
VENTAS 129,190 126,806
Medicamentos 2,554 4,272
Lacteos 78,491 46,100
Carnicos 6,321 5,369
Carne de conejo 358 2,908
Porcinos en pie 40,173 28,435
Boutique UDCA 1,293 39,722
INGRESOS FINANCIEROS 2,628,977 1,173,454
Intereses Crédito Institucional UDCA 30,638 3,105
Estudio de Crédito Institucional 14,320 57,409
Intereses financieros 2,578,763 1,103,640
Diferencia en cambio 5,256 9,300
ARRENDAMIENTOS 444,409 325,613
Arriendo Instalaciones 135,770 48,210
Parqueadero 308,639 277,403
SERVICIOS 630,209 416,624
Clinica consultas y medicamentos 14,642 29,460
Otros Servicios Quirurgicos 610,787 383,419
Asistencia Técnica 8,433 3,745
Devoluciones y Descuentos clinica 3,653 0
OTROS INGRESOS 603,651 855,847
Reintegro costos y gastos 238,044 258,871
Indemnizaciones Seguros 99,965 55,761
Incapacidades ARP EPS 45,389 350,260
Aprovechamientos 144,099 94,566
Venta Activos Fijos 2,197 1,671
Reversion de las perdidas por deterioro 73,957 94,718
TOTAL OTROS INGRESOS 4,436,436 2,898,344




NOTA 25. OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES

Comprende los gastos causados y no relacionados directamente con el objeto social

de la Universidad.

FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion de diversas
transacciones con entidades financieras tales como: Gastos Bancarios $19.485
Comisiones $178.220, Intereses $ 2.847.389, diferencia en Cambio $24.391.

(Expresado en miles de pesos)

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

CONCEPTO

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

2023

2022

Financieros

TOTAL GASTO FINANCIEROS

3,069,485
3,069,485

2,606,767
2,606,767

GASTOS EXTRAORDINARIOS

Esta cuenta registra gastos extraordinarios provenientes de revisiones en cada una de
las cuentas del balance, como ajustes de entrada y salida de inventarios por pérdida de
bienes y costos y gastos de ejercicios anteriores.

31 DE DICIEMBRE DE

31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO 2023 2022

Gastos Extraordinarios 165,437 174,817
Otros Gastos Ajustes de Inventario 188,502 192,947
Gastos Diversos 87,459 15,885
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES \ 441,398 \ 383,649

NOTA 26. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO

Comprende a los ajustes realizados a los estados financieros de la universidad U.D.C.A.
por hechos ocurridos después del periodo que se informa se incluiran todos los eventos
hasta la fecha en que los estados financieros queden autorizados para su publicacion,
aungue dichos eventos se produzcan después del anuncio publico del resultado o de

otra informacion financiera especifica.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL A LOS ESTADOS
FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2023, A LA
ASAMBLEA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE
CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A

Informe sobre los Estados Financieros

He examinado y auditado los Estados Financieros certificados de la Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, que comprenden el Estado de la Situacion
Financiera a 31 de diciembre de 2023, el Estado de Resultados Integrales, el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informaciéon explicativa.

Responsabilidades de la Administracién con Relacion a los Estados Financieros

En mi caracter de Revisor Fiscal declaro que la Administracion es responsable de
la preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros, de conformidad con
el Decreto 3022 de 2013, que incorpora la Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Esta responsabilidad incluye disefnar, implementar y mantener el control
interno,queestén libresdeincorreccion material,debidaafraudeoerrordeimportancia
relativa, asi como seleccionar y aplicar las politicas y estimaciones contables que sean
razonables en las circunstancias.

Los Estados Financieros fueron debidamente certificados por el Representante Legal
y el Contador Publico de la Universidad, declarando que verificaron previamente las
afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno de los elementos, que componen los
estados financieros.

Los Estados Financieros de 2022, que se presentan son con fines comparativos; estos
fueron auditados y dictaminados sin salvedades.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Miresponsabilidad es examinarlos, auditarlos y expresar una opinién sobre los mismos.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisor Fiscal
y efectué mis examenes, de acuerdo con las normas de auditoria de conformidad con
el Decreto 302 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA. La
auditoria incluye, ademas de otras normas técnicas, el desarrollo de procedimientos
con base en pruebas selectivas, el examen de la evidencia que respaldan las cifras y
las revelaciones que la Universidad considerd convenientes en los Estados Financieros.
Incluye, también, el analisis de las normas contables utilizadas dentro del periodo, con
el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estan libres
de incorreccion material.



Opinién

Considero, con base en el resultado satisfactorio de los procedimientos de auditoria
que llevé a cabo, que me proporcionan una base responsable para la expresion de mi
opinion y los conceptos emitidos a continuacion:

1. Los Estados Financieros antes mencionados, tomados del registro de contabilidad,
presentan Fidedignamente la situacién financiera de la Universidad al 31 de diciembre
de 2023, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y el flujo de
efectivo por el ano terminado a esa fecha, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013,
que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

2. Conceptuo que, durante el 2023, los demas registros se llevaron de acuerdo con
las normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los
actos de administracion, en su caso, se ajustaron a los Estatutos y las decisiones de la
Asamblea General y del Consejo Directivo.

La correspondencia, los comprobantes de cuentas y los libros de actas, se llevan y
conservan debidamente.

La Universidad aplica las medidas adecuadas de control interno, de conservacion y de
custodia de sus bienesy de los terceros que estan en su poder.

Los comentarios y recomendaciones relacionadas con el control interno y con el
control de gestion y de resultados fueron comunicados en su debida oportunidad a la
administracion, a través de informes y reuniones de trabajo.

ldentifiquéy evalué los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error; disenéy realicé procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtuve evidencia de auditoria, que fue suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar un error material que resultante de fraude es mayor
que aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion,
falsificacion, omisiones intencionales, representaciones engafosas o la anulacién o
sobrepaso del control interno.

El deterioro de cartera fue realizado de acuerdo con las politicas contables establecidas
por la administracion.

3. De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas a los documentos y los
registros de contabilidad, de conformidad con las normas de auditoria del Decreto 302
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA, declaro:

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999, en sus articulos 11y 12 y el Decreto 1931
de 2006, en el articulo 1 numeral 1.3, que establecen las fechas de obligatoriedad del
uso de la planilla integrada de liquidacion de aportes a partir de diciembre de 2006
para los aportantes y los pagadores que cuenten con 100 o mas cotizantes, deberan
obligatoriamente liquidar y pagar dichos aportes por internet:
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Que durante el periodo la Universidad ha cumplido con estas disposiciones y sus
obligaciones de autoliquidacion, pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral y contratos de aprendizaje.

Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos y se
han determinado correctamente las bases de cotizacion.

Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

Que la Universidad como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes
al cierre del gjercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables con relacion a los aportes al sistema,
especialmente, lasrelativasa basesde cotizacion,aporteslaboralesyaportes patronales.

4. En el Informe de Gestion correspondiente al 2023 y las actividades descritas en él, se
incluyen cifras globales, coincidentes con los Estados Financieros examinados.

Otros Asuntos

1. En cumplimiento del articulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado con la ley 603 del
27 dejulio de 2000, articulo1, certifico ante la Asamblea General y ante las autoridades,
que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo
utilizados en forma legal, con las debidas autorizaciones y, en el caso especifico de
software, de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada programa.

2. En cumplimiento del Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, Capitulo 6 Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, que tiene por objeto implementar el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y el articulo 2.2.4.6.37
gue establece la Transicion y los plazo para sustituir el programa de Salud Ocupacional
por el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y el Decreto
052 del 12 de enero de 2017, que modifica el articulo 2.2.4.6.37, el cual, define que a
partir del 1 de junio de 2017 se debe dar inicio a la gjecucion de manera progresiva,
paulatina y sistematica las fases de implementacion, manifiesto que la Universidad ya
realizd el proceso de la sustitucion e implementacion al SG-SST.

3. Esta Revisoria informa que la Universidad continua con la implementacion y
mejoramiento del Sistema de Gestion Documental, donde se establezca una
normatividad archivistica, que permita una documentacion organizada, categorizada,
teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos para clasificarlos en Archivo
de gestion, Archivo Central y Archivo histérico, tablas de retencion documental, la
conservacion y salvaguarda de los documentos, establecidos por la Ley 594 del 14 de
julio de 2000, llamada Ley General de Archivos y la Ley 527 del 18 de agosto de 1999,
llamada Ley de Comercio Electronico.



4. La Revisoria Fiscal informa que de acuerdo con la reforma tributaria Ley 1819
del 29 de diciembre de 2016, en su Parte Il “REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL",
modificd mediante el articulo 145 el articulo 23 ENTIDADES NO CONTRIBUYENTES
DECLARANTES del Estatuto Tributario, retirando de este las Instituciones de Educacion
Superior e incorporandolas en el articulo 19 commo CONTRIBUYENTES DEL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL y los articulos 356-2, 356-3 y 364-5, la Universidad surtié todo el
tramite y dio cumplimiento con todo lo establecido en dicha ley, para continuar en el
Régimen Tributario Especial.

5. La Universidad viene dando cumplimiento a la obligacion de generar y entregar
facturas electrénicas, atendiendo los términos, requisitos y caracteristicas establecidas
por las normas para tal fin, asi como la exigencia de solicitarla por parte de los
proveedores.

6. La Universidad viene dando cumplimiento a la obligacion de generar y transmitir
el documento soporte de pago de la ndmina electronica de todos sus empleados,
atendiendo los términos, requisitos y caracteristicas establecidas por las normas para
tal fin.

';‘:—.‘"*?i*\.._li\'i "
/' \-,ﬁ:“ \ —_—
JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P. No. 86960-T

Bogota., D.C. febrero 26 de 2024
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