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Hacia una Universidad Sostenible:
Un Desafio Colegiado parala U.D.C.A

German Anzola Montero

Rector U.D.C.A

esde la adopcion de la

Agenda 2030 en 2015 vy el

reconocimiento de la urgencia
por cumplir con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la UD.CA ha
asumido el compromiso de avanzar, de
manera articulada, hacia un modelo de
desarrollo mas sostenible; sin embargo,
la evidencia reciente sobre la crisis
climatica revela que su evolucién ha sido
mas acelerada de lo previsto, mientras
que el progreso en el cumplimiento de las
metas e indicadores de la Agenda 2030,
hasido limitado. En consecuencia, resulta
complejo afirmar que, en menos de cinco
afios, el mundo haya logrado progresos
significativos en materia de sostenibilidad.

Eneste contexto, el papel de laacademiaes
fundamental, pero es necesario reconocer
que la transformacién global requiere un
esfuerzo conjunto de mdltiples actores;
esto no implica una resignacién ante los
desafios pendientes, sino, mas bien, una
reafirmacién de la necesidad de actuar
con mayor determinacion. Para la U.D.CA,
significa fortalecer la incorporacién de la
sostenibilidad en su Proyecto Educativo
Institucional, promoviendo un enfoque
integral, que articule la formacién, la
investigacion y la extension y proyeccion

social, con un compromiso real hacia la
sostenibilidad.

Estamos presenciando un alarmante

deterioro de la naturaleza y de los

recursos disponibles, todo impulsado por
la actividad humana:

« Actualmente, consumimos recursos
naturales a un ritmo insostenible,
equivalente a 1,6 veces la capacidad
regenerativa del planeta, lo que
sobrepasa los limites ecoldgicos
(PNUMA).

* Alrededor de 1 millén, de los 8
millones de especies de faunay flora
en el mundo, estdn en peligro de
extincion (IPBES).

* ElI75% de la superficie terrestre ha
sido profundamente transformada
por la accién humana, afectando,
también, el 85 % de las dreas de
humedales. (IPBES).

* EI 66 % de los océanos ya esta
impactado por actividades humanas,
como la pesca intensiva y la
contaminacion (IPBES).

» (erca del 90 % de las poblaciones
de peces marinos se encuentran
en su limite de explotacién,
sobreexplotadas o en estado critico
(UNCTAD).

* Nuestro sistema alimentario es
el mayor impulsor de la pérdida
de biodiversidad: la agricultura
representa una amenaza directa
para 24.000, de las 28.000 especies
en peligro de extincién (Chatham
House y PNUMA).

» Laexpansion agricola es responsable
del 70 % de la pérdida proyectada de
biodiversidad terrestre (CDB, Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica).

llevarnos,
como habitantes del planeta, a
comprometernos, de manera urgente, con
la transformacién de nuestras practicas
individuales y colectivas; sin embargo,
como miembros de la comunidad
académica de la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales U.D.CA, este
llamado cobra una dimensién adn mayor:
nos exige repensar estratégicamente
nuestro compromiso con la sostenibilidad
y consolidarnos como una universidad
sostenible, alineando este principio con
el futuro de nuestro proyecto educativo.

Estos datos deberian

La trayectoria institucional de la UD.CA
nos permite afirmar con certeza que la
sostenibilidad ha sido un eje estructural
en nuestro desarrollo. Desde su fundacién,

en 1983, la Universidad ha trabajado en
la construccién de un modelo educativo
que trasciende la formacién profesional,
orientdndose hacia la formacién de
ciudadanos con una conciencia ambiental
y social arraigada. Este compromiso ha sido
irrestricto y se ha manifestado en multiples
dimensiones: la conservacién del ambiente
y el uso sostenible de sus recursos, la
preservacion de lavidaen todas sus formas,
asicomo el desarrollo sostenible del sector
agropecuario colombiano.

En este contexto, surge una pregunta
fundamental: ;qué acciones estamos
emprendiendo para consolidarnos como
una universidad sostenible? La U.D.C.A
concibe la sostenibilidad como un proceso
transversal y holistico, que promueve el
desarrollo humano en armonia consigo
mismo, con otros seres vivos y con la
naturaleza. Este enfoque, no solo permite
mitigar la crisis ambiental global, sino
que, también, sitda a la sostenibilidad
como un pilar fundamental dentro de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible
(EDS), convirtiéndola en un eje articulador
de la formacién académica de nuestros
estudiantes y un motor para el desarrollo
social y econémico de las comunidades.
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En coherencia con este compromiso, el
2024, fue declarado en la Universidad
como el Afio de la Renovacion Curricular,
impulsando una reformulacién del

Proyecto Educativo Institucional (PEIl), con
el propdsito de integrar la sostenibilidad
como principio rector del quehacer
académico. No se trata de una nocién
pasajeranide una estrategia coyuntural;
es unaapuestainstitucional firme, porun
modelo de desarrollo humano integral,
en armonia con el entorno. Frente a los
desafios ambientales globales, la EDS
se erige como una herramienta esencial
para dotar a nuestros estudiantes de los
conocimientos, capacidades, valores y
actitudes, que les permita desempefiarse
conresponsabilidad en sus interacciones
conelambiente, laeconomiaylasociedad.
Esta transformacion académica refuerza
nuestro compromiso con la sostenibilidad
Yy NOS posiciona como una institucion
que lidera el cambio hacia un futuro mas
equitativo, resiliente y sostenible.

Editorial v, 1

Logros alcanzados en el 2024. Historias que
inspiran desde 1a U.D.CA. ..., 3

Compromiso con el futuro: la sostenibilidad en
€l corazén del PEL......cns 4

Apuestas para el fortalecimiento
de la Investigacién y la innovacién. Camino
2024-2025...ccccccivvvssiieressssisssssssssss s s 5

En la Universidad de Ciencias Aplicadas
y Ambientales U.D.C/A, la sostenibilidad
no es Unicamente un compromiso con la
Agenda 2030y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible; constituye un eje estructural
de nuestra identidad institucional y
orienta, de manera integral, nuestro
quehacer académico y administrativo.
La educacién de calidad es un pilar
fundamental en la transformacién de
la sociedad y, en coherencia con este
principio, hemos integrado los ODS en
nuestros curriculos de forma transversal,
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no como un objetivo a corto plazo,
sino como un fundamento esencial
para la formacién de ciudadanos, con
pensamiento critico, compromiso éticoy
capacidad de respuesta ante los desafios
de un mundo en constante evolucién.

El impacto de este enfoque se refleja en
los resultados de aprendizaje de nuestros
programas académicos, los cuales, buscan
empoderar a nuestros estudiantes
para que asuman un papel activo en la
construccién de un presente y un futuro
sostenibles. La sostenibilidad no puede
ser entendida como una responsabilidad
exclusiva de la Universidad como
institucién, sino como un propdsito
colectivo, que involucra a toda la
comunidad académica. Investigadores,
docentes, administrativos y estudiantes

Medicina Familiar U.D.CA, un
especialista clinico integral con enfoque
biopsicosocial...c . B

Reflexiones sobre Educacion Cultural. ... 7

Proceso de revisién y actualizacion curricular: Una
apuesta hacia la educacion para la sostenibilidad..... 8

La Secretaria General de la U.D.CA:
Un pilar fundamental en 1a INStitUCION...ccccoccerirerriirns 9

son actores clave en este proceso, cuyo
éxitoradica en la apropiacion y aplicacion
de practicas sostenibles, en cada una de
sus acciones.

Para consolidar este compromiso, la
U.D.C.A ha fortalecido sus procesos
institucionales bajo un enfoque sistémico
e interdisciplinario de la sostenibilidad.
Desde la gestién administrativa hasta la
investigacion y la proyeccion social, cada
area dela Universidad ha asumido el reto
deimplementar estrategias que reduzcan
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el impacto ambiental y fomenten un
desarrollo sostenible. La incorporacion
de criterios de eficiencia energética y
gestion responsable de recursos en la
infraestructura, el impulso de iniciativas
de responsabilidad social universitaria y
el desarrollo de proyectos de innovacion
con impacto positivo son muestra del
camino recorrido en esta materia.

El rol de nuestros docentes y
colaboradores es determinante
en esta transformacién. Mediante
programas de formacién y actualizacién
profesional, promovemos una cultura
de sostenibilidad, que permea todas las
dimensiones de la actividad académica;
asimismo, la investigacién aplicada en
sostenibilidad se ha consolidado como
un motor de generacion de conocimiento,

Los profesores y las buenas practicas de
internacionalizacién: laimportancia
de 105 VINCUIOS EXTEINOS...ovvvvvvvvvvvivvvivismiiinimnsannnns 10

Aporte de las Revistas Cientificas de
laU.D.CAalaacademiay alaciencia...... 12

Lo financiero y administrativo enla U.D.CA,
mas que una gestion de calidad...
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orientado a la solucién de problemdticas
ambientales, sociales y econémicos,
contribuyendo significativamente al
desarrollo sostenible del pais.

Del mismo modo, nuestros estudiantes
desempefian un papel fundamental
en este proceso. Su participacién en
proyectos ambientales, su liderazgo
en iniciativas de transformacién social
y su compromiso con la reduccién del
impacto ecoldgico, evidencian que la
sostenibilidad no es solo un principio
institucional, sino un modelo de vida
que promovemos desde la academia
y que ellos incorporan en su ejercicio
profesional y ciudadano.

El camino hacia un futuro sostenible se
construye con acciones concretas y una
visionde largo plazo. LaU.D.CAhaasumido
con determinacion este compromiso,
integrando la sostenibilidad en sumodelo
pedagdgico, en la gestion institucional
y en sus proyectos de impacto social y
ambiental. Mas alla del haorizonte 2030,
nos proyectamos como una institucion
lider en la formacion de profesionales
que, desde sus respectivos campos del
conocimiento, sean agentes de cambio
en la construccién de una sociedad mas
equitativa, resiliente y sostenible.

Hoy, mas que nunca, reafirmamos
nuestra responsabilidad de educar para
la transformacién social y ambiental.
La sostenibilidad es nuestro presente y
nuestrofuturoyenlaU.D.C.Acontinuamos
avanzando, con conviccién y compromiso,
en esta misién trascendental.
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Logros alcanzados en el

2024. Historias que inspiran
desdelaU.D.C. A

Laura Phillips Sanchez

Vicerrectora de Extensiéon, U.D.C.A

2024 fue un afio lleno de avances y
de conexiones significativas para la
Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.CA, logros y aprendizajes
que fueron posibles gracias al trabajo
conjunto, para hacer realidad esos suefios
compartidos de transformar vidas, abrir
puertas al conocimiento y dejar una huella
positiva en laregiény en el pais.

urante este afio que culmind,

cada paso que se emprendi6

como Institucién, tuvo un
impacto directo en sinnumero de
personas. Desde los programas para
egresados hastalos talleres y diplomados,
la comunidad de la U.D.CA se esforzd
por estar cerca de las comunidades,
brindando herramientas para crecer y
enfrentar los retos del mundo actual.

Con la conviccion de que los egresados de
la Universidad brillan con luz propia y desde
los impactos que en diversas dreas ellos
materializan, EgresaGo se fortalecié como
red, posibilitando la creacién de espacios de
conexion y de aprendizaje, entre los que
se destacaron, conversatorios, talleres y
encuentros, gue les permitieron a nuestros
egresados su actualizacién profesional
y liderar cambios en sus colectividades.
Adicional a ello y consecuentes con el
enfoque integral de la formacién en la
Universidad, se resaltaron actividades
que se enmarcaron en cardinales
aspectos, como el bienestar y la salud
mental, el fortalecimiento de habilidades y
competencias, orientadas a los asuntos de
Emprendedurismo y Sostenibilidad, como
areas transversales de los egresados.

Los egresados, durante el 2024, no solo
se reencontraron con su Universidad,
sino, también, con sus compafieros y
profesores. El Encuentro Institucional
de Egresados fue un evento donde se
fortaleci¢ el enlace con este estamento,
a partir de componentes académicos,
sociales y de emprendimiento,
propiciando el desarrollo de nuevos
conceptos profesionales y de integracion.

Por su parte, las publicaciones
editadas por la U.D.C.A, en el
2024, textos académicos y de base
investigativa, periddico institucional,
revistas cientificas, se circunscribieron
en temadticas inspiradoras que, no
solamente nos posicionaron como una
Universidad de excelencia, sino gue,
también, reflejan el poder del quehacer
cientifico y de proyeccién social, para
transformar realidades; ejemplo de ello,
fueron la Cartilla Sendero de la Memoria
Ambiental U.D.CA, Educaciéon Ambiental
para la conservacion de la Biodiversidad,
Reflexiones Juridicas sobre Ordenamiento

Agrario en Colombia y otras obras de alto
contenido académico.

En el marco de la educacién a lo largo
de la vida, la U.D.CA implementé
una oferta diversa de programas y de
actividades formativas, que respondieron
a las necesidades de diferentes sectores
profesionales, matizando iniciativas, como
la capacitacion virtual en "Componentes
bioldgicos, pedagdgicos y metodoldgicos
para entrenadores deportivos no
titulados", que logré impactar a 232
personas, evidenciando el alto alcance
de las modalidades digitales. Por otro lado,
los cursos presenciales, como "Ganaderia
Sostenible para Empresas Vinculadas
a ASOCRIOLLO" y "Fundamentos de
Electrocardiografia para el Reconocimiento
de Arritmias", en los que se lograron
capacitar a 66 y 33 participantes,
respectivamente, subrayando la
importancia de la interaccion directa en
campos especificos. Ademas, actividades
particulares, como el "V Diplomado en
Equinos"y el"ll Seminario Internacional en
Medicina Interna de Felinos", resaltaron el
enfoque en dreas de alta especializacion,
con impactos mds reducidos, pero
significativos. Esta oferta formativa
demostrd el compromiso de la Universidad
en brindar oportunidades de aprendizaje
continuo y actualizado, fomentando el
desarrollo profesional y personal, en
distintas areas del conocimiento.

El afio que culmind, la U.D.C.A trabajé
para que mads jévenes de comunidades
vulnerables pudieran sofiar en grande y
acceder a una educacion de calidad, bajoel
precepto de que esunderechoy que, como
tal, debe implementar estrategias que
hagan mas equitativas las oportunidades
deingreso. Parala Universidad, ladiversidad
enriguece nuestro campus y nos hace
mas fuertes, por lo que se suscribieron
diversos convenios con municipios y
gobernaciones, que nos permitieron,
durante el 2024, impactar a casi 4.000
jévenes, un indicativo de la capacidad
de la Institucién para generar beneficios
econémicos sustanciales, a través de
acuerdos estratégicos, favoreciendo
a un amplio nimero de estudiantes, en
diversas dreas del conocimiento. Esta cifra
sugiere que las politicas de descuento
fueron efectivas, en el sentido de atraer
mas estudiantes, dado el incremento de
este tipo de apoyos, lo que contribuyd
al fortalecimiento de la matricula y la
expansion de programas educativos. Esta
accion da cuenta de una tendencia al alza
en la inversion por parte de la Universidad
en programas de apoyo econémico, lo cual
ha sido clave para favorecer el acceso a la
Educacién Superior, para jovenes con bajas
posibilidades de hacerlo.

Con esta referencia, la Universidad
continva participando activamente
de la estrategia del Distrito, conocida
como Jovenes A La E. Para el 2024, se
conto con cerca de 550 matriculados en
nuestras diversas areas de conocimiento,
quienes han sido participes no solo de la
vida universitaria que ofrece la U.D.CA,
sino de estrategias de acompafiamiento,
empleabilidad, emprendimiento
y pasantia social, que hacen que
los estudiantes también impacten
comunidades y retribuyan a la sociedad
el beneficio de haber sido elegidos, como
actores fundamentales de la reactivacién
econémica y social de la capital del pais.
Dentrodelos escenarios de pasantia social
que ofrecio la Universidad, se destaco
el proyecto “Jévenes a la U, Impactan
Comunidades”, una iniciativa que buscé
establecer procesos de comunicacion e
integracion de conocimientos desde un
didlogo horizontal de saberes. En 2024,
dos jévenes lograron su graduacién
exitosa, cumpliendo uno de los objetivos
principales del programa Jévenes a la E.

Como parte fundamental de la
Universidad, los estudiantes y los
egresados hansidoy son, hoy, los mejores
voceros de los preceptos institucionales;
pues es desde su accionar que dan
cuenta, como carta de presentacién
a la sociedad, del compromiso que la
Universidad tiene para con el pais.

Conscientes de ello, en 2024, se constituyd
el primer Grupo de Estudiantes Orientadores
delaU.D.CA, comounaestrategiaque busca
fomentar el liderazgo, la responsabilidad
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y el compromiso de este estamento, a
través de espacios de promocién y de
crecimiento institucional, que ampliaron,
favorablemente, la presencia de Ia
Universidad, en diferentes instituciones y
municipios. Es asi, como con un grupo de
siete estudiantes se inicid la integracion
de grandes talentos de distintas areas de
conocimiento, lo que permitié alcanzar un
éxito importante entre los interesados; a
través de un trabajo colaborativo con el
equipo de Promocion Institucional, se logré
cautivar a un publico importante y orientar
las metas hacia un objetivo comun.

Historias que nos llenan de orgullo

Durante el 2024, diversos proyectos
en salud, educacién y medio ambiente
impactaron positivamente a mas de 2117
personas. Desde talleres en comunidades
rurales hasta jornadas de salud, cada
iniciativa estuvo enfocada en mejorar la
calidad de vida de quienes maslo necesitan.
En este contexto, la U.D.CA, convencida
de que el verdadero cambio se logra a
través del trabajo conjunto, lidero diversas
acciones en comunidades, entre ellas:

Proyecto de Extension, Programa
de Medicina - Enteroparasitosis en
poblacioninfantil de zonas veredales
del municipio de Carmen de Carupa,
Valle de Ubaté - Cundinamarca, tuvo
como objetivo identificar los parasitos
intestinales presentes en la poblacién
estudiantil y su relaciéon con variables
demograficas y socioeconémicas de la
vereda El Hato, en el municipio de Carmen
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de Carupa, iniciativa que beneficié a 58
padres de familia y 44 estudiantes del
Colegio El Hato.

Proyecto de Extensién, Programa
Ciencias Administrativas y
Comerciales - Retos Academia -
Empresa Intercluster, buscé fortalecer
la interaccion entre el sector educativo
y empresarial, generando nuevas
propuestas para mitigar o eliminar
problematicas identificadas en distintas
corporaciones. En el marco del convenio
deinteracciénentrelaUD.CAylaCémara
de Comercio, la iniciativa impacté a 15
empresarios, pertenecientes a los
cldsteres afiliados a dicho organismo.

Proyecto de Extensién, Programa
Ciencias Ambientales y de la
Sostenibilidad - Sendero de la
Memoria Ambiental U.D.C.A,
desarrollado dentro del Campus
Universitario de la calle 222, tuvo
como proposito estructurar un sendero
de la memoria ambiental, a través
de estrategias de investigacion,
que permitan la recuperacion y el
fortalecimiento de la memoria histdrica
del territorio, asi como el conocimiento de
sus recursos naturales (faunay flora). La
iniciativa ha beneficiado a mas de 2.000
estudiantes universitarios.

A través de estos y otros proyectos
de extensién, la U.D.C.A reafirma
su compromiso con la comunidad,
contribuyendo al desarrollo social,
educativo y ambiental del pais.

{Qué viene para el 2025?

Para la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.CA, enlo que corresponde
a su proceso de extensién y su proyecto
educativo institucional, las metas son
ambiciosas, para sequir creciendo.

En ese sentido, se hace una proyeccion
para ampliar los programas de educacién
continua, Illevando conocimiento a
mas rincones del pais, para que mas
grupos poblacionales tengan acceso a
formaciones de calidad, en los diversos
momentos de su vida.

Enlazado con ello y como parte de los
retos de innovacién propuestos en
nuestro Plan de Desarrollo Institucional,
se buscara implementar alternativas de
microcertificaciones y certificaciones, que
permitan la creacién de rutas de formacion
flexibles, que articulen la educacién a lo
largo de la vida desde educacién informal
(homologable) y formal, que permita el
reconocimiento de saberes previos. Las
metas de la educacion a lo largo de la vida
estan orientadas a atender las necesidades
especificas del entorno, promoviendo
el crecimiento personal y el desarrollo
profesional de los individuos. Entre los
objetivos principales se encuentra consolidar
lavirtualidad, comounaherramientaesencial
parademocratizar el acceso al conocimiento,
ofreciendo programas flexibles y accesibles,
a nivel global, explorando y fomentando

el aprendizaje modular, permitiendo a
los interesados construir trayectorias
formativas personalizadas, que respondan
a los retos cambiantes del contexto laboral
y social.

De igual forma, consolidaremos nuestras
alianzas existentes y sostenibles en el
tiempo, orientadas a responder a las
demandas de los sectores sociales, en
el ambito de lo local, regional, nacional
e internacional, brindando apoyo a las
comunidades, para comprender las
realidades ambientales y promover
su conservacion; de este modo,
propenderemos a construir y transformar
sociedades, reafirmando nuestro
compromiso de poner al servicio de estas
comunidades, el conocimientode laU.D.CA.

Desde la Extensién de la U.D.CA, se
proyecta fortalecer nuestros procesos de
admisién como rutas inclusivas de acceso,
que faciliten elingreso a una educacién de
excelenciay de calidad, basados en andlisis
integrales y sistémicos, que permitan
la dinamizacién del procedimiento y la
identificacién oportuna de alternativas
para la toma de decisiones.

Por su parte, en materia de publicaciones,
2025 permitird a la U.D.CA consolidar una
nueva linea editorial, orientada a temdticas
literarias y nuevas alianzas, que fortaleceran
la creacion del Sello Editorial U.D.CA.

Enlo que respecta a nuestros egresados,
fortaleceremos nuestras estrategias para
dar cuenta de su relacionamiento con el
entorno, identificando oportunidades e
indicadores de medicién de impacto, que
permitan que este estamento contintie

Compromiso con el futuro:

la sostenibilidad en el corazon del PEI

Directora de Planeacién y Desarrollo, U.D.C.A

(“n el contexto de las dinamicas
globales, donde las tendencias

emergen con inmediatez, la
educacion superior se ha adaptado, a
menudo, de manera desordenada, para
responder a las demandas sociales. Entre
los temas mds relevantes y que han
ganado protagonismo en las discusiones
actuales, destacan la inteligencia
artificial y su impacto en la ensefianza
y el aprendizaje; las rutas flexibles
de formacion, como certificaciones,
cursos cortos y microcredenciales, que
facilitan una rdpida insercién laboral;
la transdisciplinariedad, para fomentar
un didlogo ordenado entre saberes y
la creciente exigencia de los grupos de
interés, por un compromiso genuino con
la sostenibilidad.

La Universidad de Ciencias Aplicadas
y Ambientales U.D.C.A establece los
principios, orientaciones y pautas de
su quehacer en el Proyecto Educativo
Institucional (PEIl), documento que guia
las acciones y las responsabilidades

necesarias para materializar su mision y
vision. Este es un componente esencial
de su modelo de Planeacién Estratégica,
concebido como un proceso continuo, que
impulsa la transformacion institucional y
fundamenta la toma de decisiones.

El PEI, como construccién colectiva de
directivos, profesores, estudiantes,
administrativos y egresados, se mantiene
como un recordatorio constante de qué
hacemos y para quién lo hacemos. Esta
discusion legitimay participativa refuerza
surelevanciaen el quehacer universitario.
En 2024, la sostenibilidad se consolidé
como principio rector institucional. Tras
un ejercicio de reflexién colectiva, la
U.D.C.A defini¢ la sostenibilidad como
un proceso transversal y holistico que
promueve el desarrollo humano en
armonia consigo mismo, con otros seres
vivos y con la naturaleza, contribuyendo
a mitigar la crisis ambiental global.
Este concepto, ademas, posiciona a la
sostenibilidad como un motor clave de la
Educacion Superior para la Sostenibilidad,

una apuesta en el proceso de formacion
de nuestros estudiantes.

Con este marco, larevisiény actualizaciéon
del PEl respondid¢ a la naturaleza dinamica
de la educacion superior, integrando
un enfoque gue aborda la complejidad
institucional, fomenta la transformacién
y consolida un entorno de aprendizaje
permanente, argumentacién razonada y
accion responsable. Asi, el PEI no solo se
alinea con las tendencias actuales, sino
que se proyecta como una oportunidad
para fortalecer el papel de la universidad
en la transicién hacia la sostenibilidad.

Sostenibilidad como
Rasgo Distintivo

La actualizacién del PEI subraya la
sostenibilidad como un eje diferenciador
de la UD.CA. Este enfoque articula todos
los procesos misionales, integrando la
Educacion para la Sostenibilidad (ES),
como una propuesta formativa desde el
ser, el saber y el hacer, que busca formar

destacandose en diversos dambitos.
Orientados hacia el bienestar y la
actualizacién, asi como al fortalecimiento
del concepto de Educacioén a lo Largo de
la Vida, la U.D.CA tiene como propésito
diversificar las estrategias actuales hacia
alternativas a la medida para el egresado
y su familia, desde opciones intuitivas,
versatiles y actuales, que potencien las
competencias profesionales.

Pensando en la interaccién con los otros
niveles de educacién, basica primaria
y bdsica secundaria, desde el drea de
promocion institucional, en colaboracion con
las decanaturas, se iniciara con el proyecto
‘LaU.D.CAentu colegio, unaestrategiaque
busca promover un portafolio de actividades
dedistintas areas del conocimiento, dirigidas
aestudiantes de estos niveles de formacién,
que les permitan aprender sobre distintos
temas de una manera didactica y atractiva.
Inicialmente, para el 2025, se empezard a
trabajar con colegios ubicados en la zona
de influencia y entorno inmediato de Ia
Universidad. Con este proyecto, se pretende
generar conciencia en nifios y jévenes sobre
el cuidado del ambiente, la biodiversidad, la
clasificacién de residuos, entre otros muchos
temas, que fomenten en ellos empatia e
impacten su entorno, de manera positiva.

En resumen, todo lo que logramos en
el 2024 fue gracias a los estudiantes,
egresados, docentes, colaboradores y
comunidades que creen en el poder de la
educacion paracambiarelmundo, porloque
en 2025, sequiremos sofiando en grande,
trabajando juntos y construyendo una
U.D.CA que inspira, transforma y conecta,
cuidando el mundo que compartimos,
porque la sostenibilidad, como centro de
nuestra estrategia institucional, no es
solo una meta, es un estilo de vida, que
queremos compartir y replicar.

estudiantes como agentes de cambio,
con conocimientos, herramientas y
compromiso para implementar medidas
transformadoras, en prodelasostenibilidad.

En este marco, la U.D.CA reafirmé su
compromiso con la Agenda 2030 y sus
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), con especial énfasis, en el ODS
4: Garantizar una educacion inclusiva
y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
permanente para todos (Declaracién
de Incheon, 2015). Este compromiso
trasciende hacia una educacién
integral, que fomenta valores éticos,
sociales y ambientales, preparando
a los estudiantes para ser ciudadanos
globales, responsables en su actuar.

Esto pone de manifiesto que nuestro
proceso de formacién incorpora el
compromiso con la sostenibilidad,
comprendiendo los ODS como un camino
para lograrlo, pero no como el Unico, sino
como una articulacién de acciones y de



herramientas, que permitanala comunidad
académica transitar haciala sostenibilidad.

La apuesta institucional, al declarar a la
sostenibilidad como un término presente
en nuestra misién, visién, objetivos
institucionales y proyecto educativo, es
tan solo el primer paso para materializar
nuestras acciones, hacia la construccién
de una comunidad sostenible.

La transicion haciala Sostenibilidad

La transicién hacia la sostenibilidad implica
un cambio fundamental enlainteracciénde
la sociedad con su entorno, reconociendo
la necesidad de equilibrar el desarrollo
humano con la conservacién de los recursos
naturales y la proteccién ambiental. Este
proceso exige practicas y politicas que
promuevan la resiliencia socioecoldgica,
la equidad intergeneracional y la armonia
con la naturaleza.

Para ello, l1a U.D.C.A tom6 la decisién
de incorporar enfoques que son
complementarios entre si, buscando
la apropiacién de toda la comunidad
universitaria, de conceptos clave como:

« Limites planetarios (Rockstrom et
al. 2009), para comprender la crisis
planetaria y garantizar un futuro
resiliente y equitativo.

*  Educacién parael Desarrollo Sostenible
(UNESCO, 2020), que habilita estilos
de vida transformadores.

*  Objetivos del Buen Vivir (Hidalgo-
Capitan et al. 2019), que busca la
armonia integral con el entorno.

*  Educacién Ambiental, que fomenta
una comprension integral de la
problematica ambiental y promueve
cambios actitudinales.

Para lograr que la Sostenibilidad se
consolide dentro de la U.D.CA, se
propone implementar el enfoque WIA
(Whole Institution Approach) (Holst
et al. 2024), que busca coherencia
entre lo que se ensefia, lo que se vive
y lo que se orienta en la educacion, a
nivel institucional, con respecto a la
sostenibilidad. El objetivo es que todos
los miembros de la U.D.C.A se sientan
responsables de la transformacién hacia
la sostenibilidad y jueguen un papel
activo en la misma, participando en los
procesos y aprendizajes continuos que
se debendar, asicomo en laidentificacién

de los problemas y las necesidades de la
comunidad universitaria.

La implementacién del enfoque WIA
debe generar el surgimiento de una
cultura de sostenibilidad, por lo cual,
es fundamental integrar los valores,
principios, conocimientos, habilidades y
vision de la sostenibilidad en todos los
ambitos de actuacién en lainstitucién, que
incluyen (UNESCO, 2012; 2014).

* Pedagogia (Metodologias)

» Infraestructura (aulas, jardines) y
Operaciones (gestién ambiental)

* Interaccién con la comunidad

e Vidaestudiantil y cultura
institucional

»  Politicas institucionales y
gobernanza

»  Eventos especiales

e Desarrollo de capacidades

e Investigacion

Con base en lo anterior, se establecieron
cuatro dimensiones estratégicas que
permeen los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo y, a su vez, a los
programas académicos en el caminohaciala
sostenibilidad. El propésito institucional se
enfoca en cuatro dimensiones estratégicas:

1. Gestiony Gobernanza:Integrarla
sostenibilidad en todos los procesos
institucionalesy establecer sistemas
de medicién y reporte.

2. Ensefianza y Aprendizaje:
Incorporar la sostenibilidad en los
curriculos, formando profesionales
integrales capaces de enfrentar los
retos ambientales.

3. Investigaciéon: Fomentar la
interdisciplinariedad para generar
soluciones innovadoras alineadas
con los ODS.

4. Vinculaciony Liderazgo Social:
Promover liderazgos colaborativos
para implementar prdacticas
sostenibles en las comunidades.

La sostenibilidad debe trascender del
discurso y convertirse en una practica
diaria. Al integrar este enfoque en el PEl,
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
y los Proyectos Educativos de Programa
(PEP), la U.D.C.A se compromete a una
transformacién totalizante, que abargue
los procesos misionales, estratégicos y
de apoyo, mediante acciones concretas y
medibles en la gestién institucional.

Apuestas para el
fortalecimientode
la Investigacionyla
innovacion. Camino
2024-2025

Ana Delia Pinzén Garcia

Vicerrectora de Investigacion, U.D.C.A

Este caminorequiere nosololaapropiacion
del concepto de sostenibilidad, sino su
vivencia diaria, consolidando ala U.D.CA
como una Comunidad Universitaria

\\\\I/,
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sostenible, con impacto positivo en la
sociedad colombiana.

Los desafios venideros permitenalaUD.CA
reconocer su papel en la transformacion
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Enfoque WIA (Whole Institution Approach)

de la sociedad, mediante la formacién de
ciudadanos éticos y responsables, capaces
de liderar cambios significativos en pro de
unmundo mas sostenible. La sostenibilidad
no solo es un objetivo institucional, sinoun
proceso dinamico que conecta la educacion
superior con las necesidades globales y
locales. Hacia ese camino queremos
transitar y solo sera posible si lo hacemos
de forma colegiada.

La actualizacion del PEI y su alineacion
con la sostenibilidad representan un
paso firme hacia la consolidacién de
esta vision y el fortalecimiento de su
impacto en la sociedad colombiana y en
la transformacién hacia una universidad
comprometida con la sostenibilidad.

Lainvitacion es a apropiar la sostenibilidad
en todaslas acciones, noimporta el rol que
juguemos en la comunidad universitaria,
el compromiso en transitar hacia una
Universidad sostenible, que compromete
a todos los miembros de esta comunidad
y que debe invitarnos a reflexionar, de
manera permanente, cual va a ser nuestro
aporte en estaimportante transformacién.
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a Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.CAA, en el 2024,
inicio con un objetivo de consolidar importantes avances en los procesos de
investigacion, fortaleciendo suimpacto en el desarrollo sostenible, lainnovacion

y lainvestigacién formativa.

A través de estrategias clave, se potencializaron las capacidades de docentes-
investigadores, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)y a la generacién de conocimiento aplicado.

Transformacion de la convocatoria
interna de financiacion

Uno de los hitos mds relevantes de 2024
fue la reestructuracién del mecanismo
de financiacién interna de proyectos de
investigacion a una convocatoria abierta,
durante todo el afio y con un mayor monto

de financiaciéon. Este proceso permitié
definir, con mayor claridad, el impacto
de cada iniciativa y su alineacién con las
metas de los ODS, garantizando que los
esfuerzos académicos contribuyeran, de
manera efectiva, al desarrollo sostenible.
Gracias a esta transformacién, los
proyectos ahora cuentan con criterios mas
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precisos para su formulacién, ejecucion y
medicién de resultados.

Sistema integrado de gestion de
proyectos

Con el propdsito de optimizar la gestion y
seguimiento de los proyectos, laUniversidad
inicié el proceso de adquisicién de un sistema
integrado de gestidn de proyectos, una
herramienta que facilitard laadministracién
de iniciativas en investigacion, extension e
internacionalizacién, ademds de generar
estadisticas clave parala tomade decisiones
y la mejora continua de los procesos
institucionales.

Vinculacion de profesores y
estructuracion de macroproyectos
de impacto

Con el objetivo de fortalecer las
capacidades de los docentes en la
formulacién de proyectos, en 2024, se
implementaron capacitaciones en la
metodologia MGA (Metodologia General
Ajustada). Esta iniciativa permitio que los
investigadores contaran con herramientas
mds precisas para la estructuracion de
proyectos, facilitando su acceso a fuentes
de financiacion externa y garantizando
una mejor gestién de los recursos.

A partir de este ejercicio, se logré la
vinculacién de un mayor nimero de
docentes en actividades investigativas,
especialmente, através delaestructuracion
demacroproyectosy el fortalecimientodela
investigacion formativa; esta estrategiano
solo enriquece el ecosistema investigativo,
sino que, también, fomenta la colaboracion
interdisciplinaria y la consolidacion de
equipos de trabajo.

Como parte de los resultados de estas
nuevas capacidades, la Universidad
consolidé su papel como aliado
estratégico en convocatorias de
regalias, especialmente, en tematicas
agropecuarias y participando en cuatro
propuestas con otras universidades. Este
logro permitio fortalecer el impacto de
la investigacién aplicada, beneficiando

a diversos sectores productivos vy
promoviendo el desarrollo regional.

Aprovechamiento del Centro
de Investigacion y Diagnéstico
Molecular BSL3 y vision One Health

En 2024, se impulsaron la estructuracion
y el desarrollo de diversos proyectos
que aprovechan las capacidades del
Centro de Investigacion y Diagnoéstico
Molecular BSL3. Este espacio de alta
tecnologia facilita el desarrollo de estudios
multidisciplinares, contribuyendo a
la generaciéon de conocimiento con
impacto real en la sociedad, logrando un
fortalecimiento del enfoque One Health
en la Universidad. Es asi, que lainteraccion
entre diferentes dreas del conocimiento
fue clave en la consolidacién de este
concepto (One Health) y potencializé la
colaboracién en temas de salud publica,
produccion, salud animal y sostenibilidad
ambiental, permitiendo unavisién holistica,
en la solucién de problematicas globales.

Fortalecimiento de
la coleccion bioldgica

Como parte del compromiso con la
biodiversidady lainvestigacion en ciencias
ambientales, se retomo la gestion de la
coleccion biolégica, bajo los estandares
establecidos en la normativa nacional.
Este esfuerzo garantizara la conservacion,
la actualizacién y el uso responsable del
material bioldgico, contribuyendo a la
generacion de conocimiento en dreas
clave, como la ecologia, la biotecnologia
y la conservacion de especies.

Actualizacion de la politica
de investigacion formativa

Como un ejercicio colegiado y como
resultado de la discusidn conjunta con los
diferentes actores, se actualizd la politica
deinvestigacién formativa (Acuerdo 578),
incorporando, como elementos principales
parapoder generar diferentes capacidades
en investigacion, las actividades de
aula, los proyectos con estudiantes,
los semilleros de investigacion y los
programas para jovenes investigadores.
Este enfoque integral busca fortalecer
la formacién en investigacion desde las
primeras etapas académicas, incentivando
la participacion activa de los estudiantes
en la generacién de conocimiento.

Adicionalmente, dentro este nuevo
acuerdo, se establecid la semana de

la Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Emprendimiento (SCIMBIOSIS), dentro del
calendario académico, lo que representa
una oportunidad Unica para potenciar
la investigacién, la innovacion y el
emprendimiento en la Universidad.

Este espacio, que se ha consolidado
desde el 2022, permite la interaccién
entre estudiantes, docentes y expertos,
favoreciendo el desarrollo de soluciones
innovadoras a problemadticas actuales. Es
asicomo se puede afirmar que SCIMBIOSIS
es un catalizador para la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento

Innovacion y maduracion
de resultados de investigacion

Otro aspecto destacado fue el
fortalecimiento del Centro ThinkGua®, con
el inicio de actividades para la maduracion
deresultados de investigacion con potencial
de innovacion. Esto permitié que diversos
proyectos evolucionaran hacia prototipos
que brindan aplicaciones concretas y
generando soluciones efectivas endiversos
sectores, como la salud, la agricultura, las
ciencias pecuarias y el medio ambiente.

Adicionalmente, se inicié la integracién
del Centro Thinkgua® con los programas
del area de Ciencias Administrativas y

mostrar las. capacidades. de sus.drupos
de investigacion, la oferta académica y
los espacios destinados a la investigacion.
Eventos, como el Open Innovation Summit,
sirviron como plataforma paravisibilizar los
desarrollos de la Universidad y fomentar
alianzas estratégicas con otros actores del
ecosistema de innovacion.

El 2024 fue un afio de importantes
avances en la gestion y el fomento de la
investigacion dentro de la Universidad.
Desde latransformacién de los mecanismos
definanciacién hasta el fortalecimiento del
enfogue One Health y de sostenibilidad, los
logros alcanzados reflejan el compromiso
institucional con la excelencia académica
y la generacion de conocimiento de alto
impacto. Estos esfuerzos contindan
posicionando a la Universidad como un
referente en investigacion, en innovacién
y en desarrollo sostenible.

A pesar de estos logros, el 2025 nos

desafia con nuevos retos y oportunidades

y su abordaje serd clave para consolidar su

liderazgo en investigacién e innovacion

U.D.C.A. Entre los principales retos se

encuentran:

* Laimplementacion total del sistema
integrado de gestién de proyectos,
con impacto en investigacion,
extension e internacionalizacion.
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CENTRO DE INNOVACION ¥ EMPRENDIMIENTO.

Comerciales; esta articulacion origind el
desarrollo de propuestas para potencializar
la gestién del emprendimiento y la futura
consolidacién del consultorio empresarial,
ofreciendo a los estudiantes y profesores
un espacio para la experimentacion y la
aplicacién del conocimiento, en contextos
empresariales reales.

Participacién en eventos
académicos y cientificos

Con el relacionamiento constante con
actores del ecosistema de investigacion,
innovacién y emprendimiento, la
Universidad incrementd su presencia en
diversos eventos cientificos, académicos
y de innovacion, con el propdésito de

Medicina Familiar U.D.C.A, un
especialista clinico integral con enfoque
biopsicosocial

Lilian Rocio Gadmez Jara

Coordinadora Especializaciones Médico Quirurgicas, U.D.C A

(‘1 este espacio dedicado al quehacer institucional, se detallaran las actividades
desarrolladas desde la coordinacién de Especializaciones Médico-Quirdrgicas,
un 2024 enmarcado en agitadas acciones clave que, realmente, marcaron la

diferencia para la comunidad universitaria.

Apertura de la Especializacion en
Medicina Familiar

Los diez Residentes, quienes tuvieron
la oportunidad de dar apertura a la
Especializacién en Medicina Familiar,
comenzaron sus practicas en los centros
de atencion primaria de la Subred

* Laorganizacién y el fortalecimiento
de los comités de ética en la
investigacion, garantizando el
cumplimiento de normativas y
estandares de bioética.
El fortalecimiento y la consolidacién
de la coleccién bioldgica, asegurando
su certificacion y el cumplimiento de
requisitos nacionales e internacionales.
* La optimizacion del micrositio de
investigacién, como herramienta
clave para la divulgaciéon de la
actividad investigativay lainteraccion
con la comunidad académica.

e La consolidacién de la Ruta Bio
en innovacién y emprendimiento,
promoviendo la cultura Thinkgua® y
llevando los resultados de investigacion
a procesos de innovacion.

Suroccidente. Estos profesionales, no solo
estan adquiriendo nuevo aprendizaje,
sino que, también, estan promoviendo
un acercamiento con las comunidades,
con una atencién diaria en salud.

Con todo lo aprendido, los residentes
crearon un Repositorio de Estrategias



Visuales, en el que se encuentran
varias de las publicaciones que elaboran
en su proceso de formacion, entre ellas,
Alimentacion Saludable, Reanimacién
cardiopulmonar en paciente adulto,
Tamizaje de cancer de cuello uterino y
mas, las cuales, se pueden consultar,
a través de la siguiente direccion
electrénica: https://repository.udca.edu.
co/collections/b70ef249-9a53-4f5c¢-
9a28-f43e0da07fec

ConlaaperturadelaprimeraEspecializacion
Médico-Quirurgica, se cred el Programa de
Bienestar especial para los residentes, en
el que no solo se identificaron factores de
riesgo psicosocial, sino que se establecid
una hora de bienestar a la semana,
en la que aprenden musica, realizan
ejercicio, conocen otras culturas, viven
experiencias de autocuidado y momentos
de esparcimiento.

Consultas para los funcionarios
de la universidad

De especial interés también son
las consultas de Medicina Familiar,
especificamente, para los funcionarios
de la Universidad. Con la certeza que el
dia a dia laboral puede ser agotador y
que, muchas veces no se cuentan con
el tiempo necesario para atender y
preocuparse por la salud, los residentes,
antes de iniciar las consultas, adelantaron
una encuesta, con el objetivo de conocer
alos funcionarios. El estudio, compuesto
de 17 preguntas, contenfa ftems sobre
conocimiento de la especialidad en
Medicina Familiar, su estado de salud y si
les gustaria recibir una consulta médica.
Larespuesta de 52 participantes abrid la
posibilidad de implementar las consultas,
para un total de 65 controles médicos, lo
que permitié obtener datos y tener una
idea clara de lo que esta pasando con la
salud de los trabajadores.

Lo que se evidencié enlas consultas sefiala
gque mas de la mitad de los funcionarios

tenian sedentarismo, por lo que les brindd
unaintervencion breve, recomendaciénde
actividad fisica, bajo la orientacién de una

rutina inicial.

Referente al temade riesgo cardiovascular,
un tercio de los pacientes valorados
registraron riesgo moderado-alto y riesgo
de desarrollar diabetes, segun la escala
predictora Findrisc. A ellos, se les brindd
consejeria sobre habitos saludables,
control de su salud y la importancia de
mantener examenes médicos al dia.

En cuanto al peso, el 56 % de los
trabajadores registraron sobrepeso
u obesidad que, combinado con el
sedentarismo, dejé claro que se debe
seguirimpulsando el cambio enlos habitos
de vida, actividades que se desarrollaran
durante el 2025.

Como parte de las actividades académicas,
los residentes participaron en la Semana
de Bienestar, realizando tamizaje de
Riesgo Cardiovascular eimpedanciometria,
de manera particular, a los profesores; se
aprovechd la oportunidad para brindar
educacién en salud.

Con todos los resultados obtenidos
por parte de los residentes de la
Especializaciéon en Medicina Familiar, se

empezara a trabajar en el 2025, en el
proyecto "ENTORNOS SALUDABLES",

De igual manera, se aplicé una encuesta
a los estudiantes de pregrado, referente
a los "Estilos de Vida Saludable”, con la
participacion de 157 estudiantes del
programa de Medicina; 51, de Medicina
Veterinaria y Zootecnia; 22, del programa
de Medicina Veterinaria; de Ciencias del
Deporte, de Negocios Internacionales
y de Quimica Farmacéutica, 2 por
cada programa y un participante, por
Quimica, 1 por Enfermeria, 1, por Ciencias
Ambientalesy 1, por Ingenieria Geografica
y Ambiental, datos que estan en andlisis.

Atencion a la Comunidad Externa

Como parte del proceso de formacion y
de extension, también se trabajé con la
comunidad externa.

Con el apoyo del Programa de Ciencias del
Deporte, se realizaron intervenciones y
consultas paraquieneslo necesitaban. Este
tipo de actividades son clave paralamision
de la Especializacion, de llevar la Medicina
Familiar mas alla de las fronteras de la
Universidad, por lo que los residentes de
Medicina Familiary estudiantes de Ciencias
del Deporte y docentes participaron,
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conjuntamente, en la creacion del proyecto
"Dar Vida a los afios’, el cual, se ejecutara
durante el 2025.

Como complemento a esta actividad, en
la Subred Suroccidente, los Residentes
implementaron actividades de educaciéna
cuidadores, en conjunto con la Direcciénde
Gestién en Riesgo en Salud, fortaleciendo
el trabajo que adelantan, basados en las
Rutas Integrales de Atencién en Salud
(RIAS), elaborando diferentes productos
de educacién publicables, para fortalecer
la salud de la comunidad.

La Especializaciéon en Medicina Familiar
demostré, a finales del 2024, que no
se tienen limites ni fronteras, dado
que los Residentes se desplazaron al
departamento del Caqueta, para apoyar
la brigada médica del Ejercito Nacional.

En resumen, el afio que culming, registré
varias actividades y resultados positivos.
Con el inicio de la Especializacién,
la apertura de consultas para los
funcionarios y el enfoque en la salud
preventiva se aspira a hacer todo lo mayor
posible por mejorar el bienestar de la
comunidad universitaria y la poblacién en
general. Sin duda, el trabajo sigue y llena
de satisfaccién saber que se estd haciendo
una diferencia real, en la salud de todos.

Esta es una oportunidad para animar
a todos los integrantes de la Comunidad
Universitaria paraasistirala consultamédica
yrecordar que la prevencién es clave y nunca
es tarde para comenzar a cuidar la salud.

Reflexiones sobre Educacion Cultural

Comité Editorial del Periddico Universitario LA U.D.C.A abre un espacio distintivo, para compartir algunas consideraciones y aportes académicos por parte de los miembros
de la Asamblea General y del Consejo Directivo, informes que hacen parte de la agenda de trabajo de las diferentes sesiones y que, hoy, socializamos con la Comunidad
Universitaria y con el publico en general. Para esta nueva edicién, el doctor Gabriel Arango Valdés, Miembro del Consejo Directivo, referird en temas concernientes

ala Cultural, propios de una educacion cultural y social, para proyectar una formacion integral a los estudiantes de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.CA.

Los hechos en este mundo son bipolares (lado positivo y negativo), a veces, se puede afirmar con una negativa o al contrario, negar con una positiva. De nuevo les comento
que, en el cajon de los recuerdos de mi progenitor, encontré una linda poesia que mi padre nos hacia aprender para ensefiarnos el mensaje contenido en ella, para que tuviéramos
cuidado y analizaramos los hechos antes de darles credibilidad.

Hoy, considero prudente darla a conocer a nuestros alumnos, utilizando el Informe de Gestién que me corresponde, como educacion cultural, con el rigor del respeto y la
consideracién, para gue piensen, mediten y analicen sobre el mensaje en ella contenido.

Y lo hago bajo la EDUCACION CULTURAL, que nuestra Institucién debe impartirles a sus alumnos, ya que la CULTURA es un conjunto de conocimientos, de bellas artes, de buenos
modales, de costumbres y de valores éticos y morales, que se transmiten por medio de la LITERATURA, la cual, se denomina, como el arte de la expresion verbal o escrita, cuyos
géneros son la narrativa, la poesia y la dramaturgia. Estos géneros se utilizan para poder enviar los mensajes culturales y entender mejor el mundo que nos rodea y convertirnos
en mejores seres humanos. A continuacién, la POESIA ANUNCIADA:

REIR

LLORANDO

Autor: Juan De Dios Peza

Viendo a Garrik - actor de la Inglaterra- El pueblo al
aplaudirle le decia:
“Eres el mds gracioso de la tierra y el mds feliz.”
Y el cémico reia.

Victimas del spleen los altos lores,
en sus noches mds negras y pesadas,
iban a ver al rey de los actores
y cambiaban su spleen en carcajadas.

Una vez ante un médico famoso
Llegose un hombre de mirar sombrio
“Sufro - le dijo- un mal tan espantoso

como esta palidez del rostro mio.
“Nada me causa encanto ni atractivo;

no me importan mi nombre ni mi suerte
en un eterno spleen muriendo vivo,
yes midnicailusion la de la muerte”.

-Viajad y os distraeréis
jTanto he vigjado!

-Las lecturas buscad.
iTanto he leido!

-Que os ame una mujer.
iSi, soy amado!

-Un titulo adquirid.
iNoble he nacido!
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-¢Pobre series quiza?
iTengo riquezas!

-¢De lisonjas gustdis?
iTantas escucho!

-¢Vais a los cementerios?
iMucho mucho!

¢De vuestra vida actual tenéis testigos?
Si, mas no dejo que me impongan yugos y les llamo
alos muertos mis amigos y a los vivos les llamo
mis verdugos.

-Me deja -agrega el médico- perplejo
vuestro mal y no debo acobardaros;
Tomad por receta este consejo:

SOLO VIENDO A GARRIK PODREIS CURAROS.

revision

curricular:

educacion

Cheyron Castellanos Sdnchez

-A Garrik ?

Sia Garrik... La mds remisa y austera
Sociedad le busca ansiosa, todo aquel
que le ve muere de risa: tiene una
gracia artistica asombrosa.

-¢Y amime hard reir?
jAh!Si, os lo juro
él si'y nadie mds que él; ;mds que os inquieta?

Asi, dijo el enfermo -no me curo;
1YO SOY GARRIK!... CAMBIADME LA RECETA.

Cudntos hay que, cansados de la vida,
enfermos de pesar, muertos de tedio

hacen reir como el actor suicida,
sin encontrar para su mal remedio!

jAy! jCudntas veces al reir se llora!
iNadie en lo alegre de larisa fie,
porque en los seres que el dolor devora,
el alma gime cuando el rosto rie!

Si se muere la fe, si huye la calma,
si'sélo arrojos nuestra planta pisa, lanza a la faz la

tempestad del alma un relémpago triste: la sonrisa.

El carnaval del mundo engafia tanto,
que las vidas son breves mascaradas;
aqui aprendemos a reir con llanto
y también a llorar con carcajadas.

actualizacion

sostenibilidad

Vicerrectora de Formacion, U.D.C.A

lo largo del 2024, se llevd a

cabo el proceso de revision

y de actualizacién curricular,
adelantado por los comités de
curriculo de cada uno de los programas
de pregrado, teniendo como base
fundamental el PEI, una apuesta
de la Educacién Superior para la
Sostenibilidad y los desafios que
imponen las tendencias actuales, con
relacién alaformacién de profesionales,
en las diferentes dreas del conocimiento
y disciplinas.

Para el logro de este propdsito, se
realizaron diferentes talleres con
Decanos y Profesores, cuyo objetivo
se centré en brindar orientaciones
conceptuales y metodoldgicas, para
adelantar este proceso. Esta actividad
fueliderada por diferentes dependencias
directivas de la Universidad, el Centro de
Innovacién Pedagdgica y la Coordinacion
de Sostenibilidad de la Universidad.

En consonancia con el rasgo distintivo y
diferenciador de la Educacion Superior
para la Sostenibilidad, en el modelo
pedagodgico adoptado por la U.D.CA,
se hace énfasis en satisfacer las
necesidades de los estudiantes, como
forma de igualdad social, concepto
fundamental de la sostenibilidad vy,
con este enfoque, se les estimula a ser
responsables de su propio aprendizaje.
La Educacion para la Sostenibilidad
implica, como principal reto para los
profesores, propiciar la integralidad en
la formacion profesional y disciplinar,
pensar en estrategias pedagdgicas
innovadoras, que vinculen la teoria y la
practica en aprendizajes orientados a la
accion sobre problemas y situaciones del
contexto y que tengan como referente
los principios de la sostenibilidad?®:
Pensamiento Futuro, Pensamiento Critico
y Creativo, Aprendizaje Participativo,
Trabajo Colaborativo e Interdisciplinario
y Pensamiento Sistémico.

La formacién de profesionales, para el
mundo de hoy y del mafiana, requiere la

revision permanente de las tendencias en
la formacion de las distintas profesiones
y los retos que deben afrontar los
graduados, en un mundo cada vez mas
complejo y globalizado. Por esta razén,
en cada uno de los curriculos y planes de
formacién se garantiza:

» Laincorporacién del rasgo distintivo
de la sostenibilidad y de la educacion
para el desarrollo sostenible.

« La formaciéon integral de los
estudiantes.

+ Laflexibilidad curricular.

* Lainternacionalizacion del curriculo.

» Lainterdisciplinariedad curricular.

« Lainnovaciéon pedagdgica.

La Educacion para la Sostenibilidad en
la U.D.C.A genera una articulacién en las
tres funciones misionales que cumple la
Universidad: Formacion, Investigacion y
Extensiony determina la importancia de
hacer sostenible la gestion universitaria,
desde cualquier nivel. Asi, existe una
articulacion con la sostenibilidad desde
el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
herramienta de gestién para el quehacer
institucional y que invita a la constante
reflexién de la comunidad universitaria y
desde el Proyecto Educativo de Programa
(PEP), que orienta el quehacer de cada
programa académico.

Consolidar la Educaciéon para la
Sostenibilidad representa un cambio
fundamental en la forma en la que
la U.D.C.A interactda con su entorno,
reconociendo la necesidad imperante de
lograr el desarrollo humano, conservando
los recursos naturales y garantizando la
proteccion del ambiente y de la vida, en
todas sus formas. Este proceso implica la
adopcion de practicas y de politicas que
promuevan la resiliencia socioecoldgica,
la equidad intergeneracional y social, el
respeto por los derechos humanos y del
ambiente, la armonia con el ambiente y
con nosotros mismos. Para lograr esta
educacion es fundamental usar todas las
herramientas disponibles, tradicionales
e innovadoras, que permita abordar los

1. Conceptos
estructurantes:
Orientaciones para
la revisién curricular,
Educacion para
la Sostenibilidad,
Internacionalizacién del
Curriculo

4, Formulacién plan de
formacién (dreas, cursos,
créditos académicos),
modalidades de
desarrollo, estrategias
pedagdgicas y evaluacion

2. Diagnostico e
incorporacién de la
Sostenibilidad en el

curriculo

3. Redefiniciény
validacién del perfil de
egreso, formulacion de
objetivos de formacion,

competencias y resutados
de aprendizaje

5. Evaluaciény
seguimiento curricular:
identificar fortalezas
y debilidades y definir
planes de mejora

Figura 1. Etapas del proceso de revisién y actualizacién curricular.

desafios y las problematicas glocales
complejas, que enfrentamos en la
actualidad.

La evaluaciéon curricular tiene como
objetivo determinar el impacto en la
implementacion del nuevo curriculo, en el
proceso de formacion de los estudiantes
y en el nivel de cumplimiento de las
competencias y logro en los resultados
de aprendizaje propuestos, con el fin
de revisar y modificar los componentes
que sean necesarios. Este proceso, que
se debe realizar de forma sistematica
y participativa, permite efectuar un
seguimiento de la calidad del programa,
en términos de la eficacia de las
estrategias pedagdgicas empleadas, la
disponibilidad de recursos disponibles
para su desarrollo y la pertinencia e
impacto de los egresados en el medio.

¢ENn qué se avanzé6?

Diagndstico Incorporaciéon de Sostenibilidad
en el Curriculo en los Programas

Con el fin de realizar el diagnéstico para
cada uno de los programas de pregrado
e identificar los aspectos mas relevantes
que se deben incluir para generar
curriculos en el marco de la Educacion
para la Sostenibilidad, se utilizé la guia
de diagndstico, planteada por la UNESCO
(2022), que propone una serie de
recomendaciones para el fortalecimiento
curricular de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible, mediante el
Abordaje Integral Escolar para la
Sostenibilidad?, |a cual, se adopté al
contexto de la U.D.CA.

La guia utilizada permite indagar sobre las
siguientes dimensiones (UNESCO, 2022):

Dimension del Abordaje
Integral Escolar para la
Sostenibilidad

¢Qué indaga?

Gobernanza y vida
estudiantil (toma de

Acciones y procesos en los que participan los
estudiantes, asi como actividades de la vida

decisiones)

estudiantil que se orienten hacia la sostenibilidad.

Politica Institucional

Politicas que la institucién ha establecido para
consolidar una Educacién para la Sostenibilidad.

Gestion Ambiental

Gestion y el manejo adecuado de los recursos

(manejo) naturales dentro del campus.
Espacio fisico (jardines, Infraestructura sostenible con la que cuenta el
campus) programa y la institucion.

Enfoques pedagdgicos que permiten generar una
Pedagogia ensefianza-aprendizaje en el marco de la

Educacion para la Sostenibilidad.

Curriculo - contenido

Actividades curriculares y extracurriculares que
abordan temas de Educacién para la
Sostenibilidad.

Eventos especiales

Actividades extracurriculares que se desarrollan en
el programa y fortalecen la Educacién para la
Sostenibilidad.

Interaccion con la
comunidad circundante

Actividades Extension y Proyeccion social que se
generan en el programa y fortalecen la Educacion
para la Sostenibilidad.

1Tilbury, D.; Mulg, I. 2009. A review of Education for Sustainable Development Policies from a Cultural Diversity and Intercultural Dialogue: Gaps and opportunities for Future Action. Paris: UNESCO, p5. Available from http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002117/211750e.pdf

2UNESCO. 2022. Guia de recomendaciones para el fortalecimiento curricular de la educacién para el desarrollo sostenible mediante el abordaje Integral escolar. Disponible desde Internet en: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383679



De acuerdo con los datos arrojados por
el Diagndstico de Sostenibilidad, solo
cuatro programas se encuentran en
un nivel Avanzado de incorporacion de la
Sostenibilidad; cinco, en nivel Intermedio
y 11 programas, en Incipiente. Lo
anterior, evidencia la importancia de
generar la transformacion curricular con
miras a consolidar una Educacién para la
Sostenibilidad. Asimismo, es importante
innovar estrategias de trabajo con los
decanos y profesores para fortalecer
los aspectos que se encuentren mas

débiles en el Diagndstico. Algunos de
los enfogues evaluados hacen parte de
procesos institucionales, como la Gestién
y el Espacio fisico, importante analizarlos
para mejorary reforzar la transformacion
de la Universidad hacia la Sostenibilidad.

Principales ajustes
curriculares por Programas

Los programas adelantaron la revision
del perfil de egreso y, con base en el

mismo, se actualizaron los objetivos
de formacion, las competencias y los
resultados de aprendizaje, aspectos que
se traducen en ajustes en los planes de
estudio. Durante el 2025, se iniciard el
proceso de implementaciéon de estas
articulaciones curriculares, en cada uno
de los programas.
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La Secretaria General de la U.D.C.A:
Un pilar fundamental en la Institucion

Claudia Juliana Grisales Laverde

Secretaria General, Directora de Gestién Juridica & Relaciones Laborales, U.D.C. A

a Secretaria General de la

Universidad de Ciencias

Aplicadas y Ambientales U.D.CA
desempefia un papel fundamental en
la Institucién, liderando y actuando
como secretaria de la Asamblea General,
del Consejo Directivo y del Consejo
Académico. Sus responsabilidades
incluyen la elaboracién, la publicacién
y la custodia de Actas, Acuerdos y
Resoluciones, emanadas de los 6rganos
de gobierno, asi como la gestién juridica
y de riesgos, las relaciones laborales,
la gestion documental y el Sistema de
Informacién y Registro Académico (SIRA).

Gestion Juridica: Un compromiso
con la excelencia

En el 2024, el Subproceso de Gestién
Juridica logré atender 1.398 tramites
legales, brindando soporte técnico
y documental en la construccién de
proyectos y acompafiando en reuniones
con entes externos. Algunos de los logros
destacados en este ambito incluyen: i)
Atencion de solicitudes de cancelacion
de semestre y reservas de cupo; ii)
Generacion de Acuerdos y Actas; iii)
Derechos de peticidny acciones de tutela;
iv) Convenios y contratos y, v) Procesos
judiciales externos y disciplinarios.

El compromiso institucional es dotar de
seguridad juridica los procesos internos
y administrativos, asi como suministrar
informacién de indole juridica y legal,
para el adelantamiento de proyectos, en
diversas areas de la Universidad.

Gobierno y normativainstitucional

Se trabajé, permanentemente, para
apoyar alos maximos érganos de gobierno
de la Institucién, como la Asamblea
General y el Consejo Directivo, lo que
genero, la actual normativa institucional
emitida por los maximos érganos de
gobierno de la U.D.CA, materializada en:
i) dos acuerdos emitidos por la Asamblea
General; ii) 15 acuerdos emitidos por
el Consejo Directivo vy, iii) 11 acuerdos
emitidos por el Consejo Académico, para
un total de 28 Acuerdos, en el 2024.

Por lo anterior, destaca el cumplimiento
pleno, cabal y en ¢ptimos términos, el
apoyo realizado como secretaria técnica
delas sesiones ordinariay extraordinarias
de estos maximos drganos de gobierno
dela UD.CA.

Proyectos en SIRA

Ademas, en pro del mejoramiento
continuo, gestionado en beneficio de
la comunidad universitaria, el Sistema
de Informacién y Registro Académico
(SIRA), trabajo, sélidamente, en la
implementacién y en la estabilizacién de
los siguientes los proyectos: i) Sistema de
gestion de solicitudes de certificados, para
que los estudiantes pueden realizar todo
el proceso de forma virtual, lo que facilita
la obtencién de certificados y reduce los
tiempos de espera; ii) Titulo electrénico
con firma digital, el cual, logra garantizar
la autenticidad y la validez del titulo de
pregradoy posgrado y facilita su validacion
porinstituciones educativasy empresas y,
iii) Se realiz6 el proceso de digitalizacion
de las historias académicas de graduados
desde el 2019 hasta el 2022, asi como de
estudiantes que habian iniciado su vida
académica antes de laimplementacién del
software SEVENET.

Adicionalmente, SIRA permite manejar
la informacién de los estudiantes desde
que se inscriben hasta que se graduan,
realizar los procesos de gestion de la
programacion académica, pre matricula,
matricula, adiciones y cancelaciones,
registro de calificaciones, procesos para
grados, certificados, homologaciones y
transferencias de los estudiantes.
Gestion documental
De la misma forma, la gestién
documental de la Universidad se ocupd
por el mejoramiento continuo de sus
funciones, destacando los siguientes
logros y avances: i) La implementacién
de flujos de trabajo y firma electrénica,
a través de las plataformas de SEVENET
y SGINIO, promoviendo las buenas
practicas de sostenibilidad y reduccién
en el consumo de papel; i) Con el objetivo
de mejorar la calidad y eficiencia de los

procesos institucionales, en el Proceso
de Gestién Documental se actualizaron
los documentos y los procedimientos,
conforme a la NTC ISO 8001:2015 -
ICONTEG; iii) Se recibieron digitalmente
historias académicas del Convenio Litoral
- U.D.CA, en virtud de la proteccion de
la memoria institucional y el patrimonio
cultural; iv) Se adecué fisicamente el
Archivo Institucional, para conservary
custodiar el patrimonio documental fisico
de la Universidad.

En la era digital es fundamental
abandonar los documentos fisicos y
adoptar la digitalizacién, como la forma
principal de gestién de expedientes
académicos. Esto, no solo ayuda a
preservar la historia académica de
la institucién, sino que, también,
mejora la eficiencia y la productividad
en la gestiéon de documentos y la
digitalizacién de archivos académicos;
es un paso fundamental para garantizar
la conservacién y el acceso a la historia
académica de una Institucion.

Relaciones Laborales
en la Universidad

En noviembre de 2024, la Secretaria
General y la Direccién Juridica de la
Universidad asumio¢ la responsabilidad
de gestionar las relaciones laborales,
con anterioridad, a cargo de la Direccion
de Bienestar Social Universitario.
Desde entonces, se actla para mejorar
los procesos y los procedimientos
relacionados con las relaciones laborales.

Entre las acciones de mejora
implementadas, se encuentran: i)
Creacién de nueve flujos de trabajo
administrados por SEVENET; ii)
Actualizacién y digitalizaciéon de 800
historias laborales; iii) Realizacion de
revisiones juridicas contractuales y
solicitudes de retiro de cesantias; iv)
Autorizacion de paz y salvo para cierres
de contratos laborales; v) Procesamiento
de licencias no remuneradas, permisos
remunerados y solicitudes de calamidad
doméstica; vi) Emision de certificaciones
laborales y procesamiento de solicitudes
de conceptos en materia contractual.

Gestion de Riesgos Institucionales

La Secretaria General de la Universidad
implemento, pertinentemente, el Sistema
de Gestién de Riesgos Institucionales.
En 2024, se lograron importantes
avances en este ambito, entre los que
se destacan: i) Diagndstico detallado
de los riesgos, conforme la informacién
recolectada por los lideres de proceso
de la Universidad; ii) Realizacién de
sesiones de trabajo y capacitaciones con
el personal de la Unidad de Organizacién
y Métodos, para el diligenciamiento de
matrices DOFA y de Riesqos; iii) El disefio
y estructuracion de la Politica de Gestion
de Riesgos Institucionales y del Manual
del Sistema de Gestién de Riesgos, con
fundamento en la ISO 31000:2018y, iv)
La contratacion del licenciamiento del
software ISOLUCION CALIDAD, RIESGOS.

Impactos y Beneficios

Lagestiony los proyectos implementados
por la Secretaria General contribuyeron
a mejorar la atencién de la comunidad
universitaria en varios aspectos, como:
a. Eficiencia: Se establecieron
procesos claros y estructurados,
reduciendo tiempos y esfuerzos.

b. Consistencia: La sistematizacion
de los procesos garantizd resultados
consistentes.

c. Mejora continua: La adecuacion
fisica del Archivo Institucional para
conservar y custodiar el patrimonio
documental fisico de la Universidad;

d. Reduccion de errores: Se facilitd
elacceso alainformaciéon y minimizé
los errores.

e. Trazabilidady seguimiento: Fue
posible identificar y rastrear errores
e inconvenientes, lo que facilité la
correccién de estos y fomentd la
responsabilidad de cada actor.

f. Optimizacién de la comunica-
cion: Se mejord la comunicacién
entre las instancias que interacttan
en el proceso.

g. Mejora de la calidad: Permitio
llevar a cabo los procesos con un
alto nivel de calidad; La Secretaria
General de la Universidad demostré
ser un pilar fundamental en la
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institucion, liderando y apoyando a
los mdximos érganos de gobierno
y gestion.

h. Sostenibilidad: La implemen-
tacion de flujos de trabajo y firma
electrénica, a través de las platafor-
mas de SEVENET y SGINIO, lo que
promovio las buenas practicas de
sostenibilidad y reduccién del con-
sumo de papel.

Es pertinente indicar que las gestiones
adelantadas por este proceso
contribuyeron, significativamente,
al mejoramiento de la Universidad,
destacando la implementacion de
proyectos en el Sistema de Informacién
y Registro Académico (SIRA), la gestion
documental, la normativa institucional, la
gestiénjuridica, las relaciones laborales y
la gestion de los riesgos institucionales.

Proyecciones de objetivos a corto
y medio plazo

A corto plazo (2025-2026): i)
Continuar implementando proyectos en
el SIRA, para mejorar la eficiencia y la
eficacia de los procesos académicos y
administrativos; ii) Fortalecer la gestién
documental y la normativa institucional,

para garantizar la transparencia y
la seqguridad juridica; iii) Mejorar la
comunicacion y la colaboracién entre
los diferentes érganos de gobierno y la
gestion de la universidad; iv) Fortalecer
la cultura de gestién de riesgos en la
Universidad; v) Mejorar la capacidad de
respuesta ante riesgos y amenazas; vii)
Continuarimplementando proyectos que
promuevan la sostenibilidad y reduzcan
el impacto ambiental de la Universidad
vy, vi) Contribuir a la mejora continua de
la calidad y la eficiencia de los procesos
académicos y administrativos.

A medio plazo (2027-2030): i)
Desarrollar un plan estratégico, para
la implementacién de tecnologias
emergentes en la gestién documental y el
SIRA; i) Establecer alianzas estratégicas

con otras instituciones educativas
y organizaciones, para fortalecer la
cooperacion y el intercambio de buenas
practicas, en materia de sostenibilidad
y iii) Desarrollar un programa de
capacitacién y desarrollo para los
funcionarios de la Secretaria General y
otros érganos de gobierno y gestién de
la universidad.

La Secretaria General de la U.D.CA,
firmemente, trabajé para mejorar las
condiciones de nuestra comunidad
estudiantil y académica, en cumplimiento
de los objetivos institucionales y de Ia
normatividad vigente en el sistema de
educacion superior. Los proyectos y
acciones implementados tuvieron un
impacto significativo en la comunidad y
contribuyeron a mejorar la eficiencia, la
consistencia y la calidad de los procesos.

Los profesoresy las buenas practicas
de internacionalizacion: la importancia
de los vinculos externos

Ximena Cardoso Arango

Directora de Relaciones Internacionales, U.D.C.A

a internacionalizacion, como proceso sistémico, brinda a las Instituciones

de Educacion Superior (IES) oportunidades y vias para el fortalecimiento de

sus funciones misionales, para la proyeccién y visibilidad institucional, de los
programas académicos y del talento humano, asi como para identificar posibilidades
de cooperacion y colaboracion, que pueden incidir, tanto en el cumplimiento de los
proyectos educativos institucionales como en el desarrollo sostenible y la mejora de
condiciones de vida, para las comunidades locales y nacionales. En la planeacion e
implementacion eficiente de la internacionalizacién académica, los profesores juegan
un papel fundamental como gestores, por excelencia, de proyectos, estrategias y
actividades que, con una vision integral y sostenible, conllevan impactos positivos,
duraderos y crecientes, para la consolidacién del quehacer de las IES y el logro de sus

fines estratégicos.

Al respecto y teniendo en cuenta las
particularidades de lainternacionalizacién,
como proceso transversal institucional,
basado en la colaboracién y la
cooperacion, un aspecto primordial
para alcanzar los objetivos y las metas
de las IES radica en la generacion, el
fortalecimiento, la administracién y
el aprovechamiento eficiente de los
vinculos externos de los profesores con
pares y organizaciones, asi como en el
marco de su participacion activa en redes
y asociaciones. Precisamente, entre los
impulsores mas destacados y efectivos de
la internacionalizacién se contemplan las
conexiones activas de los profesores con
Sus pares en el extranjero y su presencia
en redes académicas y cientificas, para
el desarrollo de proyectos y estrategias
conjuntas, ademads del acceso a nuevas
metodologias y enfoques, que favorecen
las habilidades pedagdgicas y cientificas,
el crecimiento personal y profesional de
los profesoresy la capacidad de respuesta
alas tendencias y retos del contexto, para
contribuir al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Parala Universidad de Ciencias Aplicadas
y Ambientales U.D.C.A, la participacién
activa de sus profesores en espacios
colaborativos es una premisa sine qua
non de su proceso institucional de

internacionalizacién; en ese sentido,
los programas académicos tienen a su
disposicién numerosos convenios con
socios estratégicos, a nivel internacional,
asi como
asociacionesy redes, que propenden por
el establecimiento de condiciones y de

l[a membresia a varias

escenarios para la unién de esfuerzos,
el trabajo conjunto y el intercambio
de conocimientos y perspectivas para
el abordaje de los desafios globales.
Asimismo, los miembros de la comunidad
universitaria y, muy especialmente,
los profesores, cuentan con el apoyo
y acompafiamiento de la Direccién de
Relaciones Internacionales (DRI), para
facilitar el establecimiento de relaciones
con sus pares de otras IES, con el fin de
enriguecer su labor y llevar a cabo sus
iniciativas, de manera exitosa.

Colaboracioén internacional
marca U.D.C.A

Mds alla de lo anterior, la gestion
directa de vinculos internacionales por
parte de muchos de los profesores de
la U.D.CA ha permitido la realizacién de
variedad de acciones colaborativas, que
han incidido positivamente en alguno
0 varios de los siguientes aspectos: i)
fortalecimiento e implementacién
eficiente de las funciones misionales; ii)
visibilidad externa; iii) acceso a recursos

externos; iv) ejecucién de proyectos
colaborativos con impactos y resultados
tangibles; v) creacién, consolidacién
y liderazgo de redes académicas y
cientificas de caracter internacional; vi)
insercion de la universidad en contextos
globales y, por supuesto, vii) un proceso
de internacionalizacién mads sdélido y
pertinente a las particularidades de cada
disciplina y, por ende, mas sostenible en
el tiempo.

A partir de la interaccién permanente de
la DRI con los programas en las iniciativas
de colaboracion internacional lideradas
por sus académicos, se han identificado
varios €asos exitosos, que merecen ser
destacados como buenas prdcticas de
internacionalizacién, fundamentadas en
las relaciones externas, que permiten
establecer claves y estrategias para
potenciar los vinculos de los profesores, en
beneficio de la calidad de su labor docente
y de la universidad, como un todo.

Este es el caso de la decidida gestién
de la colaboracién internacional en
el ambito de las Ciencias del Deporte,
que refleja una dindamica positiva del
aprovechamiento y capitalizacién de
los contactos académicos. A través
de los vinculos externos con redes,
organizaciones e |ES de Europa y
Ameérica Latina, fundamentalmente, se
ha participado activamente en proyectos
y acciones para la consolidacion de redes
internacionales, lo que ha repercutido
en el reconocimiento de la Universidad
en la esfera de la gestion deportiva. Las
conexiones internacionales cultivadas
durante afios por algunos profesores del
programa de Ciencias del Deporte, como
las existentes con las Universidades de
Coimbra (Portugal) y Pablo de Olavide
(Espafia), la red INEFC Global, el Comité
Olimpico Internacional (COl), asi como

con los Comités Olimpicos de varios
paises y la Agencia Mundial Antidopaje
(AMA), por mencionar algunas, han
permitido a Ciencias del Deporte llevar
a cabo proyectos de extensién y de
investigacion, publicaciones conjuntas,
acciones para la renovacion curricular,
organizacion de congresos cientificos,
realizacién de estudios doctorales y
actividades de movilidad de profesores
y de estudiantes en doble via; estas
dltimas, con financiacién del Programa
Erasmus+ de la Unién Europea.

Recientemente, el programa de Ciencias
del Deporte implementd, en conjunto
con el Comité Olimpico de Panama
(COP) y el Instituto Panamefio de
Deportes, el proyecto “Panama Innova y
Emprende para el Liderazgo de la Mujer
en el Deporte”, dirigido a estimular
la participacion de las mujeres en los
6rganos de direccion del deporte en
Panama y para apalancar estrategias
de emprendimiento empresarial e
innovacioén social, con una perspectiva
de inclusién e igualdad de género.

Alafecha, lideraun proyecto seleccionado
en la convocatoria 2024 del programa de
subvenciones para la internacionalizacion
del ICETEX, denominado “Programa
Internacional de Excelencia Académica y
Deportiva: Fomento de la Competitividad
Ensefianza Avanzada y Reduccién de
Brechas”, en el que participan también
la Universidad Tecnoldgica del Choco y la
EscuelaNacional del Deporte, como socios
nacionales y la Universidad de Coimbra y
la Universidad de Ciencias del Deporte de
Hungria, como aliados internacionales,
demostrando la relevancia de las
relaciones con pares académicos, para
lograrla financiacién eimplementacion de
proyectos colaborativos que impactan el
cumplimiento de los fines institucionales



y redundan en beneficios para las
comunidades académicas y su entorno.

Por su parte, el drea de Ciencias
Ambientales y de la Sostenibilidad
no ha sido ajena a los desafios que
imponen el desarrollo sostenible y los
limites planetarios y, por ello, a través
de distintas acciones, sus profesores
realizan un abordaje mancomunado de
las problematicas globales y sus posibles
soluciones. Es asi como, con base en sus
nexos con investigadores de distintos
paises, docentes participaron, en 2016, en
el proyectointernacional “Atlas del Cambio
Climatico de las Américas”; derivado de
ello, en 2017, se conformd la Red de
Investigadores del Cambio Climatico de
las Américas (RICCA), cuya creacion fue
financiada por el Instituto Panamericano
de Geografia e Historia (IPGH), organismo
delaOrganizacién de Estados Americanos
(OEA); la coordinacion general de lared por
parte del Area, ha permitido desarrollar la
segunda fase del Atlas y otros proyectos
deinvestigacion, publicacionesy eventos,
asf como la presencia del profesor lider
como experto invitado en congresos y
eventos internacionales, contribuyendo a
lavisibilidad y reconocimientodelaU.D.CA,
en esa materia. En 2025, RICCA ejecutara
un proyecto financiado por el IPGH, que
busca consolidar las capacidades de
investigacion y accién sobre el cambio
climatico en el continente y crear un
semillero internacional de investigacion
sobre ese tema, ampliando el impactoy el
alcance delaredy la capacidad de gestion
internacional de la universidad.

Otro ejemplo interesante de la gestion
eficiente de las relaciones con pares
internacionales para abordar asuntos
globales prioritarios por parte del area de
conocimiento de Ciencias Ambientales
y de a Sostenibilidad, es la desarrollada
por sus docentes, quienes, en conjunto
con la Universidad de Puerto Rico y otras
dos universidades de Brasil, presentaron
una propuesta enla convocatoria 2023 del
programa IDEAS Grant del Departamento
de Estado de Estados Unidos, que resultd
seleccionada y recibi¢ financiacién para
estructurar e implementar un curso
internacional en energfas renovables,
el cual, contd con la participacion de
docentes y estudiantes de las IES socias
y el apoyo de la Universidad de la Florida
A&M. Como valor agregado, dicho curso
fue incluido en la oferta de asignaturas
complementarias del programa de
Ingenieria Geografica y Ambiental,
permitiendo enriquecer suformacién alos
estudiantes de distintos programas, que
inscriben el curso. Desde 2024, animados
por la importancia de la colaboracién
internacional para consolidar la gestion
docente y contribuir a la formacion de
ciudadanos globales, se participa en
el programa Internacionalizacion Sin
limites de la Unién de Universidades de
Ameérica Latina y el Caribe (UDUALC) y
en el programa Collaborative Online
International Learning (COIL), de la
Organizacién Universitaria Interamericana
(OUl), donde se avanza en la organizacion
de actividades de internacionalizacién en
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el aula con pares de la regién, para su
implementacién, a partir de 2025. Otros
profesores del programa del Ingenieria
Geografica y Ambiental, también han
aprovechado sus relaciones con pares
de IES, como la Universidad Politécnica
de San Luis de Potosi (México) y algunas
colombianas, para desarrollar Clases
Espejo y cursos COIL, uniéndose al
programa de la UDUALC, mediante el cual,
a la fecha, se ha llevado a cabo un curso
COIL con la Universidad de Guadalajara, el
cual, fomenté el intercambio académico
entre estudiantes y docentes de ambas
instituciones, permitiendo el desarrollo
de competencias internacionales en la
gestiénambiental; actualmente, se trabaja
para realizar, en 2025, otras acciones de
colaboracion internacional en el aula, en
temas prioritarios, como economia circular
y gestion de recursos hidricos.

Otro hito importante de la colaboracién
internacional que
ha favorecido desarrollos y logros
importantes para la U.D.CA es la
creacion, en 2016, del
Universitario para la Gestién Sostenible
de Residuos Sélidos en América Latina
y el Caribe, en coordinacién con la
Alianza |beroamericana de Redes
Universitarias por la Sustentabilidad y
el Ambiente (ARIUSA)Y, en respuesta
a una convocatoria del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA). Dicho consorcio surge a
partir de la capitalizacién de los nexos
académicos de profesores del Area de
conocimiento de Ciencias Ambientales
y de la Sostenibilidad con otras ocho
IES, de los siete paises de la regién, con
los que trabajo, durante dos afios, en la
propuesta de la Maestria en Gerencia y
Gestion Integral de Residuos Sélidos de la
U.D.CA, que obtuvo el registro calificado
en 2018. El Consorcio se ha constituido
en un medio para la diversidad de
acciones colaborativas, como la movilidad
docente en doble via,
educacion continuada y la realizacién
de eventos internacionales, acciones
de internacionalizacién en el aula y la
presencia de profesores invitados en el
desarrollo de la Maestria, favoreciendo,
ademas, el acceso a la financiacién

institucional

Consorcio

la oferta de

externa de varias iniciativas, asi como la

participacién enla Coalicién para el cierre
de basurales en América Latinay el Caribe
y la Coalicién para la economia circular y
el cambio climatico, ambas del PNUMA,
generando resultados e impactos
significativos, para las comunidades y
los sectores publico y privado de la region.

Asimismo, el programa de Enfermeria
sobresale, a nivel institucional, por el
permanente desarrollo de sus lazos
con profesores, instituciones y redes
de otros paises, para llevar a cabo
actividades académicas. Con el liderazgo
de la decanatura, los profesores han
aprovechado las relaciones existentes
con pares de universidades de Alemania,
Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos, Espafia, México e,
incluso, Colombia, para el desarrollo de
99 clases espejo, en el periodo 2020-
2024, estableciéndose como el programa
lider de la U.D.C.A, en ese mecanismo de
internacionalizacion enelaula, contodolo
que elloimplica para la formacién integral
de ciudadanos globales. Los nexos de
los profesores han conducido a que,
actualmente, se adelanten proyectos
de investigacion con dos IES mexicanas
y a la realizacion, hasta el momento,
de cuatro versiones del Simposio
Binacional de Cuidado de Enfermeria,
con la Universidad de Quintana Roo
(México); adicionalmente, los contactos
internacionales han permitido el
desarrollo de la iniciativa “Conversando
con nuestros colegas enfermeros”, que,
en los dltimos tres afios, ha contado con
profesionales de enfermeria de diferentes
paises, para compartir sus experiencias y
conocimientos en distintas tematicas. De
otro lado, la participacién desde 2022,
en la red “Liderazgo de la Enfermeria
Latinoamericana”, creada con otras IES
de Bolivia, Brasil y Colombia, en el marco
del programa de Movilidad Académica
Regional de Carreras Acreditadas -
MARCA, del Sistema de Acreditacion
Regional de Carreras Universitarias -
ARCU-SUR, del Mercosur, ha facilitado
la movilidad docente y estudiantil en
doble via, la realizacién de actividades
de internacionalizacién en el aula y de
eventos conjuntos de caracter cultural,
ademads del desarrollo de un proyecto
interinstitucional de investigacion, del
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Periédico Institucional
cual, se derivé un articulo cientifico -
actualmente en revisién por parte de
una revista indexada-. Finalmente, la
participacién en la Red Internacional de
Gestion del Conocimiento (RIGES) ha
conllevado a la concrecién de convenios
y alarealizacién de eventos académicos,
mientras que la activa participacién
en la organizaciéon SIGMA THETA TAU
ha favorecido la cooperacién para la
capacitaciéony actualizacién permanente.

Otra experiencia que se debe
mencionar es la del drea de Ciencias
Agropecuarias, cuyos profesores,
historica y permanentemente, hacen
uso de sus conexiones directas con
colegas e instituciones amigas, para la
realizacion de actividades que aportan a
lainternacionalizacion de los programas.
Tal es el caso de docentes del programa
de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
quienes ha aprovechado sus vinculos con
varias IES de México, para llevar a cabo
actividades de internacionalizacion en el
aula, asi como para enriquecer su trabajo
como investigadores y extensionistas,
alrededor de la ganaderia sostenible. En
la actualidad, se trabaja conjuntamente
con las universidades mexicanas Juarez
Autdénoma de Tabasco y Auténoma
de Yucatan, en una propuesta de
investigacion sobre biometria de
bovinos criollos. El programa de MVZ de
Cartagena, igualmente, ha utilizado y
potenciado sus nexos internacionales
con instituciones y pares de Colombia,
Brasil y Finlandia, para la realizacién
de clases espejo, charlas acerca de la
profesiéon de MVZ desde una perspectiva
internacional y eventos de promocién de
la interculturalidad. De esta actividad,
profesores han publicado articulos
cientificos conjuntos, con investigadores
de universidades brasileras, en revistas
Q1 y Q2 y han sido profesores invitados
de la Universidad Auténoma Gabriel
Rene Moreno (Bolivia), en la Maestria
de Nutricién Animal, al igual que en la
Maestria en Reproduccién y produccién
de bovinos, de esa IES boliviana, lo cual,
se traduce en visibilidad internacional
para el programa.

Otra experiencia que llama la atencion
es la de profesores del programa de
Medicina Veterinaria, quienes durante
afios han utilizado, frecuentemente, sus
estrechos vinculos y su reconocimiento
internacional como expertos en
equinos, para proveer a los estudiantes
con opciones de pasantias en clinicas,
hospitales y criaderos en el exterior,
asi como para la ampliacién de los
convenios
programas de Medicina Veterinaria
y Medicina Veterinaria y Zootecnia;
ademds, son invitados permanentes

internacionales de los

1ARIUSA retine 28 redes de 16 paises de Iberoamérica y desde su creacién, en 2007, hasta 2021, fue coordinada por el profesor Orlando Sdenz Zapata de la U.D.CA, uno de los gestores de esta iniciativa, que ha derivado en importantes logros y reconocimientos para la Institucién, en el dmbito de la sostenibilidad

y el compromiso de las [ES y resultados relevantes para la regién iberoamericana
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en eventos equinos internacionales,
en calidad de juez, lo cual, sin duda,
favorece la visibilidad de la Institucion.
Dichos vinculos, también han sido de gran
utilidad parala realizaciéon de diplomados
y eventos internacionales, con la
participacion de reconocidos expertos
en el ambito de la medicina equina y
felina. Por dltimo, cultivar Ias relaciones

con colegas egresados del Doctorado
en Ciencias Agrarias de la Universidad
Humboldt de Berlin (Alemania) ha
permitido a profesores del programa de
Ingenieria Agronémica, la elaboracién
de articulos cientificos colaborativos
y la formulacién y estructuracion
de proyectos de investigacién para
convocatoriasinternacionales, ademas de
la realizacion de pasantias de estudiantes
de postgrado de esa IES alemana, en la
Maestria de Agroforesteria Tropical.

Visionde los profesores acercadela
colaboracién internacional

En una consulta realizada a los 11
profesores lideres de internacionalizacién

de la U.D.CA, el 91 % sefial6 que las
colaboraciones internacionales que
gestionaron repercutieron positivamente
en lageneracion de nuevas oportunidades
y condujeron a nuevas y mas acciones
conjuntas, mientras que en un 64
% de los casos trascendieron a la
apropiacioén institucional de productos
y resultados de las colaboraciones, a un
mayor aprovechamiento de los vinculos
y a contar con insumos concretos,
para mejorar su gestién académica;
entretanto, el 60 % indicé que las alianzas
internacionales permitieron acceder a
recursos externos para la financiaciéon de
actividades. De otro lado, indicaron que los
principales beneficiarios internos de sus
colaboraciones internacionales fueron los

estudiantes (31 %), los profesores (64 %)
y los egresados (18 %).

Alreferirse alas clavesy estrategias paraun
exitoso uso de los vinculos externos, el 55
% indico que el trabajo conjunto con la DRI
es un aspecto crucial, asf como propiciar la
generacion de sinergias entre varios aliados
y socios estratégicos. Otras condiciones
que destacan sonlaidentificacién de temas
afines (45 %) y la necesidad de abordar,
a través de la colaboracion, asuntos de
relevancia glocal (36 %).
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Aporte de las Revistas Cientificas de
la U.D.C.Aalaacademiay a la ciencia

Helber Adridn Arévalo Maldonado

Editor Revista U.D.C.A Actualidad & Divulgacion Cientifica

as revistas cientificas de las

universidades son el principal

medio de comunicacién
que tienen estas instituciones con
la comunidad cientifica, debido a la
interaccién continua, permanente y
necesaria, entre el cuerpo editorial, los
autoresy los pares evaluadores alrededor
del conocimiento.

En este espacio, los autores someten los
hallazgos de suinvestigacion, la discusién
o reflexién de un tépico particular o
exponen una técnica o caso particular,
a un cuerpo editorial, compuesto por
investigadores, con una alta trayectoria
en produccion cientifica y en edicién
de documentos cientificos. El equipo
editorial, se encarga de velar porla calidad
cientifica, el cumplimiento de las buenas
prdacticas en la produccion cientifica, la
ediciéon de los articulos y en gestionar
la evaluacién de los documentos
sometidos. El proceso de evaluacién, en
la mayoria de las revistas cientificas, es
encargado a pares evaluadores, quienes
se caracterizan por ser cientificos, conun
amplio conocimiento en el campo, con un
alto impacto en el medio cientificoy una
alta produccién cientifica.

En el contexto universitario, la produccion
cientifica es un elemento empleado para
caracterizar la calidad de una universidad,
sus profesores, las areas de conocimiento
o decanaturas, por lo gue es indiscutible
elrol que las revistas cientificas tienen en
este proceso (Repiso et al. 2019).

A pesar de su alta importancia, a nivel
mundial, las universidades no son las
principales protagonistas o, mas bien, han
perdido protagonismo en la edicién de las
revistas cientificas frente a las editoriales
cientificas privadas; prueba de ello, es
que tan solo el 11,6 % de las revistas
cientificas indexadas en Web of Science
son editadas por universidades (Repiso et
al.2019) y se debe, en parte, al alto costo
que implica crear, gestionar y mantener

las revistas cientificas de alto impacto
en las bases de datos internacionales
y a que el servicio de publicacion y de
edicién es un objetivo secundario para las
universidades, mientras que en el caso
de las editoriales privadas es su prioridad
(Repiso et al. 2019).

En Latinoamérica y, en especial, en
Colombia, la edicién de revistas cientificas
es asumida por las universidades, en 61
% de participacion (Deroy Dominguez,
2022), quienes, ademas, costean el
proceso editorial, apoyadas del trabajo
ad honorem de los miembros del comité
editorial y de los pares evaluadores, ya
que la mayoria de las revistas cientfficas
de Latinoamérica y de Colombia son de
acceso abierto via diamante, es decir, que
no le cobran a los lectores por acceder a
los documentos, ni a los autores, para
que los documentos sean de acceso libre.

En consonancia con lo mencionado,
la Universidad de Ciencias Aplicadas y
Ambientales U.D.C.A también cuenta con
una politica para apoyar la edicién de
revistas cientificas y, en la actualidad,
publica la Revista U.D.C.A Actualidad &
Divulgacién Cientifica, Revista Digital:
Actividad Fisica y Deporte y Novum
Ambiens.Parasu edicion, laUniversidad
dispone de editores, personal de gestion
y de apoyo y de las herramientas
tecnoldgicas para la produccion de Ia
revistay se apoya del trabajo ad honorem
de cientificos de diversas instituciones
de ciencia, tecnologia e innovacién,
nacionales e internacionales.

La edicién de revistas cientificas le ha
permitido a la Universidad ser reconocida
por la calidad de su proceso editorial,
principalmente, a nivel nacional y de
Latinoamérica, ademads, de constituir
una masa critica en los ultimos afios,
compuesta por mas de 1.200 autores,
750 pares evaluadores y 53 miembros
de los comités editorial y cientifico. Es
importante resaltar que mas del 70 % de

los pares evaluadores y de los miembros
de los comités editoriales y cientifico son
de filiacién extranjeray que el porcentaje
de autores extranjeros ha aumentado
del 8 %, en el 2020, al 33 %, en el 2024.

Las revistas de la Universidad abarcan
una gran diversidad de dreas del
conocimiento, en especial, la Revista
U.D.C.A Actualidad & Divulgacién
Cientifica. Por tratarse de una publicacion
multidisciplinar, se publican documentos
cientfficos relacionados con las Ciencias
Agropecuarias, Ciencia y Tecnologia de
Alimentos, Ciencias Ambientales, Ciencias
Naturales y Ciencias Sociales, mientras
que en las revistas especializadas, Revista
Digital: Actividad Fisica y Deporte, se
publican documentos, como su nombre
lo indica, sobre la actividad fisica y el
deporte y en la revista Novum Ambiens,
documentos sobre Ciencias Ambientales.

Medir los aportes o impacto de manera
directa de las revistas cientificas o de
los documentos cientificos es complejo,
debido, principalmente, aque un servicio,
politica, producto, patente, innovacion
o desarrollo tecnoldgico se sustenta en
un gran cumulo de informacién y no se
puede atribuir a una sola contribucién o
al trabajo de un investigador o grupo de
investigadores o revista cientifica, por
lo que una manera indirecta de medir
este aporte corresponden a algunas
métricas, como lo son las visualizaciones
y descargas de los documentos y las
citaciones académicas y cientificas.

Las visualizaciones y descargas de los
documentos permiten conocer gué tan
consultada es unarevista y de qué parte
del mundo se realizan estas consultas;
en el caso de las Revistas Cientificas
de la Universidad, se tienen alrededor
de 350 mil visualizaciones y 450 mil
descargas de documentos al afio y los
paises con mas consultas y descargas en
este mismo lapso, en orden descendente
son Colombia, Estados Unidos, México,

Ecuador, Perd, Espafia y Brasil, paises
que corresponden al publico objetivo de
las revistas de la Universidad.

Es claro precisar que las visualizaciones
y las descargas no se pueden asociar
directamente con el uso de lainformacién
depositada enlos documentos cientificos,
mientras que las citas, sipermiten conocer
el impacto de un documento cientifico
0 una revista en las publicaciones
posteriores, ya sean de orden académico,
como los trabajos de grado, los libros
de recopilaciéon y de docencia, las
monografias, los resimenes, los ensayos,
los informes de investigacién, entre
otros o en documentos cientificos, como
los articulos cientificos, de revision, de
reflexién, entre otros. De igual forma,
las citas permiten rastrear el uso de una
idea y evaluar la importancia relativa en
un drea especifica.

La citacion de las Revistas Cientificas
de la U.D.C.A ronda las 1.600 citas
académicas (Figural)ylascitas cientificas
de alto impacto, que corresponden a
citas otorgadas por revistas que estan
indexadas en Scopus o Web of Science,
solo se pueden diferenciar parala Revista
U.D.CA Actualidad & Divulgacién Cientifica
al estar indexada en Scopus y, las cuales,
rondan las 28 citas al afio (Figura 2).

Entre los tres documentos con mas
citas académicas en los dltimos cinco
afios de la Revista U.D.CA Actualidad &
Divulgacion Cientifica se encuentran los
articulos Review on the ecophysiology
of important Andean fruits: Solanaceae,
Evaluacién de calidad del agua en la
Quebrada Jui, afluente del rio Sind,
Colombia, cada uno con 26 citas y
el articulo Biocultural route for the
conservation of native and creole seeds
in the indigenous territory of Puracé,
Cauca, con 17 citas.

Por otro lado, los documentos con mds
citas cientificas de alto impacto para
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esta publicacion, en el mismo periodo
de tiempo, corresponden a los articulos
Mamiferos del departamento del Tolima:
distribucién y estado de conservacion,
con 9 citas; Diagnéstico de la fertilidad
de los suelos de cuatro municipios
de Cundinamarca (Colombia) para la

produccion de platano, con 7 citas y
Aprovechamiento de los subproductos
del mango, como fuente de compuestos
bioactivos, para la elaboracién de rollos
comestibles, con 6 citas. Tanto las citas
académicas como las cientificas permiten
corroborar las areas de conocimiento en

las que tiene mayor impacto la Revista
U.D.CAActualidad & Divulgacion Cientifica.

No hay que desconocer que es necesario
seguir aumentando el impacto y el
crecimiento de las Revistas Cientificas
de la U.D.CA, pero esto también acarrea
un aumento en los costos de edicidn,
lo que hace necesario evaluar otras
posibilidades, para apalancar el proceso
editorial, entre los que se encuentra el
cambiar |a politica de acceso abierto via
diamante a acceso abierto via dorada,
incorporar la revista a una editorial
privada o compartir la edicién de la revista
conotrainstitucion de Ciencia Tecnologia
e Innovacién, una fundacién sin animo de
lucro o una asociacién cientifica.

Entre las opciones planteadas y que han
sidoadoptadas por las universidades para
no perder protagonismo, ni perder de
vista uno de los principales principios de
concebir el conocimiento como un bien
comun y no mercantil, es la coedicion
de las revistas cientificas con otra
institucion o instituciones, lo que les ha
permitido mejorar el impacto, ocupando
los primeros cuartiles de Web of Science
0 Scopus y compartirlos gastos asociados
con el proceso editorial.

A manera de conclusién, los datos
presentados permiten ilustrar el
compromiso de la Universidad con la
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UNIVERSIDAD ACREDITADA
—— EN ALTA CALIDAD —

Periédico Institucional
evaluacion, la publicaciény la divulgacion
de la produccién cientifica, producida al
interior de la UD.CAy en las diferentes
instituciones de Ciencia Tecnologia e
Innovacion del pais y de los paises de la
region Iberoamericana, a través de las
revistas cientificas que edita, el resultado
que tiene esta labor y las posibilidades
para mejorar el impacto de estas
publicaciones.
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Lo financiero y administrativo en la
U.D.C.A, mas que una gestion de calidad

Yeny Reyes Sdenz

Vicerrectora Administrativa y Financiera, U.D.C.A

a Vicerrectoria Administrativa y

Financieraeslaencargadadedirigir

la planeacion, ejecucion, control y
seguimiento de los recursos financieros y
logisticos, asi como la implementacion y
la actualizacién del sistema de gestién de
calidad para los procesos administrativos,
de conformidad con lo establecido en la
estructura organicade la U.D.CA.

Al respecto, es pertinente tener en
cuenta lo mencionado por Cardona
Herndndez (2021):

financieros en los diferentes procesos
estratégicos, misionales y de apoyo.

Bajo este modelo, se garantiza el uso de los
recursos financieros en el cumplimiento de
lamisionalidad institucional y en beneficio
de toda la comunidad universitaria.
Algunos aspectos relevantes de la gestion
financiera en el afio 2024 fueron:

Controly seguimientoal presupuesto
institucional y resultados contables:
La institucién logré 101,8 % en su

“Las decisiones en la universidad deben ser entonces racionalizadas bajo la I6gica de la
eficiencia, la eficacia, en busca de minimizar costos y maximizar la obtencién de beneficios
financieros por diferentes medios. Esto, llevé a que la racionalidad empresarial en gestion
y la rendicién de informes empezaran a jugar un papel mas relevante en las dindmicas
universitarias, pues se convertia en el tamiz bajo el cual se podria evaluar no sélo la
productividad institucional, sino los resultados, consignados en los planes de desarrollo y de
accion en objetivos, metas e indicadores de las Universidades” (p.91).

La gestion financiera institucional
es realizada por las unidades de
presupuesto, contabilidad, tesoreria y
soluciones financieras educativas. Los
aspectos financieros son proyectados y
evaluados periédicamente, a través de la
generacién de informes, que contemplan
medicion de indicadores de cumplimiento
y satisfaccion, asi como el desarrollo de
comparativos de ingresos, costos, gastos
en diferentes periodos, permitiendo, de
esta manera, el control y el sequimiento
de recursos financieros, determinando
las tendencias en uso de recursos

recaudo ingresos, necesarios para el
funcionamiento de la Institucién, recursos
que fueron utilizados en gastos de
personal, con 55,1 %; costos académicos,
de 6,2 %; gastos administrativos, de 16 %;
pago de deuda, por 10,7 % e inversiones,
del 1,5 %. Se logré una eficiencia del
10,6 %, que apalancara proyectos de
inversion. Se adelantaron procesos de
sistematizacién en materia presupuestal
y contable, logrando sistematizar reportes
presupuestales, tributarios y reportes
financieros. Asimismo, se mejoré el
control del presupuesto por unidades y

se ajustaron los métodos de ejecucion de
los gastos por areas.

Desde la tesoreria: Se mejord la
experiencia para 5.564 usuarios en la
plataforma PSE, con una descripcién clara
y detallada de los conceptos facturados,
orden de prioridad y establecimientos
de fechas oportunas de cancelacién.
Con nuestros aliados financieros, se
redefinieron reciprocidades pactadas en
convenios, generando ingresos por $1.708
millones, contribuyendo a la generacién
del 2 % de los ingresos institucionales, se
anticipé el pago de cuotas de crédito en 3
obligaciones financieras, ahorrando $500
millones en intereses.

La participacién de la U.D.C.A en

el programa “U solidaria”: Se brinda

una contribucién al pago de los intereses
Tabla1l.

adicionales al IPC para los estudiantes
beneficiarios de las lineas de mediano
plazoy posgrado pais del crédito ICETEX,
el cual, permitié impactar, en el 2024, a
un total de 1.894 estudiantes, con un
aporte de $2.789 millones, detallados
enlatablal.

Coadyuvando a la permanencia
estudiantil: En el 2024, se otorgaron
un total de 927 créditos institucionales,
por valor de $4.888 millones de pesos,
a estudiantes de diferentes programas
académicos; se presenta el detalle por
drea de conocimiento, tabla 2.

Por otra parte, la gestién administrativa
institucional tiene su enfoque en
la generacion de satisfaccion de las
necesidades de los diferentes usuarios de
servicios que se prestan, a través de las

20241 2024-2
Area de Conocimiento
Valor Valor
it Contribucién RCESt Contribucién
Ciencias de la Salud 486 $ 896.150 501 $911.717
Ciencias Agropecuarias 286 $ 362.987 272 $ 322.062
Ciencias 135 $123.741 129 $117.737
Ciencias Ambientales y de la Sostenibilidad 18 $ 13.850 - $0
Ciencias Administrativas y Comerciales 15 $8.738 14 $8.308
Ciencias Juridicas 13 $6.065 12 $6.724
Total 953 $1.411.530 941 $1.377.729

Fuente: Unidad de Soluciones Financieras. Cifras: en miles de pesos.
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en atencion al usuario, uso de productos y
riesgos de su trabajo y reorganizacion de
equipos de trabajo, ademas de evaluacion
de superficies e inversién en equipos
especializados para el servicio.

Servicios de la Unidad de Compras
y Suministros: Se obtuvo un 90,47 %

buscando mejorarla organizacion, la
comunicaciony la retroalimentacion
conlosusuarios, asicomo lareduccién
de impresiones y consumo de papel.
Durante el sequndo semestre de
2024, se recibieron 74 solicitudes,
de las cuales, se ejecutaron 72,
con un cumplimiento del 97 %. La

2024-1 2024-2
Area de Conocimiento Valor
No. Est ENT No. Est Fin\ak;l:i;do
Ciencias Agropecuarias 201 $ 1.087.250 212 $ 1.191.098
Ciencias de la Salud 148 $912.740 146 $ 899.039
Ciencias 57 $225.019 47 $ 188.353
Ciencias Administrativas y Comerciales 27 $ 84.294 30 $ 82.006
Ciencias Ambientales y de la Sostenibilidad 15 $ 67.705 21 $87.732
Ciencias Juridicas 12 $34.977 11 $28.123
Total 460 $ 2.411.984 467 $ 2.476.350

Fuente: Unidad de Soluciones Financieras. Cifras: en miles de pesos.

unidades de compras, servicios logisticos,
servicios de mantenimiento y direccién
administrativa.

de favorabilidad frente al proceso, al ser
aplicada la encuesta, a 85 funcionarios;
ademas, permitié la identificacién

"En la estructuracién de un modelo administrativo para la Universidad, debe tomarse en
cuenta que la eficiencia determina el rendimiento y que puede ser: de una persona, de
una actividad, o de un grupo de trabajo. Lo que prima en la eficiencia es la forma en como
los elementos son usados de la mejor manera posible para llegar al objetivo deseado. Y las
organizaciones buscan nuevos métodos para gestionar sus actividades, ya que se requiere
administrar de forma eficiente los recursos y brindar un mejor servicio para asegurar su
permanencia o espacio en la sociedad” (Caguana et al. 2016: 150).

La parte administrativa realiza,
constantemente, un trabajo colaborativo
con las diferentes unidades académicas
y administrativas de la Institucion, se
analiza la mejor forma de hacer las
actividades con relacién ala oportunidad
y al costo requerido; la organizacion de
los equipos de trabajo y el compromiso
de cada uno de los actores vinculados
a ellos hace que los servicios sean
prestados con eficiencia.

Losresultados delagestionadministrativa
son evaluados con base en encuestas de
percepcién de servicios, aplicadas a los
usuarios, las cuales, permitieron durante
la vigencia 2024, percibir:

Servicio de transporte para salidas
de campo: Instrumento aplicado
a docentes y estudiantes, quienes
asistieron a 77 salidas de campo
realizadas durante el primer semestre de
2024; la percepcion de 124 estudiantes
obtuvo un nivel de satisfacciéon del 82 %
y 43 profesores, con nivel de satisfaccién
del 96 %. Durante el Il semestre de 2024,
serealizaron 72 salidas de campo, donde
34 estudiantes otorgaron un nivel de
satisfaccién del 61 % y los 39 docentes,
un 98 %.

Servicio de aseo en espacios
académicos y administrativos:
Durante el primer semestre de 2024, se
obtuvo ungrado de satisfaccién de 85,8 %,
conla participacién de 262 miembros de la
comunidad universitaria; para el sequndo
semestre, se incrementd la satisfaccion,
en 86,4 %, con la participacién de 137
encuestados. Este resultado, en parte,
se obtiene por el desarrollo de un plan
de optimizacion para el servicio de aseo,
formalizando un mayor acompafiamiento,
sequimiento al personal, capacitaciones
permanentes (12, parael 2024), con énfasis

de aspectos de mejoramiento, a
nivel operativo y de la cadena de
abastecimiento, con un impacto positivo
en lacomunidad universitaria, al optimizar
la gestién de los recursos.

Simultdneo a la medicién de satisfaccién
de nuestros usuarios, se desarrollaron
diversos proyectos, que permitieron:

1. Mejorar las condiciones fisicas y de
seqguridad en el espacio académico
Avenida Boyacd, mediante la
instalacion de 40 cdmaras de
seguridad, distribuidas en areas
internas, parqueaderos, zonas
verdes y areas perimetrales,
proporcionando bienestar y mayor
seqguridad a cerca de 205 personas
en la jornada diurna y 671, en la
jornada nocturna, con inversién
conjunta de $73 millones de pesos.

2. Garantizar el normal funcionamiento
de lalnstitucién conrelacion al fluido
eléctrico; para ello, la Universidad
adquirié una planta eléctrica y
repotenciara una existente, con
una inversion de $249 millones,
permitiendo la continuidad en
este servicio, para los procesos
académicos y administrativos.

3. Organizar y agilizar la prestacién
del servicio de mantenimiento
para la Universidad, de acuerdo
con las prioridades requeridas,
a través del software para la
gestién del mantenimiento. En el
2024, se ejecutaron 894 de 902
solicitudes recibidas, con un grado
de cumplimiento del 99,11 %.

4. Sistematizar solicitudes de apoyo
a eventos, por intermedio de
la ventanilla virtual - SEVENET,

encuesta de satisfaccién del usuario
brindé un 99 %.

5. Optimizar tiempos de respuesta
a proveedores y reducir carga
operativa repetitiva del personal
administrativo,
integracion del portal de proveedores
con el Sistema de Informacion
Seven ERP, permitiendo a los
aprovisionadores autogestionar la
descarga de 6rdenes de compray de
certificados de retenciones, emitidos
por la Universidad.

mediante Ia

Finalmente, la gestién de calidad
en procesos administrativos de la
Universidad tiene como objetivo
principal fortalecer la cultura de Calidad
Institucional, definida en el Plan de
Desarrollo Institucional “El renacer de
la U.D.C.A por su compromiso con la
excelencia académica”. Para lograrlo,
se basa en los conceptos establecidos
por la Norma Técnica Colombiana
ISO 9001:2015, la cual, establece los
requisitos aplicables para los Sistemas
de Gestién de la Calidad, con el fin de
demostrar la capacidad de la Universidad
para brindar servicios que cumplanconlas
expectativas de las partes interesadas.

Durante la vigencia 2024, los principales

avances en este aspecto fueron:

»  Serealizé un diagnoéstico inicial para
evaluar el estado de los procesos
frente a los requisitos de la norma
ISO 9001:2015, que permitié definir
el alcance del Sistema de Gestién
de la Calidad (SGC), identificando
los procesos estratégicos,
administrativos y de apoyo,
alineados con las actividades clave
de formacién, extension, proyeccion
social, investigacion, innovacion y
emprendimiento.

» Desarrollo de la Politica del SGC y
establecimiento de sus objetivos.

»  (apacitacion, conlaayudade talleres,
sesiones de trabajo y asesorfas
particulares, al personal vinculado
con este proceso, para identificar
y evaluar riesgos y oportunidades,
ademadas, de documentar los
diferentes procesos, con base

en técnicas de mejora continua y
aplicacion de la metodologia del ciclo
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar,
Actuar).

e Ejecucién de auditoria interna, para
evaluar el estado actual y monitorear
el avance del SGC, identificando
acciones correctivas y de mejora.

e Establecimiento de acciones por
parte de los lideres y facilitadores
de procesos para continuar con la
implementacién del SGC.

Si bien los avances en la gestion
financiera, administrativa y de calidad de
la Universidad son relevantes, el proceso
de mejoramiento continuo plantea una
serie de apuestas, que se desarrollaran
mediante procesos rigurosos de
planeacion, de control y de seguimiento.
Dentro de ellos tenemos:

1. Continuar con la sistematizacion de
reportes presupuestales, contables
y financieros, que faciliten la toma
de decisiones.

2. Optimizar la gestién de tesoreria,
mediante la obtencién de ingresos
financieros y disminucion de gastos
bancarios.

3. Ampliar alternativas de financiacién
para los estudiantes.

4. Mejorar la satisfaccion de los
usuarios de las salidas de campo,
realizando inspecciones aleatorias
a los vehiculos contratados y
sensibilizando a los usuarios,
particularmente estudiantes, al
reporte de inconformidades con
oportunidad.

5. Aumentar a 90 % la satisfaccion
de los usuarios, con relacion a los
servicios de aseo de espacios
académicos y administrativos.

6. Incrementar el nimero de usuarios
que diligencien la encuesta de
satisfaccién de la Unidad de Compras
y Suministros.

7. Integrar el procedimiento de
organizacién de eventos con el
sistema de informacién financiera,
disminuyendo tiempos de respuesta
frente al servicio.

8. Elaborar la politica de compras
sostenibles y alinearla con
los objetivos estratégicos de
sostenibilidad de la Universidad.

9. SistematizarelSistemade Gestiénde
la Calidad con la implementacion de
software ISOLUCION, especializado
para este fin, para de esta manera,
alcanzar un nivel éptimo de madurez
del SGC y posibilitar la certificacién
ISO 9001:2015, en el corto plazo.
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Gestion ambiental
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s las organizaciones,
independientemente de su
naturaleza, generan impactos

mbientales, como resultado
del diario quehacer de sus actividades
principales. Estos impactos involucran
la utilizacién del Capital Natural y su
transformacién para generar bienes y
servicios que crean, en gran medida, el
Capital Econémico de los pafses y forjan
el CapitalHumano y el Capital Social de los
mismos (Sakurhan et al. 2012).

Como una forma de controlar y reducir
dichos impactos surgié la necesidad
de crear e incorporar los Sistemas
Gestion Ambiental (SGA) y asi introducir
la variable ambiental en todos los
niveles estructurales y culturales de las
organizaciones. En este sentido y para
dar mayor claridad, los SGA, usualmente,
son entendidos como una herramienta
0 mecanismo que permite prevenir
efectos ambientales adversos (Impactos
Ambientales Negativos) y promueve un
equilibrio entre crecimiento econémico,
bienestarsocial y conservacién ambiental.
Los SGA comparten varias caracteristicas
con los sistemas de calidad, pero
estan aplicados, exclusivamente, al
componente ambiental de los procesos
de una organizacién (Quifionez, 2014).

Los SGA son un resultado derivado
de la preocupacion internacional por
el ambiente y el desarrollo humano,
planteados en la Conferencia de Estocolmo
(1972) y la Cumbre de Rio (1992), que se
hizo evidente, cuando hacia finales de
1992, el British Standard Institute, circuld
la primera norma (BS 7750), relacionada
con los SGA, como una respuesta a los
clamores planteados en los eventos
mencionados. Luego, de forma casi
simultdnea, a principios de 1993, se
publicé el Esquema de Gestién y Auditoria
Ambiental (EMAS, por sus siglas en
inglés), enla Unién Europeayy, finalmente,
en 1996, la International Standard
Organization (ISO) desarroll6 y circuld
la primera, de muchas normas técnicas,
de la serie I1SO 14000, relacionada con
la temdtica ambiental, desde diferentes
aproximaciones (van Hoof et al. 2008).

Ante la preocupacién nacional e
internacional por el tema ambiental y
teniendo en cuenta la importancia de
dicho tema para la U.D.CA, en 1999, se
cred el primer SGA, a nivel institucional
(Anzola y Espinosa, 2007), un sistema,
cuyo modelo la Instituciéon ha renovado

- SIGA, UD.CA

en varias ocasiones, siendo el ultimo,
lo que, hoy, se conoce como Sistema
Integrado de Gestién Ambiental (SIGA),
creado en 2014.

EI SIGA fue concebido como una estrategia
para gestionar los Aspectos Ambientalesy
preveniry reducirlosimpactos ambientales;
sin embargo, en 2016, la Universidad
cambié su estructura, de funciones a
procesos y obligd al SIGA a redefinirse. Este
cambio no solo transformd al SIGA en un
proceso estratégico (Figura 1), transversal
atodas lasinstancias de laUniversidad, que
busca poner en valor lo estipulado en el
PEIl, mediante el cumplimiento de la Politica
Ambiental, sino que implicé que todos los
miembros de la comunidad universitaria
fueran oficialmente considerados parte
del SIGA y, por lo tanto, corresponsables
del proceso.

a través del tiempo, permiten mejorar
el desempefio ambiental de una
organizacion, en la medida que esta se
adapta a los requerimientos normativos
ambientales y hace un uso eficiente
de los recursos naturales, lo cual, a su
vez, permite controlar la incertidumbre
generada por las dindmicas cambiantes
del contexto territorial en donde se
ubican las organizaciones y desarrollan
sus respectivas actividades (van Hoof et
al.2008).

El ciclo PHVA fue pensado como un
modelo iterativo y cuya aplicacién, por
lo general, se da en periodos de un afio
en todas las organizaciones, pero no
necesariamente un afio calendario, para
que coincida con el Plan Operativo Anual,
que trazan todas las organizaciones cada
afio. El ciclo PHVA no tiene establecidos
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Figura 1. Mapa de proceso del SIGA. Se evidencian los diferentes grupos de interés y la forma como interacttian

con los subprocesos (Agua potable y saneamiento basico, Manejo de biodiversidad y territorio e Inclusién de la

dimensién ambiental) teniendo en cuenta los instrume
amarillo). Es claro que al ser un proceso transversal todo!

del sistema y que sus acciones positivas o negativas afe

En este sentido, esimportante mencionar
quelos SGA estan basados en el concepto
del mejoramiento continuo, mediante
la aplicacién del ciclo Deming o PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar),
ya que la permanente y constante
identificaciéon y correccién de las
deficiencias de los sistemas o procesos,

ntos de direccién que lo orientan (leyendas con fondo
s los miembros de la comunidad universitaria son parte

ctan al mismo y a todos los demds miembros.

tiempos especificos sobre cuanto debe
durar cada una de las cuatro etapas o
fases; porlo tanto, un punto de rendicién
de cuentas (medicion de los indicadores
establecidos) puede estar sesgado por
el momento, en el cual, se realiza el
corte. Es importante mencionar gue, al
ser un ciclo iterativo, se pueden generar
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retrasos de tiempo en los resultados, ya
que lo que se hace en el tiempo inicial (t),
sera mejorado en el siguiente (t+1) y asi
sucesivamente; incluso, en ocasiones, lo
que se hace en el tiempo (t), solo puede
ser medido como resultado en el tiempo
(t+2 o t+3). Eso dependerd de si la
planeacion de actividades de un proceso
es a corto (1 afio), mediano (2-3 afios) o
largo plazo (>4 afios).

En este orden de ideas, al terminar
un afio y comenzar el siguiente todas
las organizaciones, independiente de
su naturaleza, realizan un ejercicio de
reflexién e introspeccién, que les permite
determinar los avances que tuvieron en
un periodo de tiempo determinado y
proyectar aquellos que esperan tener
en el siguiente. Esta actividad se conoce
como autoevaluacién y permite la
comparacién de cada periodo de tiempo
(ciclo) y entre periodos (varios ciclos), si
asi se quiere. Por supuesto, este tema
no es ajeno a la Universidad y a la luz de
las actividades que desarrolla el SIGA, lo
que implica, la planeacién de actividades
de mejora a diferentes escalas de tiempo
(corto, mediano y largo), para lograr el
mejoramiento del desempefio ambiental
institucional, a largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante
el 2024 no solo se actualizé el Mapa de
Proceso del SIGA (Figura 1), de forma tal,
que permitiera mejorar el proceso de
gestion del ciclo PHVA, sino gue se dio
prioridad a la obtencion de resultados
mas rapidos, mediante la aplicacién
de bucles de gestién en el ciclo anual
(Andrade et al. 2011). Dicho método
permite alcanzar este propdsito, pero
requiere de un buen manejo del enfoque
sistémico, una mirada holistica de toda
la organizacién, su comprensién como
un sistema complejo y una adecuada
inversion de recursos econdmicos,
repartidos en puntos clave de cada
subproceso (varios procedimientos).

Como complemento a lo anterior y al
principio de transparencia, se presentan
los resultados obtenidos por la
Universidad en el Ul GreenMetric World
University Ranking (Ranking de aqui en
adelante), durante los ultimos 5 afios
(Tabla 1), para asi poder establecer una
adecuada comparacioén entre los afios
(ciclos). Estos resultados dan cuenta de
la gestién ambiental realizada por los
diferentes procesos que operan en la
Universidad, entre ellos el SIGA.

El Ranking es una iniciativa de la
Universidad de Indonesia para clasificar
las Instituciones de Educacién Superior
(IES), alrededor de todo el mundo, en
términos de su compromiso y acciones
hacia la sostenibilidad. ElRanking puntuia
a las IES a partir de las respuestas de un
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formulario, con preguntas agrupadas en
seis categorias (Tabla 1). Adicionalmente,
se deben entregar archivos con evidencia
que complementan o corroboran la
informacion diligenciada y hacen mds
transparente el proceso de evaluacion.

ya se habia logrado en 2021 (Tabla 1),
mostrando el compromiso institucional
por disminuir o evitar impactos
ambientales negativos en elambientey el
mejoramiento del desempefio ambiental
general de la Universidad.

Estos resultados posicionaronala U.D.CA
enlos puestos 36y 37, respectivamente, e
hicieron que la Universidad se ubicaraenel
percentil 2delas IES, que mejor gestionan
las dos categorias mencionadas, a nivel
mundial. En Colombia, para la categoria
Agua solo otras 6 IES comparten la
posicion (puntaje completo) y para la

Tabla 1. Puntajes obtenidos en cada una de las categorias en el periodo 2020-2024.

’ PUNTAJE
CATEGORIA

(Maximo) 2020

Entorno e infraestructura 1500 600 975 975 975 1000
Energia y Cambio Climatico 2100 900 800 935 985 1060
Residuos 1800 1500 1800 1725 1725 1800
Agua 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Transporte 1800 900 950 910 910 1350
Educacion 1800 1325 1275 1275 1325 1525
TOTAL| 10000 6225 6800 6820 6920 7735 |

Delosresultados obtenidos porlaU.D.CA,
en el 2024, se destacé el mejoramiento
general en el puntaje total. Las acciones
en sostenibilidad aumentaron la
calificacién en 815 puntos con respecto
al 2023, alcanzando un total de 7735
puntos y ubicando a la Universidad en
el puesto 268 entre 1.477 IES, de 95
paises (percentil 18). Estos resultados
son el reflejo de un mayor compromiso
con la sostenibilidad por parte de todos
los procesos y los miembros de la
comunidad universitaria, una orientacion
hacia la generacién de datos tangibles,
que permiten dar cuenta de ello y asi
plasmarlo enlos archivos que se entregan
como evidencia.

Las categorias relacionadas con la gestion
integral del recurso hidrico (Agua) y la
gestién integral de los residuos sélidos y
liquidos (Residuos), se destacaron de las
demds, ya gque en la primera se obtuvo
el puntaje completo durante los ultimos
5 afios y, en la sequnda, nuevamente,
se obtuvo el puntaje completo, tal como

categoria Residuos, solo 1 mas, lo cual, es
altamente destacable, teniendo en cuenta
el ndmero total de IES (389) que existen
en el pais y el nimero que participaron en
el Ranking en el 2024 (52).

Las otras cuatro categorias también
mejoraron en sus puntajes, siendo
Transporte la mds notable, por el
aumento de 440 puntos, respecto al afio
anterior. Esta categoria juega un papel
importante en el control de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI), razén,
por la cual, un aumento en el uso de
vehiculos eléctricos (patinetas, bicicletas
y Carros) generaron un beneficio notorio,
ya que no se debe olvidar que los GEI
estan altamente relacionados con el
Cambio Climatico. En esta categoria,
también aporté el mejoramiento que
tuvo el servicio de transporte ofrecido
por la Universidad y su adecuada y
masiva utilizacion por parte de los
miembros de la comunidad universitaria,
ademads de la creacién de un grupo de
WhatsApp (Wheels UDCA ), por parte

de los estudiantes, para realizar carro
compartido. Asimismo, la extensa area
de senderos peatonales que permiten,
por su disefio, acceso a personas cony sin
algun tipo de discapacidad, generando
inclusién, bienestary la opcién de realizar
ejercicio durante los desplazamientos por
el campus.

Le sigue la categoria Educacion, con un
aumento de 200 puntos. Esta categoria
incluye los temas relacionados con la
formacion y la investigacion relacionada
directamente con la sostenibilidad
y que, por supuesto, va acorde con el
Proyecto Educativo Institucional. En esta
categoria, se resalté el alto porcentaje
de asignaturas con un componente
de sostenibilidad, las publicaciones
resultado de investigacién, el nimero
de eventos desarrollados o en los que
se participd con relacién a la tematica, la
transparencia al contar con informacion
disponible para los diferentes grupos
de interés (desempefio ambiental en
el Boletin Estadistico), el nimero de
actividades culturales y los programas
de formacién, entre ellos, el doctorado
en Ciencias de la Sostenibilidad y, por
supuesto, contar con el SIGA y una pdgina
Web, que le permita visibilidad.

Por ultimo, pero no menos importantes,
son las categorias de Energia y Cambio
Climatico y Entorno e Infraestructura,
en las cuales, el incremento fue un poco
bajo, no porgue no se hayan realizado
avances relacionadas con ellas, sino
porgue, Como ya se mencionod, en algunas
ocasiones, las acciones presentan
un retraso de tiempo antes de gue
realmente se puedan contabilizar, bajo
el sistema de indicadores del Ranking.
En estas categorias, se destacé el uso
de la energia en el campus, al haber
logrado el reemplazamiento total de
las luminarias antiguas por nuevas
de tecnologia led; algunos programas
sobre Cambio Climatico; el total de dreas
verdes (arboles, arbustos, jardines
ornamentales, pastizales, drea de cultivo),
que sirven para la absorcién de agua en
el suelo; dreas de conservacion, como el

LasTICenlaU.D.CA, un
impacto positivo para la
educaciony la administracion

Germdn Macias Munoz

Director Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC, U.D.C.A

(“On el Ultimo afio, la tecnologia ha
avanzado a pasos agigantados,

destacdandose, especialmente,
el campo de la inteligencia artificial
generativa. Esta tecnologia ha
revolucionado diversas industrias,
desde la salud hasta la ciberseqguridad,
permitiendo la creacién de agentes
virtuales mas sofisticados y colaborativos;
adicional, se ha visto un notable progreso
en larobdticaimpulsada por IA con robots,
que muestran comportamientos mas

humanos y adaptativos. La criptografia
cuantica y el blockchain, también han
ganado terreno, mejorando la seqguridad
y a eficiencia en la cadena de suministro
(Pozo et al. 2024).

El impacto de nuevas tecnologias
no se limita solo a la eficiencia y la
sequridad. En el sector de la salud, por
ejemplo, la inteligencia artificial ha
facilitado diagnésticos mas precisos
y tratamientos personalizados,

mientras que la robética ha mejorado
las capacidades de las protesis y los
dispositivos médicos. En el ambito del
transporte, los vehiculos auténomos
han avanzado considerablemente,
logrando, actualmente, una reduccién
en los accidentes y una mayor eficiencia
en el consumo de combustible.
Ademas, la economia digital ha visto un
crecimiento exponencial, con tecnologias
emergentes, que estan redefiniendo
la forma en que se interactua con el

Refugiodela Tingliay parte de laReserva
Thomas van der Hammen. Igualmente,
las labores de mantenimiento de todo
Campus y su infraestructura fisica, las
condiciones para desarrollar un trabajo
sequro y las facilidades (cafeterias,
servicio médico y otras), con las cuales,
cuenta la Universidad, para ofrecer
una formacién integral al servicio del
desarrollo sostenible.

Finalmente, y como quedd claro con
los datos e informacién presentados,
la Universidad mejord su desempefio
ambiental y avanzado, en materia de
sostenibilidad. Por supuesto, siempre
se requerird la colaboracion de
todos los miembros de la comunidad
universitaria, por eso, se finaliza este
escrito, invitandolos para que juntos,
con pequefias acciones positivas, se
pueda avanzar hacia un Campus Verde
y Sostenible.
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mundo digital. Estas innovaciones, no
solo estdn cambiando laformaen que se
vive y trabaja, sino que, también, estan
planteando nuevas preguntas sobre la
ética y la requlacion, en un mundo cada
vez mas digitalizado [1].

En el ambito educativo, la tecnologia
ha tenido un impacto significativo,
transformando la manera en que se
ensefia y se aprende. La inteligencia
artificial se ha integrado en las aulas,
proporcionando herramientas de
aprendizaje personalizadas, que se
adaptan a las necesidades individuales de
los estudiantes. Las pantallas interactivas
y las plataformas de aprendizaje en linea
han facilitado una educacién mas dinamica
y accesible, permitiendo a los estudiantes
interactuar con el contenido, de manera
mas efectiva; sin embargo, estos avances
también presentan desafios, como la
necesidad de formacién continua para los
docentes y laimportancia de aplicar estas



tecnologias de manera ética y critica, con
un panorama desafiante; la tecnologia
estaremodelando la educacion, ofreciendo
nuevas oportunidades y planteando
nuevas preguntas, sobre cémo preparar a
los estudiantes para un futuro digitalizado.

La U.D.CA también incursiona en el uso
de estas tecnologias emergentes, desde
sus diferentes frentes y, especificamente,
en Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, a partir de sus tres
subprocesos, con importantes avances.

En el

, Se
ejecutaron proyectos de desarrollo de
software apoyados en|A, que permitieron
suplir las necesidades de sistematizacion
o divulgacion de informacion en procesos
administrativos y académicos, los mas
importantes se mencionan a continuacion.

Este proyecto, en conjunto con la
Vicerrectoria de Extensién, se hizo posible
mediante el disefio y el desarrollo de un
sitio Web accesible, a través de cédigos
QR, ubicados en el Campus Universitario,
por estaciones. A través de un dispositivo
celular o una tablet, los usuarios pueden
consultar informacién relevante sobre
cada unade las especies que conforman
el sendero, a través de ilustraciones e
infografias. El proyecto abarca un total de
19 estacionesy se realiza un seguimiento
de la cantidad de veces que cada estacion
es consultada.

llustracién 1. Estacién de la Abeja. Tomada del sitio Web.

Es;ado de
conservacion de la
especie

Conforme a lo
establecido en el Plan de Desarrollo
Institucional - PDI y con la politica
ambiental de la U.D.CA, proyecto cero
papel, junto con la Secretaria General, se
realizé laimplementacién y la masificacién
del servicio de firma electrénica para
la gestién de certificados, contratos
con proveedores, contratos laborales,
convenios interinstitucionales, entre otros,
contribuyendo a la disminucién de uso
de papel y fortaleciendo los procesos de

custodia y de almacenamiento de este tipo
de documentos, de caracter legal y juridico.

En el marco del proyecto “Plan de
Digitalizacion de la U.D.CA", del PDI, se
avanzo en la sistematizacion de procesos
relacionados con las areas académicas
y administrativas, fortaleciendo los
siguientes médulos del sistema:

» Medios magnéticos: Con el fin de
realizar el reporte de los medios

magnéticos ante la DIAN, de una
manera automatizada y en pro de
disminuir los riesgos asociados al
trabajo operativo, se desarrolld
un reporte para la extraccion y la
consolidacion de datos contables del
Sistema Financiero SEVEN ERP.

e Portal de proveedores: Se fortalecié
el Portal de Proveedores facilitando
la descarga de las drdenes de
compra generadas y de los
correspondientes certificados de
ingresos y retenciones practicadas
por la Universidad, conforme ala ley.

e Programa de Permanencia y
Promocion Estudiantil - Orientacion
Vocacional: En conjunto con
la Direcciéon de Formacién, se
desarrolld este instrumento de
orientacion vocacional, para apoyar
a los estudiantes de educacion
secundaria en la definicién de los
programas académicos, afines
a sus gustos y competencias. El
modulo permite consultar los
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Apis mellifera

resultados de la prueba de manera
grafica, facilitando la orientacion al
estudiante.

* |nvitaciones a ceremonias de
grado: A través de un desarrollo de
software integrado con el Sistema
de Informacién Académico UXXI,
se implementé un médulo para la
generacion y envio automatizado
de las tarjetas de invitacién

para graduandos, incluyendo, la

generacion de codigos QR para el
acceso a la ceremonia.

Otro de nuestros

y respondiendo al Plan
de Desarrollo Institucional 2024-2028,
tiene bajo su responsabilidad el Proyecto
titulado “Plan de Digitalizacion de la
U.D.CA"y una de sus lineas de accion es

llustracién 2.
Grdfico de resultados de habilidades por usuario.
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laInfraestructura para la Transformacion
Digital. Conrelacién a estalinea de accién,
la Direccion de TIC liderd varios proyectos
de actualizacién y mejoramiento
de la infraestructura tecnoldgica,
especificamente, en adecuacién de
sistemas de Audio y Video.

Ciencias del deporte

Ciencias sociales y humanas

e Proyecto de Adecuacidn Auditorio
Principal. Se planed, disefid y se
puso en marcha el proyecto para la
actualizacion de la infraestructura
de redes, video y audio en el
auditorio principal del Campus
Universitario, instalando equipos
de dltima generacién. Se cuenta
con un espacio para el cuarto de
control, una pantalla gigante de 5 x
3m, sistema en arreglo de parlantes
de techo, monitoreo en tarima y en
el cuarto de control, sistema de
video profesional con cdmaras fijas
y cdmara movil inaldmbrica, sistema
de grabaciéon y almacenamiento,
consola de sonido digital profesional
y equipo de computo para la gestion
de contenidos y transmisién en vivo
de audio y video por streaming.

llustracién 3. Auditorio principal U.D.CAy cuarto de control para video y sonido.
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* Proyecto Emisora de Radio: Se
encuentra en fase de pruebas.
Tiene una infraestructura de
ultima tecnologia, que permite la
divulgacién de informacion, a través
de streaming de audio online, con
ancho de banda suficiente para que
toda la comunidad académica de
la Universidad tenga acceso. Este
espacio, abierto para estudiantes,
profesores y funcionarios, permite la
realizacién de tomas de audioy video
con calidad profesional, realizacion
de entrevistas, paneles de discusion,
debates, podcasty transmisiones en
vivo, entre otros.

llustracién 4. Estudio emisora de radio, ubicado en

el edificio de Laboratorios.

Por ultimo, desde el

. se realizaron
intervenciones y adecuaciones en la
infraestructura, que permiten un mejor
servicio de acceso, conectividad vy
comunicaciones.

e Ampliacion de Canales de Internet
en la Universidad. En un esfuerzo
por mejorar la conectividad y la
calidad del servicio de Internet,
la Universidad contratd canales
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adicionales, denominados “Canales
de Respaldo”, que tienen dos
funciones primordiales: primero,
tener un canal principal y uno que
respalde en caso de falla del primero
vy, sequndo, ampliar elancho de banda
para los usuarios de lared. En la sede
principal de la calle 222, |a capacidad
inicial de Internet se haincrementado
al doble, lo que representa un

avance considerable en el acceso a
la red, dentro de la Universidad. Esta
mejora permitird a estudiantes y
profesores disfrutar de una conexién
mads rapida, estable y disponible,
facilitando el acceso a recursos
educativos y herramientas digitales.
Igualmente, en el espacio académico
de la Avenida Boyaca, la capacidad
de Internet ha sido aumentada en
un 50 %, mientras que en la sede
de Cartagena, el incremento ha
sido el mayor, logrando 6 veces su
capacidad inicial. Estas ampliaciones
reflejan el compromiso de la U.D.CA
con la excelencia académica y la
constante preocupacién por el
servicio tecnoldgico, adecuado para
su comunidad.

Infraestructura de Red en Cartagena:
Teniendo en cuenta que este espacio
académico ha crecido y pensando
en el bienestar de la comunidad, se
cambié totalmente lainfraestructura
de redes, tanto aldmbricas como
inalambricas. La implementacién
tiene todos los dispositivos
necesarios para garantizar el acceso
y la conexidn. Los equipos incluyen
proteccion, a nivel de la seguridad
perimetral (Firewall), para garantizar
la sequridad de la red, protegiendo
los datos y la informacién contra
posibles amenazas cibernéticas
y manteniendo la integridad y
confidencialidad de Ia informacién
académica y administrativa.
Adicionalmente, para el acceso

cableado, se dispusieron de equipos
de alta eficiencia y capacidad,
para optimizar el ancho de banda
disponible. Esta mejora es crucial
para soportar el creciente uso de
recursos digitales y aplicaciones
en linea, por parte de estudiantes
y profesores. Finalmente y no
menos importante, la cobertura
de WiFi en toda la sede, con una
conexion inaldmbrica robusta y de
alta velocidad, facilitando el acceso
a los estudiantes y docentes, desde
cualquier punto de la sede.
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