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Presentacion

s un honor presentar ante ustedes el presente Informe de Gestion, que refleja
Eel compromiso y los avances significativos alcanzados en el ultimo periodo,

reafirmando la solidez del proyecto educativo de nuestra institucion y su
proyeccion hacia el futuro. Quiero agradecer especialmente al Consejo Directivo
y a la Asamblea General por su respaldo y acompanamiento, fundamentales para
la materializacion de las iniciativas, que fortalecen a la Universidad. Igualmente, al
equipo de Alta Direccion, que me acompand en la ejecucion de todos los proyectos
enunciados en este Informe de Gestion.

Durante esta vigencia, logramos la renovaciéon de la Acreditacion Institucional,
por un periodo de seis anos, mediante la Resolucion 007467 del 15 de mayo de
2024, lo que ratifica, de nuestra parte, el compromiso irrestricto con la excelencia
académicay el mejoramiento continuo, en beneficio de la sociedad colombiana.

Comopartedeesteprocesoyenatencionalaconceptualizaciondelasostenibilidad
que hemos adoptado como comunidad académica, aprobamos e iniciamos la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 “La U.D.C.A por y para el
Desarrollo Sostenible”. Ademas, actualizamos el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), incorporando la transicion de la U.D.C.A hacia un modelo de sostenibilidad,
alineado con nuestra vision de una educacién responsable con el entorno y el
desarrollo sostenible.

En materia de crecimiento institucional, nos enorgullece compartir que, pese a la
inestabilidad econdmica del pais, mantuvimos el numero de estudiantes en todos
los programas y aprobamos un incremento del 4 % en el valor de las matriculas
de estudiantes nuevos y antiguos. Esta decision representa un equilibrio entre
la sostenibilidad financiera de la institucion y un alivio ante la volatilidad de la
economia colombiana y las dificultades que enfrenta el ICETEX. Esto, es solo el
reflejo de la confianza en nuestra oferta académica y de una gestién financiera
adecuada, que garantizan la estabilidad y la proyeccion de la Universidad.

En el ambito internacional, fortalecimos nuestra participacion en eventos y
misiones académicas y de cooperacion, consolidando vinculos con instituciones
de Latinoamérica, el Caribe y Europa, lo que nos permite ampliar oportunidades de
movilidad e intercambio de conocimiento.

Asimismo, destacamos la incorporacion de la sostenibilidad en nuestro modelo de
gestion y estructura organica, asi como la implementacion del Acuerdo de Firma
Electronica y la Gestion del Riesgo, optimizando los procesos administrativos y
garantizando mayor eficienciay seguridad en la gestion institucional.



Un avance fundamental ha sido la reforma del Estatuto Estudiantil, que introduce
mejoras en las opciones de grado, ampliaciéon de apoyos y estimulos econémicos,
mayor participacion de los diferentes estamentos en la vida universitaria y una
incidencia directa en la movilidad internacional de nuestros estudiantes.

Finalmente, resalto el proceso de certificacidon en la implementacion del Sistema
de Gestion de Calidad, bajo la norma NTC ISO 9001:2015, afianzando nuestro
compromiso con la mejora continuay la excelencia académicay administrativa.

Estos logros son testimonio del esfuerzo conjunto de toda la comunidad U.D.C.A,
donde estudiantes, profesores, directivos y administrativos construimos una
Universidad que promueve espacios de discusion legitima y trabajo en equipo.
Seguiremos trabajando con conviccion, para que nuestra institucion continue
creciendo, innovando y consolidandose como un referente en educacion superior.

Los invito a leer en este informe los logros alcanzados, en la vigencia marzo 2024
- marzo 2025, que reflejan la solidez de nuestro proyecto educativo y nos motiva a
continuar respaldando el camino construido hasta hoy. Las proyecciones a futuro,
también nos desafian a reconocer que el legado construido es la base para la
prospectiva de la Universidad.

Agradezco su atencidn y el respaldo, que nos permite seguir avanzando en este
camino.

German Anzola Montero
Rector
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Rectoeria

Relacionados con Lineamientos Institucionales:

Plan de Desarrollo Incorporaciénenla Ajuste alas nomenclaturas de las Actualizacién del
Institucional-PDI, estructura organica todas Direcciones de Programa por acuerdo del
denominado “La U.D.C.A las responsabilidades que Decanaturasy de los procesos reglamento de
pory para el Desarrollo permitanala U.D.CA misionales, adscritos a las Posgrados
Sostenible” comprometerse con el Vicerrectorias

Desarrollo Sostenible

Ajustes al PEl, enel Acuerdo de Firma Reforma Estatuto Proceso de

sentido de introducir lo Electrénica y Gestion Estudiantil con relacién a certificacién de la

correspondiente de la del Riesgo las opciones de grado, implementacién en el

transiciénde laU.D.CA apoyos y estimulos Sistema de Gestién de

hacia la sostenibilidad econémicos, participacion Calidad, bajolaNTC
democratica de los IS09001:2015

diferentes estamentos,
incidencias a la movilidad
Internacional

Acuerdo que define el Protocolo Derogar Acuerdo No. 477 de 2021, el cual, cred el
de prevencién y atencién en tipos Instituto de Formacién Avanzada y cambiar su

de violenciay discriminacién al nomenclatura por Formacion de Posgrado, como
interior de la Universidad, Subproceso adscrito a la Vicerrectoria de Formacién

documento radicado ante el MEN
y el respectivo Plan de Accién

O



Relacionados con Derechos Pecuniarios

Relacionados con incremento salarial, bonificaciones y contratos
rPresentacién de némina de desvinculacién de pensionados, con una proyeccién de 2 a 3 afios
Bonificaciones especiales a miembros de la Alta Direccién

9,28 % de incremento salarial, conforme a lo estipulado al IPC

Ajuste de honorarios para miembros asambleistas para el 2024, segtin IPC

\

Relacionados con inversion y asuntos financieros

Presupuesto a
ejecutar para el
periodo
2024-2025

'd \ r N
Pagos por parte Revisiony
del Icetex, en Aperturas de actualizacion
un 74 % CDT's de latablade
gastos de viajes
\_ ) _ )

14°. Congreso
Internacional de
Educacion Superior,
Universidad 2024, en

La Habana, Cuba, del 5
al 9 de febrero de 2024




Informe de egresados y participacién en rankings
nacionales e internacionales: 20.034 egresados, para
un 60 % de la base de datos actualizados; de estos, el

58 %, corresponde a egresados de programas de
pregradosy 67 %, de posgrado.




GCestiones relacionadas con
el Estamento Estudiantes

Informe de estudiantes matriculados o movimiento de
matricula, primer y segqundo semestre de 2024

Auxilios por calamidad doméstica

Promedios académicos por excelencia

Reduccion del valor de los derechos de grado en un 50 %

Comunicacion a ASCOFAME, por el indebido manejo que realizan los
profesionales de la Medicina a los estudiantes que se encuentran en
pasantias

2024: Aiio de la renovacion curricular para incorporar la
Educacion para la Sostenibilidad

Gestiones relacionadas con Alianza U.D.C.A - CTB

Gestionesenla
Notaria 62 del Circulo
de Bogotd, donde se Presentacién del Proceso de disolucién
y liquidacién de laCTB

encuentra en curso el documento,
tramite de denominado “Modelo pararadicarlo ante el

Escrituracion de la de proyeccién CTB MEN, para su
infraestructurade la 2025-2032" ratificacién




Vicerrectoriq General
ydela Sostenibilidad

La U.D.C.A esta vinculadaa METARED S, una Red colaborativa de responsabilidad social universitaria
y de sostenibilidad, conformada por varios paises Iberoamericanos, PARA las Universidades, POR las

Universidades y CON las Universidades. Ello, implica una gestién de impactos positivos y negativos

gestados por la comunidad universitaria, asi como de las expectativas y necesidades de sus grupos de
interés. Es asi, que las politicas institucionales en responsabilidad social y el desarrollo sostenible en
la Universidad son asumidos en un sentido mds amplio, inclusivo y transversal, inspirados en el marco
de competencia del Consejo Estatal de Responsabilidad Social de las Empresas (CERSE).

La Universidad, en su gestién y responsabilidad frente al tema de sostenibilidad, lidera el Grupo 2 de

la Red, concerniente a politicas y modelos universitarios para abordar la agenda 2030.

¢ Planes y Estrategias

Articulacién
institucional y con los
Construccién de la programas académicos

Politica Institucional que permitan incorporar

de Sostenibilidad el concepto de
sostenibilidad en toda la

oferta académica.

e Aseguramiento de la Calidad

Renovacién Acreditacion Institucional,
otorgada por el MEN, por medio de la
Resolucién 007467 del 15 de mayo de 2024,
por un periodo de seis afios

Fortalecimiento Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, con el objeto de fortalecery

visibilizar institucionalmente los procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo con fines de

obtener nuevos registros calificados de programas de pregrado y posgrado, o renovar los ya existentes.
Participacién permanente en mesas de trabajo del CNA, Ministerio de Educacién Nacional y Redes
Nacionales para la articulacion de la normativa en la materia.




e Otras Gestiones

Creacién del Instituto de Posgrados, cuyo propdsito se centra en la coordinacién académica y administrativa de los posgrados
ofertados en la Universidad; actualmente, es una dependencia de la Vicerrectoria de Formacién.

Actualizaciéon de la estructura

académico-administrativa de ES
Facultades, se eliminé el concepto de
facultades y se introdujo el concepto de

Representacion de la Universidad:

en reuniones de ASCUN y del . o .
dreas del Conocimiento, que rige

actualmente, con Decanos al frente de la
gestidon académica y administrativa de
los programas académicos.

Consejo Nacional de Rectores

Visibilidad Institucional en la Red Colombiana de Posgrados: participacién en la Asamblea de la Red Colombiana de
Posgrados, donde la Universidad formé parte de la Junta Directiva, en el cargo de Vicepresidencia de la Red, para el periodo
marzo de 2021 - marzo del 2024.

e Tramites ante la Rectoria

Presentacién de informes de
participacién como par
académico nacional e

| internacional en los procesos
de acreditacién de

Solicitudes de

-y

autorizacién para
nombramiento de
profesores de

catedra paralos
periodos académicos
2024-1y2024-2.

instituciones y de programas,
tanto porinvitacion del CNA
como de ARCUSUR.




Secretaria
General

Subproceso de Gestion Juridica

Conceptos juridicos

Generacién de
Acuerdos y Actas

Cancelacién de
semestre y reservas
de cupo

Suministro de
informacion de indole
juridicay legal, para
proyectosdela
Universidad

Actualizaciény
consolidacion dela
Matriz de Requisitos
Legales Institucional,
con el fin de adelantar
los requerimientos del
Sistema de Gestion de
Calidad

< Atencion de 1.398 é ®

) tramites legales < Derechos de peticién

K correspondientes a: 5 y Acciones de tutela
/

Acompafiamiento en reuniones
con entes externos, en el marco
de convenios interinstitucionales
y documentacién de consultas
adelantadas a entidades publicas
y entes de control, para dotar de
seguridad juridica los procesos
internos y administrativos.

Convenios
y contratos

Inicioy
finalizacién de la
estructuracion
del Subproceso
de Gestién
Juridica:

Procesos
disciplinarios y
requerimientos
de entes de
control

Procesos judiciales
externos relativos a
temas, civiles,
laborales, policivos
y penales

Generacién de
formatos e
iniciodela

construcciéon

de normas

Revisién de

organigramas de
funciones

Consolidacién
de informacién
respectoa
necesidades
propias del
area




Efectos NO Deseados

liderado por el
Consejo Directivo,
determinacion
fundamentada en
principios juridicos, de
gobernanzay buen
gobierno

Elaboraciéndela
presentacién del
Sistema de Gestion del
Riesgo con destino al
Comité dela Alta

Realizacion de sesiones
de trabajoy
capacitaciones con el
personal de Organizacion
y Métodos, en virtud de

Analisis de viabilidad
para la contratacion
de un expertoen
riesgos y adelantar el

diagnéstico de las matrices DOFA y de
riesgos Riesgos, requeridas como
requisito de lanormalSO
9001-2015

Disefio y estructuracién de
la Politica de Gestidn de
Riesgos Institucionales,

con su respectivo Acuerdo,

que adopta la Politica por

Disefio y estructuracion
del Manual del Sistema de
Gestion de Riesgos con
fundamentoenlalSO

Sesiones de trabajo
con el consultor, para
la consolidacién del
Sistema de Gestidn
de Riesgos
Institucionales

Contratacion del
licenciamiento del
software ISOLUCION
CALIDAD, RIESGOS

parte del Consejo Directivo
Direccién

Subproceso Relaciones Laborales:

Revisiény
analisis del
estado de los

Implementacién Articulacién de
de acciones de nuevos

31000:2018

Recepcién de

Implementacién de
flujos de trabajo y firma
electrénica, a través de

las plataformas de

Actualizacion de
los documentos y
procedimientos

procedimientos == mejoraparalas = procedimientos = comunicaciones = SEVENETYSGINIO,  w & o = O

del subproceso relaciones al médulo de

de gestién de laborales de la Workflow -

talento humano Universidad: SEVENET

1
I 1

e (reacién de flujos de e (ontratacién abogado

trabajo administrados especialista en derecho
por SEVENET: seleccién laboral

y contratacion de
personal; desvinculacién
o terminacion del
contratos; pazy salvo;
certificaciones; solicitud
de otrosi; Novedades

e Actualizaciény
- digitalizacién de
historias laborales

1

e (Gestidn de actividades por SEVENET: revisiones juridicas
contractuales; solicitudes de retiro de cesantias; licencias no
remuneradas y permisos remunerados; solicitudes de
calamidad doméstica; examen de egreso; cartas de aceptacion
renuncia; certificaciones laborales; conceptos de renovacién o
no de los contratos; revision, elaboracién y gestién de firma de
contratos especiales y de docentes de catedra

para gestionar los

tramites de las conforme la NTC

. IS0 9001:2015 -
Relaciones laborales de
. . ICONTEC
la Universidady las
PQRSDF
1

Adecuacion fisica del
Archivo Institucional,

Conformacién de
carpetas digitales de

historias académicas de paraconservay
graduados, desde el custodia del patrimonio
2019 al 2022 documental

Actualizacién de Tablas
de Retencién
Documental de los
Procesos y Subprocesos
Académicos y
Administrativos



Subproceso de SIRA

Ceremonias colectivas de grado y grados
privados, para un total de 979 estudiantes
(796 de pregrado y 183 de posgrado)

Capacitacién para asistentes
de gestién y profesionales

Expedicién de certificaciones de calificaciones
y constancias de estudios; contenidos
tematicos y verificaciones de titulo

Especificacién de requerimientos
solicitados por UXXI

Ajuste de grafos de pregrado y posgradoy
creacion del grafo del posgrado presencial de
< Especializacién en Medicina Familiar y nuevo
plan de estudios del programa de Derecho

Inclusién en el sistema de inscripcién de
Coterminales, Seminarios de grado y
demas opciones de grado

Generacién de informes de
Gestidn de estudiantes de movilidad seguimiento y certificados de
internacional y virtual estudiantes de los programas de
JévenesalaUy|6venesalaE

Validacién de condiciones de estudiantes

de pregrado matriculados, para asignacién Validacién de paz y salvos de

de estimulos econémicos por rendimiento docentes de catedra
académico y por rendimiento deportivo

Elaboracién de la documentacién de Digitalizacién de las historias
calidad del subproceso de SIRA académicas de estudiantes activos y
avance de egresados

Proyecciones 2025

Para el periodo comprendido entre el 2025 y 2026: Continuar implementando proyectos en el SIRA, para mejorar la eficiencia y la eficacia
de los procesos académicos y administrativos; Fortalecer la gestion documental y la normativa institucional, para garantizar la
transparenciay la sequridad juridica; Mejorar la comunicacién y la colaboracién entre los diferentes érganos de gobierno y la gestién de la
universidad; Fortalecer la cultura de gestidn de riesgos en la Universidad; Mejorar la capacidad de respuesta ante riesgos y amenazas;
Continuar implementando proyectos que promuevan la sostenibilidad y reduzcan el impacto ambiental de la Universidad y Contribuir a la
mejora continua de la calidad y la eficiencia de los procesos académicos y administrativos.



Direccion

SIGA

Sistemaintegrado
de Gestion Ambiental

GreenMetric

Es un Ranking que evalua seis categorias, que miden el compromiso de las IES con la
sostenibilidad. La Universidad mejoro su puntaje total en 815 puntos respecto al 2023.

Los 7.735 puntos obtenidos, ubican a la U.D.C.A en el puesto 268 entre 1.477 IES, de 95
paises. Estos resultados son el reflejo de un mayor compromiso con la sostenibilidad
por parte de todos los procesos y miembros de la comunidad universitaria.

Resultados GreenMetric 2024

, Puntaje
Categoria (Méxin{o) 2020 2021

Entornoe 1500 600 975 975 975 1000
infraestructura
Energiay
Cambio 2100 900 800 935 985 1060
Climatico
Residuos 1800 1500 1800 1725 1725 1800
Agua 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Transporte 1800 900 950 910 910 1350
Educacion 1800 1325 1275 1275 1375 1525

Total 10000

Las categorias Agua y Residuos se destacan de las demas, ya que, en la
primera, se ha obtenido el puntaje completo durante los ultimos 5 afnos
y, en la segunda, nuevamente, se obtuvo el puntaje completo, tal como
ya se habia logrado en 2021, mostrando asi el compromiso institucional
por disminuir o evitar impactos ambientales negativos en el ambiente y
el mejoramiento del desempeno ambiental general de la Universidad.

()




Rendicion
de cuentas | @@%@}

Se desarrollaron las actividades para dar cumplimiento a
los procedimientos, actividades y tareas que hacen parte
del SIGA (Acuerdo No. 535 de 2024) y que permiten el
mejoramiento del desempeno ambiental de la Universidad.

Entre los resultados mas destacables se encuentra
la comunicacion de la Secretaria Distrital de
Ambiente (SDA), donde se asegura que los predios
El Remanso y Oriental

“NO GENERAN VERTIMIENTOS HACIA UN CUERPO DE
AGUA SUPERFICIAL NI AL SUELO”

resultado de un proceso que inicido en febrero de
2022y que, hoy, el proceso técnicoy juridico, le dala
razon a la Universidad con respecto a la NO
generacion de vertimientos en estos dos espacios
académicos.

En cuanto al PDI, durante el 2024, se lograron avances en la busqueda
de un Campus Sostenible, especialmente, lo relacionado con el
aprovechamiento de aguas lluvias.

Proyecciones 2025

‘\ Los esfuerzos para avanzar en una transicion hacia la sostenibilidad y lograr un
campus 100 % sostenible, se enfocaran alrededor de Los siguientes temas:

6 Identificacion y mejoramiento de las redes de distribucion
de agua potable, especialmente, en Campus Sur y el
espacio académico de la Avenida Boyaca.

é Separacion de aguas lluvias y residuales en todo el Campus
y asi, generar proyectos para su aprovechamiento.

Mejoramiento de la captura y manejo de datos ambientales, que permitan la
toma de decisiones en escenarios de incertidumbre ambiental.

Aumentar la comunicacion sobre las actividades de sostenibilidad que se
realizan, tanto al interior como al exterior de la Universidad y que permitan dar
visibilidad a la U.D.C.A.



Direccion de : ’_
Planeacion - \i/ .~

Logros

Prospectiva y Analisis Institucional

Enmarzo, se aprobd el Plan de Desarrollo Institucional “La U.D.C.A pory para el Desarrollo Sostenible”, para
la vigencia 2023-2028, por parte de la Asamblea General, como un instrumento que permite evidenciar la
mision, la vision, la gestion administrativa y la sostenibilidad financiera que demanda la Universidad. Se
definieron 11 proyectos concretos, que viabilizaran la calidad y la permanente busqueda de la excelencia
académica. Las tareas planteadas para el primer ano de ejecucidn obtuvieron un 72 % de avance.

® Entre los logros mas destacados del PDI — Primer ano de ejecucion
Informe Primer Ano:

/ . Participacion en THE Impact Rankings Proceso de renovacion curricular, donde se

: @ © 2025: por primera vez con mediciénenlos 5 incorpora la Educacién Superior para la

~.2-7 0ODS3,6,15y17. ““<9. Sostenibilidad, como un principio transversal a
" todos los programas académicos.

37> Consolidacién del Comité Institucional M : :
F(Q%: d:gzztler?icblicl)iglag. SIS ity ... Demolicion y cambio de cubierta de bloques

<) identificados con asbesto cemento, en los
W espacios académicos de la Universidad, para
dar cumplimiento a Norma Urbana.

(=

. Preauditoria del Sistema Integrado de
' : Gestion de Calidad, con miras al proceso

"= decertificacion con ICONTEC. Desarrollo de la Semana de ciencia,

tecnologia, innovacién y emprendimiento

.~~~ Renovacion de redes y canales de backup Scimbiosis.
[0 de tecnologias, que permiten un ancho de
' " bandaimportante para la Universidad.

{(>;

=~ Creacion de un portafolio de expertos
'  institucionales para difundir con los medios de
.7~ Elaboracion de wun diagnostico de ... comunicacion,
: ) compras sostenibles institucionales
“..L. articulado con la politica del Sistema

Integrado de Gestion Ambiental.

O



En 2024, la sostenibilidad se consolidd como principio rector institucional, por lo que se realizé la
revision y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI, para responder a la dinamica de
la educacion superior y proyectarse como una oportunidad para fortalecer el papel de la
universidad en la transicion hacia la sostenibilidad.

el Proyeccion para2025

® Plan de Desarrollo Institucional — Segundo Ano de Ejecucion

® Campus verde - biodiverso - saludable: 8@2 ® Estructuracion de la Politica de
instalacion de paneles solares en los Sostenibilidad y rendicion de cuentas.

puntos identificados por la Universidad.

® Renovacion de equipos
tecnologicos, compras de licencias
al servicio de la academia.

® Mitigacion y adaptacion
al Cambio Climatico.

P

® Estructuracion por fases de

® Nueva oferta académica: con los : C de Bioinf ‘tica d
programas de Ciencia de Datos, Gestion - Aer)::_rc_) I\i llom lormatlga_ 5
Agricolay Pecuaria Sostenible. nalisis Moleculary Quimico.

e Desarrollo Arquitectonico 2024

MES SEDE CONTRATISTA OBJETO DEL CONTRATO ESTADO

Marzo Cartagena Green-Air Suministro e Instalacion de sistema de Finalizado
& g : aire acondicionado, redes eléctricas izl
, . Suministro e instalacion de ventana en .
Abril 222 Grupo Afrimet . - ; Finalizado
aluminio proyectante con vidrio laminado

Abril Cartagena Green-Air Le’var]tamle_nto electnico de_l .S'St?fna Finalizado
eléctrico existente de la edificacion
Obra civil de cambio de cubierta del Bloque L
Mayo 222 Balkon SAS | 4€a sede sur, conforme a la propuesta Finalizado
arquitecténica presentada por la Direccion de
Planeacion y Desarrollo

L Acondicionamiento acustico de la emisora .
Octubre 222 LEQ Ingenieria | institucional Finalizado
RGS Ingenieria | Proyecto cambio de cubierta asbesto cemento | Finalizado




Direccionde )
Aseguramiento de la Calidad

/€> Renovacion de la Acreditacion Institucional en Alta Calidad:

¥ Se obtuvo la renovacién de la Acreditacion Institucional en Alta Calidad, mediante
Resolucion No. 00767 de 15 de mayo de 2024.

¥ Se radico el Plan de Mejoramiento Institucional el dia 12 de diciembre de 2024.

RENOVACION DE LA
ACREDITACION
EN ALTA CALIDAD:

Acreditacion en Alta Calidad de Programas Académicos:

¥ Se recibid la visita de pares académicos con fines de renovacién de la acreditacion en
alta calidad de los programas académicos de Ingenieria Agronémicay de Zootecnia.

¥ Serecibio larenovacion de acreditacion en Alta Calidad de los siguientes programas:

<& Enfermeria, por un término de 8 anos, mediante Resolucion No. 002010 de 28 de
febrero de 2024.

<€ Ingenieria Geograficay Ambiental, por un término de 8 afios, mediante Resolucion
No. 4917 de 16 de abril de 2024.

Planes de Mejoramiento: Registros Calificados:
Se radicaron los Planes de Mejoramiento de los siguientes Se obtuvo la renovacion del Registro Calificado con
programas: modificacion de los siguientes programas:

® Medicina Veterinaria, el 26 de julio de 2024. ® Maestria en Ciencias Ambientales, mediante Resolucion No.

® Enfermeria, el 28 de agosto de 2024. 008618 de 28 de mayo de 2024.

® Ingenieria Geograficay Ambiental, el 12 de diciembre de 2024. | ® Especializacion en Gestion de Riesgos Climaticos, mediante
Resolucion No. 012182 de 22 de julio de 2024.

i’,:é:% Comunicacion ARCUSUR, que extendio la vigencia de Acreditacion Internacional de los Programas
A nivel genera[: de Enfermeriay Medicina Veterinaria, hasta nueva convocatoria.

Sig’)} Se recibio visita y se obtuvo aceptacion como miembro Institucional de ACOFI

R ion de Registro Calificado de |
Para el periodo 2025 se proyecta: si;ﬂ?:ﬁf;ﬁ';rfgrzﬂ::s’:° STEACO S

® Crear el Programa de Ortopedia y Traumatologia. ® Especializacion en Marketing Digital.

® Radicar el proceso de autoevaluacién con miras a la renovacion ® Especializacion en Sistemas Integrados de Gestion,
de la acreditacion en alta calidad del programa de Medicina Seguridad y Salud en el Trabajo.
Veterinariay Zootecnia.

® Radicar el proceso de autoevaluaciéon con miras a la
acreditacion en alta calidad del programa de Quimica.

® Maestria en Gerencia y Gestion Integral de Residuos
Solidos- En espera de Resolucion de Registro Calificado.

® Programa de Ciencias del Deporte, modificacion al
Registro Calificado por ampliacion de lugar de desarrollo
(Cartagenal).

® Programa de Especializacion en Medicina Familiar,

® Recibir la renovacion de la acreditacion en alta calidad para los
programas de Ingenieria Agronémicay Zootecnia.

® Radicar el plan de mejoramiento del programa de Medicina.

® Creacion de la Maestria en Medicina Interna de Perros y Gatos. modificacion del Registro Calificado por cambios en los

® Radicar la creacion de nuevos programas: Ciencia de Datos y escenarios de practica.

Doctorado en Ciencias del Deporte. ® Programa de Medicina, modificacion al registro calificado
® Ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional y proceso de por ampliacion de escenarios de practica.
Autorregulacion.

® Definicion de indicadores de logro e impacto.
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Vicerrectoriade

Formacion

NGmero de profesores en
formacion de Doctorado o | |EER

Estamento Profesores

Profesores en formacion | Profesores en formacion

Profesores

en universidades en universidades
graduados

nacmnales extran eras

i 20242 | 3 | 9 |
con Doctorado conseguido | o e

Con el fin de consolidar
la planta profesoral, en
el 2024, se realizaron
dos convocatorias para
la  vinculacién de

profesores de tiempo 7 Profeso res

completo, logrando la
contratacion de

profesores

©No obstante, durante el o

afio se desvincularon 28 profesofed

1 6 profesores

renuncias por motivos
de indole personal

5 profesores
Ccasos, por no

7 renovacion
profesores

obtencién
de pensidn

M Especialistas Esp MQ H Maestria HDoctorado

0 Del total de profesores

vinculados, el 6'7’9 %

acreditan formacién a
nivel de doctorado,
maestria, especializacién
médico-quirdrgicay
doctorado

Y

en el caso de profesores

Los resultados finales del 2024 de cétedra, el o
arrojaron un nimero de 5811 /OV

152profesores de planta

358 de catedra

7con vinculacién
de medio tiempo

total de 486 profesores

Formacion de Profesores 2024

@



Programa de Desarrollo Profesoral 2024

de posgrado y en términos de capacitacién y actualizacién, los esfuerzos se centraron en los fundamentos
y lineamientos institucionales, para realizar procesos de renovacion curricular, complementada con practica
en Ambientes Virtuales de Apendizaje (204 profesores) e Inglés (50 docentes).

O

n En el marco del Programa de Desarrollo Profesoral se continua con la formacién de profesores, a nivel

Los profesores participaron en 7 eventos internacionales y en 10 nacionales. En lo que respecta al

B escalafén profesoral: 56,6 %, en la categoria de profesor instructor; 15,8 %, en profesor asistente;
16,4 %, profesor asociado; el 9,9 %, en profesor titular y el 1,33 %, en categogia especial de
auxiliar docente.

Estamento Estudiantes

Caracterizacion del estudiante: Con base en el instrumento diligenciado durante el proceso de induccion, por parte del Programa
de Permanencia y Promocién Estudiantil, se presentan las categorias de caracterizacion utilizadas, con el fin de crear estrategias
innovadoras y oportunas, que orienten la toma de decisiones en la solucién de problematicas, a nivel académico y psicosocial, que
vayan en detrimento de la permanencia del estudiante en la Universidad.

RANGOS DE EDAD (afios) ESTRATO SOCIOECONOMICO GENERO
18-22 | 22-26 | 26-30 | + de 30 1 2 3 4 |5

PERIODO 6
20241 126 55 21 15 451143 1439 31| 3 | 3 140
1
1

Mas | Intersexual

2024 11 116 35 21 25 29 | 104 | 132 | 35 | 10 117
20251 93 42 30 20 31116 | 138 | 35 | 6 124
Fuente: Caracterizacion de estudiantes Periodos 2024 |, 2024 11 y 2025 | (PPE).

La edad es una de las caracteristicas particulares que facilita la comprensién de la etapa evolutiva en la que se encuentran nuestros
estudiantes; entre los 15y 18 afios y hasta los 22, son datos sobresalientes que determinan que se ubican en la adolescencia tardia con
niveles de madurez y desarrollo de la etapa juvenil. La categoria del estrato facilita la comprensién de la situacién residencial de cada uno
de los estudiantes y la distribuciéon de género, se entiende como la forma de conocer al grupo de estudiantes en términos de una

estructura social, que articula normas sociales, roles, identidad de género y aspectos dominantes, entre lo femenino y masculino.
| GRUPO SOCIAL ETNICO

Grupos especiales
Indig

Indigena |
® Esta categoria, hace referencia a aquellos estudiantes ‘---
que poseen alguna cultura étnica, especifica y similar a ““‘-‘“‘
nivel de creencias valores y comportamientos, lo que “-‘-‘“‘
determina su grupo focal social. ‘“““
[Ninguna | 34 | 3
fova | 20

Fuente: Caracterizacién de estudiantes Periodos 2024 1, 2024 11 y 2025 | (PPE).

24



Lugar de procedencia (Localidades y Departamentos)

LOCALIDAD 2024 11
Usaquén 35

Suba
Engativa

N
»

w
oo

w
o

N
oo

Kennedy

-
o

Fontibon

—_

Usme

—_
—_

Bosa

Chapinero

Barrios Unidos

Teusaquillo

AP |O|O

Antonio Narifio
Ciudad Bolivar

—_
IS

Tunjuelito
San Cristobal

[N

-
N

Puente Aranda

Santa Fe
Rafael Uribe

Soacha

Sabana de
Bogota

Cartagena
Otra

Fuente: Caracterizacion de estudiantes
Periodos 2024 |, 2024 11 y 2025 | (PPE).
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® Ellugar de procedencia, dentro de la caracterizacion,
hace referencia a la ubicacién y lugares de vivencia o
nacimiento, una caracteristica espacial y geografica de
estudiantes de primer ingreso, con sus origenes, a nivel
local y nacional.

DEPARTAMENTO | 20241 | 202411 | 20251 |
\-\-\

\-\“-\
Meta | 4 | 3 | 3 |
Aauca | o | 1 [ 1 |
Choeo | 2 | o | o |
ValedelCauca | 2 | 1 | 1 |
Atntco | 7 | 1 | 1
Hila | o | 4 | 2 |
Swre | 3 | o | 2 |
Cesar | 3 | o | o |
A N N
Santander

Caddas | 2 | 1 | 1 |
Caquets | o | 1 | 1 |
Vichada | 1 | o | o |
Rssaisa | 0 | 0 | 0
Qundio | 1 [ 1 | o |
Guavere | o | o [ o |
egtena | 3 | 5 | 2 |
o I O
Providencia

mazonas | 0 | 0 | 0
Cawea | 1 | 1 | 1 |
Codoba | 2 | 1 | 1 |
Neito | 2 | 2 | 0 |
Puumayo | 1 | 0 | 1 |
Vapss | o | o | o0 |
G | 1 | 2 | o |
Extranjero [ 3 | o [ 2 |

Fuente: Caracterizacion de estudiantes
Periodos 2024 |, 2024 11 y 2025 | (PPE).




® Enel2024 se tuvouningreso total de 1.246 estudiantes,
donde la poblacién femenina estuvo representada por un 62
% y lamasculina, en 38 % y el rango de edad predominante,
fue entre los 15 a 22 afios.

@ Referente al nivel socioeconémico, se evidencié que los estratos 2

y 3 predominaron (70 %); el lugar de procedencia, Bogota ocupé el
61,4 %, Cundinamarca, el 24,8 % y el 13,8 %, proviene de otras
ciudades.

o La distribucién de estudiantes por nivel de formacién fue de
95,13 %, en pregrado (siendo cerca del 90 % de la matricula en
programas que cuentan con acreditacion en alta calidad) y 4,87 %, en
posgrado (85 %, en programas de especializacién), con un total de
estudiantes matriculados de 4.996, en el 11-2024.

Proyecciones académicas:

® Actualmente, se encuentra en proceso de revision, la ampliacion el lugar de desarrollo del programa de Ciencias del Deporte en Cartagena
y se proyecta la oferta de un programa de Maestria en Cuidado Critico.

Las proyecciones estdn enmarcadas en la puesta en marcha de los procesos de renovacién curricular
realizados, en el fortalecimiento de los programas de posgrado, en términos de admisién y de
indicadores académicos, en la construccién de nuevos programas de formacién y en la consolidacién de
la planta profesoral.




Vicerrectoriade

Investigacion

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, durante el 2024, inici6 una estrategia de consolidacion de importantes avances
en el proceso de investigacién, fortaleciendo su impacto en el desarrollo sostenible, la innovacién y la investigaciéon formativa. A través de
iniciativas claves, se han potenciado las capacidades de docentes investigadores, contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y a la generacion de conocimiento aplicado. Dentro de las actividades desarrolladas, se detallan:

Transformacién de la convocatoria
interna de financiacién

Adquisicion de Sistema integrado de
gestién de proyectos

Capacitacion de profesores para estructuracion
de macroproyectos de impacto

Certificacién en biocontencién del Centro de
Investigacion y Diagndstico Molecular BSL3 y
participacién en proyectos de investigacion

Fortalecimiento de la coleccién
biolégica

Actualizacion de la politica de
investigacion formativa y participacion
en Red COLSI

Acompafiamiento en procesos de maduracion
de resultados de investigacién con asesoria de
Connect

Participacién en eventos académicos y
cientificos de investigacién, innovacién y
emprendimiento

© Como resultado de »
ividad Produccioén
esta_ls activi a_ ES-, se L ey g
registran los siguientes investigadores

datos de gran impacto:
(o)—< ’

e Proyectosde investigacion activos: 44

e Proyectos de innovacion activos: 4

e Proyectosiniciales aprobados: 4

e  Proyectos desarrollados en colaboracién y financiados por entidades externas
(nacionales e internacionales): 24

e Estructuraciény postulacion de proyectos de SGR (participaciéon como aliados): 3

e  Estructuracion de proyectos de SGR (participacién como proponentes): 2 @

e Articulos publicados: 70

e Articulos sometidos: 14

e Libros de investigacion publicados: 2
e (apitulosde libro publicados: 9

Proyectos de Investigacion estructurados y desarrollados




Semilleros de
investigacion e
innovacion: 40
profesores

Grupos de
Investigacion
actualizadosy

Profesores activos
en actividades de

Estudiantes activos

investigacion: en 32 semilleros de
avalla_dos: 13 ( Proyectos de ‘ investigacion:
(participaron en investigacién e 2024-1:383;
convocatoria 957 innovacién, 73 2024-11: 336.
de 2024).

profesores

Participacién en Red
Colombiana de Semilleros
de Investigacion
(RedCOLSI): 8 proyectos
en el Encuentro Regional
y 3 proyectosen el
Encuentro Nacional.

Nuevo Semillero de
Investigacione
Innovacion: Quimica
y Actividad de
Productos
Bioactivos.

Nudmero de estudiantesy
profesores participantes en
eventos (capacitaciones,
conferencias, congresos,
simposios, encuentro,
poster): 110

Participacién en
( convocatorias
externas: 10

Reconocimientos:
14

Desarrollo de la tercera Semana de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Emprendimiento “SCIMBIOSIS" y entrega de 14
reconocimientos (premios) otorgados.

Normativas y acuerdos establecidos para actividades de investigacion

Normativa

Acuerdo No. 574 del 4 de Convocatoria 01-2024, para “financiacién interna de proyectos de investigacién, desarrollo
abril de 2024

tecnoldgico e innovacién, en el componente de investigacion”

Acuerdo No.578 del 8 de

@ agosto de 2024

Actualizacion de las disposiciones que regulan las actividades de investigacién e
innovacién formativa




Finalizacién del proyecto "Propuesta fortalecimiento gestién editorial de revistas cientificas
de la Universidad de Ciencias Aplicadas U.D.C.A 2023-2024", presentada a la Convocatoria de
Minciencias 1041 de 2022 -Invitacién a presentar planes de fortalecimiento de las
capacidades institucionales.

Especificamente, en la Revista U.D.C.A Actualidad & Divulgacion Cientifica, respecto al
2023, se logré aumentar la recepcién de manuscritos de autores extranjeros, de 19 a 38, en el

@ 2024; seincrementd la participacion de autores extranjeros en los articulos publicados, pasando
del 14 al 33 %; se amplié el nimero de articulos en idioma inglés, de 9 a 15; se aumentd el
ndmero de miembros del Comité cientifico, de 19 a 23 integrantes, logrando la paridad de género
y se incrementd el CiteScore de Scopus, de 0,5a0,6.

1
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Concerniente a la Revista Digital Actividad Fisica y Deporte, se increment6, notablemente,
elindice H en Scopus, aligual que la visibilidad de larevista, lo que permitié una alta participacién
de autores extranjeros; se incluyeron dos nuevos miembros en el Comité Cientifico y Editorial.

Para el caso de la revista Novum Ambiens, se logro la publicacién a tiempo de los dos
fasciculos y se aument6 el nimero de participantes del Comité Editorial y Cientifico.

Produccion investigativa U.D.C.A 2024 - 2025

® Articulos cientificos publicados

| Categoria | 2024-1 | 2024-2 | 2025-1 |
1 [ 3 | 5 | 4 |
Q2 [ 8 | 1 | 1 |
Q3 | 6 | 1 ] 1 |
Q4 | 10 | 2 | 1 |

[Sincategoria | 5 | 2 | 1 |

® Numero de Investigadores Categorizados (140 profesores se presentaron
a la Convocatoria 957 de 2024 de MinCiencias, para categorizacion)

Categorizacion MinCiencias No. de profesores de planta
Investigador Junior

Investigador Asociado 6
Investigador Senior
| Totales | 150 ]

*El ndmero de proyectos estd asociado al programa al que pertenece el investigador principal. @



® Proyectos de investigacién e innovacién

Programa proyectos aprobados
2024-1 2024-2 [ 2025-1 |

Administracionde Empresas 0 | 1 [ 0 |
|_Ingenieria Comercial 1 1 1 0 | 0 |
| Derecho 1 1 1 0 | 0 |
Ingenieria Geografica y Ambiental |1 0 | 0o | 1 |
Enfermeria |1 3 | o | 2 |
Medicina | o | 2 | 0 |

CienciasdelDeporte | o0 | o | 1 |
Ingenieria Agronémica_______________ | o0 | 1 | 0 |
Medicina Veterinaria | 1 ] 0 | 0 |
Medicina Veterinaria y ZootecniaBogota | 1 ] 0 | 0|
Quimica___________________________ | o | o | 3 |
Quimica Farmacéutica______________ | 0 | o | 1 |
Zootecnia | o | o | 2 |
Totates [ 7 | 4 [ 10 |

*El ndmero de proyectos esta asociado al programa al que pertenece el investigador principal.
**Los investigadores principales se desvincularon de la Universidad y los proyectos fueron cerrados, por
lo que se reportan en aprobados, pero no en ejecutados.

Aprobados

® Proyectos en Ejecucién

2024-1
Financiacion
U.D.C.A

2024-2
Financiacion
U.D.C.A

2025-1
Financiacion
U.D.C.A

No. de
proyectos

No. de
proyectos

No. de
proyectos

Programa

Administracion de
Empresas
Ciencias Ambientales 2
Ingenieria Geografica
y Ambiental

Ciencias Exactas y
Naturales

Ciencias Sociales y
Humanas

1 $24.403.280 2 $150.452.628 1 $126.049.348

$158.453.860 1 $73.885.860 1 $73.885.860

1 $115.444.658 1 $115.444.658 2 $153.512.543

$137.965.930 $137.965.930 $137.965.930

$132.646.953

N

$95.511.399

[EEN

$71.030.400

Quimica

$378.575.540

$124.176.728

$475.551.069

Quimica Farmacéutica

$163.203.004

S-

$151.547.821

Derecho

$36.000.000

S-

S-

Enfermeria

$416.421.268

$245.401.507

$391.894.540

Medicina

$234.726.524

$412.698.194

$412.698.194

Ciencias del Deporte

S-

S-

$124.589.328

Ingenieria Agrondmica

$355.130.900

$290.174.497

$161.522.000

Medicina Veterinaria

$635.835.628

NINOIN|NO|O |

$506.104.437

NIRIRININO|Rr|W

$506.104.437

Medicina Veterinaria y
Zootecnia Bogota

w ([dlw|o|r(N|R|R|[w| &

$137.550.993

[EEN

$69.566.993

[EEN

$69.566.993

Medicina Veterinaria y
Zootecnia Cartagena

$58.745.674

S-

S-

Zootecnia

$206.518.753

$146.579.821

$296.486.450

Totales

$3.191.622.965
El nimero de proyectos estd asociado al programa al cual pertenezca el investigador principal.

$2.367.962.652 $3.152.404.913




‘ ;ua Componente Centro de Innovacién y Emprendimiento THINKGUA®

CENTRO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Generaci6n de nuevos Acompafiamiento de Seguimiento e Participacién en
proyectos para la nuevos desarrollos y implementacién de imEL?sggfj”;isc{’ii[gaﬂes
maduracion de las . proyectos de actividades de innovaciény

tecnologias Hevasoft, innovacién generados relacionados de laruta transferencia con

Briztool. Inicid la por profesoresy de Emprendimiento Connect, como Sacale el
asesoria de Valoracién administrativos (Carro (Ruta Bio),con jugo a tu patente,
! Valeu4tech, Bootcamp
de transferencia, charlas
profesores. con expertos.

y negociacion de las de Paro, Kaxan, huella estudiantes y
dos tecnologias con de carbono).
Connect.

Participacién en
capacitacionesy
seguimiento en los
programas InKubo e
INCUBE, en alianza con
la alcaldia de Engativa,
Camara de Comercio de
Bogotd y la Universidad
Cooperativade

Colombia.

Participacién en
comités de Participacién con stand
Emprendimientoy y generacién de
Transferencia de contactos en Open
Connect Bogota Innovation Summit.
Regidn.

Implementacién de
actividades parala
creacion del programa
CATI - SIC (Vigilancia
Tecnoldgicay
Propiedad Intelectual).

El 2024 fue un afio de importantes avances en la gestién y fomento de la investigacién dentro de la Universidad. Desde la transformacion
de los mecanismos de financiacién hasta el fortalecimiento del enfoque One Health y de sostenibilidad, los logros alcanzados reflejan el
compromiso institucional con la excelencia académica y la generacién de conocimiento de alto impacto. Estos esfuerzos contintian

posicionando a la Universidad como un referente en investigacién, innovacién y desarrollo sostenible.

El 2025 desafia con nuevos retos y oportunidades y su abordaje serd clave para consolidar su
liderazgo eninvestigacién e innovacién U.D.C.A:

La implementacion total del sistema integrado de gestién de proyectos,
con impacto en investigacion, extension e internacionalizacion.

La organizacién y fortalecimiento de los comités de ética en la investigacién,
garantizando el cumplimiento de normativas y estandares de bioética.

El fortalecimiento y consolidacion de la coleccién biolégica, asegurando su
certificacion y el cumplimiento de requisitos nacionales e internacionales.

La optimizacién del micrositio de investigacién, como herramienta clave para la
divulgacién de la actividad investigativa y la interaccién con la comunidad académica.

La consolidacién de la Ruta Bio en innovacién y emprendimiento, promoviendo la cultura
Thinkgua® y llevando los resultados de investigacion a procesos de innovacién y un apoyo
constante a los emprendedores de la comunidad universitaria.




Vicerrectoriade

Extension

PROGRAMAS ACADEMICOS TOTAL 2024-1 |TOTAL 2024-2 [TOTAL 2025-1

AS AGROF
TOTAL PREGRADO
INGENIERIA AGRONOMICA
MEDICINA VETERINARIA
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA CARTAGENA
ZOOTECNIA
TOTAL ESPECIALIZACIONES PRESENCIALES
ESPECIALIZACION EN EPIDEMIOLOGIA VETERINARIA
ESPECIALIZACION EN LABORATORIO CLINICO VETERINARIO
ESPECIALIZACION EN MANEJO SOSTENIBLE DE SUELOS
ESPECIALIZACION EN NUTRICION ANIMAL APLICADA
ESPECIALIZACION EN PRODUCCION ANIMAL
ESPECIALIZACION EN REPRODUCCION BOVINA TROPICAL
ESPECIALIZACION EN SANIDAD ANIMAL
TOTAL ESPECIALIZACIONES DISTANCIA
ESPECIALIZACION EN LABORATORIO CLINICO VETERINARIO DISTANCIA
ESPECIALIZACION EN NUTRICION ANIMAL APLICADA DISTANCIA
ESPECIALIZACION EN PRODUCCION ANIMAL DISTANCIA
ESPECIALIZACION EN SANIDAD ANIMAL DISTANCIA
TOTAL MAESTRIA
MAESTRIA EN AGROFORESTERIA TROPICAL
MAESTRIA EN CIENCIAS VETERINARIAS
TOTAL DOCTORADO
DOCTORADO EN CIENCIA ANIMAL

A D A A D
TOTAL PREGRADO
TECNICO PROFESIONAL EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
MEDICINA
ENFERMERIA
CIENCIAS DEL DEPORTE
TOTAL ESPECIALIZACIONES
ESPECIALIZACION ATENCION DOMICILIARIA
ESPECIALIZACION EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
ESPECIALISTA EN MEDICINA FAMILIAR
TOTAL MAESTRIA
MAESTRIA EN CIENCIAS DEL DEPORTE
B A D
TOTAL PREGRADO
TECNOLOGO EN ANALISIS AMBIENTAL
CIENCIAS AMBIENTALES
INGENIERIA GEOGRAFICA Y AMBIENTAL
TOTAL ESPECIALIZACIONES
ESPECIALIZACION EN MANEJO SOSTENIBLE DEL SISTEMA
ESPECIALIZACION EN GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL
ESPECIALIZACION EN GESTION DE RIESGOS CLIMATICOS
TOTAL MAESTRIA
MAESTRIA EN CIENCIAS AMBIENTALES
MAESTRIA EN GESTION SOCIOAMBIENTAL
MAESTRIA EN GERENCIA Y GESTION INTEGRAL DE RESIDUQOS SOLIDOS
TOTAL DOCTORADO
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA SOSTENIBILIDAD
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CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y COMERCIALES

TOTAL PREGRADO
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CONTADURIA PUBLICA

Continuacion INANZAS

& Q & = INGENIERIA COMERCIAL
Estadisticas Matricula por Plan de Estudios =
EGOCIOS INTERNACIONALES
'OTAL ESPECIALIZACIONES
SPECIALIZACION EN MARKETING DIGITAL
ESPECIALIZACION EN SIS. INTEG..DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
CIENCIAS DE LA EDUCACION
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' Proyectos con el Distrito - Jovenesala U
6

Administracién de Empresas

Para la vigencia 2024, se adicionaron al convenio suscrito con la
Derecho
Agencia Distrital parala Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia

ATENEA, las convocatorias JU6 y JE1, mediante las cuales, se
i . i L. .  Ingenieria Comercial
asignaron a la Universidad 96 y 29 beneficiarios, respectivamente. I
Tras completar el proceso de legalizacién establecido, se logré la
, .. . .. . Negocios Internacionales
legalizacién efectiva de 121 jévenes, en los diferentes programas

académicos de la Universidad, a saber:
| Tecnologia en Andlisis Ambientales

Zo
TOTAL [ 28 [ 93 | 121 |

En el 2024, se ejecutaron las convocatorias previas, con el resultado de: 501 beneficiarios, renovaron su matricula para el periodo
2024-1y 503, para el periodo 2024-2:

PROGRAMA

| Administracionde Empresas |
Ciencias Ambientales I
[ ContaduriaPublica |
[Derecho 0000 ]
[ Finanzass ]
[ Mercadeo ]
[ QuimicaFarmacéutica |
| Técnico Profesional en Entrenamiento Deportivo |
| Tecnologia en Andlisis Ambientales |
T ] 0000osa 0 000000053 000000 |

El convenio suscrito con la Agencia ATENEA tiene una cuantia de $31.806.189.232, destinada al desarrollo de las convocatorias JU1, JU2, JU3,
JU4, JU5 y JUG. Es importante mencionar que la convocatoria JE2 no implicé una adicién presupuestal, ya que los cupos asignados corresponden
a la recomposicién de cupos de convocatorias anteriores, debido al abandono de la formacién o desistimiento por parte de algunos jévenes.



® Para la vigencia correspondiente, la Agencia ATENEA
desembolsé a la Universidad los siguientes pagos:

CONCEPTO VALOR
1er 50% - 2023-1 $728.437.150
2do 50% - 202 3-2 $729.424.150

1er 50% - 2024-1
2do 50% - 2024-1
1er 50% -

TOTAL

® Actividades Promocion Institucional

‘2024-I

En el sequndo semestre de 2023, se
realizaron 130 eventos de promocién
directay, con ello, se lograron gestionar

98 matriculas efectivas.

‘2024-"

En el primer semestre de 2024, se realizaron
95 eventos de promocidn directay, con ello, se

lograron gestionar 111 matriculas efectivas.

® Presencia en Medios

‘2024-I

En el primer semestre de 2024, se
tramitaron 257 matriculas efectivas,
derivadas de la Publicidad que se dio a
conocer en el sequndo semestre de 2023.

® ROI Promocion

$1.000 millones
$800 millones
$600 millones

$400 millones

$200 millones

$20.421.118

‘2024-"

En el sequndo semestre de 2024, se
tramitaron 227 matriculas efectivas,
derivadas de la publicidad que se dio a
conocer en el primer semestre de 2024.

2024-2

‘ZOZS-I

En el sequndo semestre de 2024, se
realizaron 106 eventos de promocién
directa y, con ello, se lograron

gestionar 71 matriculas efectivas.

‘ZOZS-I

En el primer semestre de 2025, se
tramitaron 235 matriculas efectivas,
derivadas de la publicidad que se dio a
conocer en el sequndo semestre de 2024.

Inversién . Retorno de Inversion

$606.867.000 BNCH (W £ R:EL:]

2025-

2024-11

$941.644.000




® ROI Pauta Publicitaria

Inversion . Retorno de Inversién
$2.000 millones

$1.500 millones

$1.000 millones

$500 millones

$294.946.475 $ 1.827.370.000 P> % N1 Ko [ $1.901.837.000 $234.250.774 $1.813.801.000

2025-1 2024-11 2024-1

® Medicion de Impacto 2024-I

Pauta digital: 50,2% Promocidn directa: 19,2% Pauta digital: 0,59%
: ®
50 %
Incluye: Incluye: Incluye:
e Instagram e Pagina Web e Visitas al campus e Radio
e Facebook e Google e Visitas al colegio e Television
® Youtube ® Programatica ® Feria Universitaria ® Prensa
® | inkedIn ® Eventos nacionales ® Revista
e Portal en Medios tradicionales

® Se eviencia un impacto econdmico significativo de las estrategias de promocién y publicidad, con un Retorno de inversién alto.
El impacto en la presencia en medios tradicionales se enfoca en la recordacién de nombre, visibilidad y reputacién, este tipo de estrategias no van
directamente relacionadas a un retorno de inversién econémica (matriculas efectivas).

® Medicion de Impacto 2024-II

Pauta digital: 45,95% Promocion directa: 22,47% Pauta digital: 0,40%

45% 22%

Incluye: Incluye: Incluye:
e Instagram e Pagina Web e Visitas al campus e Radio
e Facebook e Google e Visitas al colegio e Television
® Youtube ® Programatica ® Feria Universitaria ® Prensa
® | inkedIn ® Eventos nacionales ® Revista
e Portal en Medios

® Se eviencia un impacto econémico significativo de las estrategias de promocién y publicidad, con un Retorno de inversién alto.
Elimpacto en la presencia en medios tradicionales se enfoca en la recordacién de nombre, visibilidad y reputacién, este tipo de estrategias
no van directamente relacionadas a un retorno de inversién econémica (matriculas efectivas.)



® Medicion de Impacto 2025-I

Pauta digital: 40,17%

‘ 40%

Promocion directa: 12,14%

‘12%’

Pauta digital: 0,17%

Incluye: Incluye: Incluye:
® Instagram ® Pagina Web e Visitas al campus e Radio
e Facebook e Google e Visitas al colegio e Television
® Youtube ® Programatica ® Feria Universitaria ® Prensa
® | inkedIn ® Eventos nacionales ® Revista
e Portal en Medios

® Se eviencia un impacto econémico significativo de las estrategias de promocién y publicidad, con un Retorno de inversién alto.
El impacto en la presencia en medios tradicionales se enfoca en la recordacién de nombre, visibilidad y reputacién, este tipo de estrategias no van
directamente relacionadas a un retorno de inversién econémica (matriculas efectivas).

Proyectos de Extension de mayor impacto

Convenios suscritos

Enlavigencia 2024, se suscribieron 92 convenios, asi: 1,
Carta de Intensién; 2, Convenio Especifico de Extensién;
67, Convenio Especifico de Practicas y Pasantias y 22,
Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional,
donde el 90 %, fueron con entidades privadas y el 10 %,

con publicas.

Retos Academia -
Empresa
INTERCLUSTER

Sendero de La
Memoria
Ambiental
UD.CA

jJovenes A La
U.D.CA,
Impactan

Comunidades!

Representaciones
sociales en torno
al sistema
productivo de
variedades locales
para la
alimentacioén en la
region de la
Sabana del rio
Bogota, Colombia

Favorecer la
interaccion con el
sector educativo,

con el propésito de
generar
propuestas para la

mitigacion o
eliminacion de las

problematicas
identificadas
dentro de las
diferentes
corporaciones

Estrategia de
investigacion que
permite la
recuperacion y
fortalecimiento de
la memoria
histérica del
territorio y el
conocimiento de
los recursos
naturales (fauna y
flora), que posee
la universidad

Transformar
realidades sociales
con la aplicacion
de los
conocimientos
propios de los
docentes y
estudiantes de la
U.D.CA,
enfocados en el
desarrollo y la
sostenibilidad
ambiental

Determinar las
representaciones
sociales en torno
al sistema
productivo de
variedades locales
para la
alimentacion en la
Sabana del rio
Bogota y aportar a
la conservacion,
mediante la
estandarizacion de
los procesos de
cultivo

Planes de mejoramiento que
fueron propuestos por los
estudiantes a los
empresarios.

Alianza empresa —
universidad, que tendra
continuidad durante el 2025,
en uno de los proyectos.
Escenarios de practica,
donde los estudiantes
desarrollan y evidencian los
conocimientos adquiridos en
su formacion.
Posicionamiento y
reconocimiento del area de
Ciencias Administrativas y
Comerciales ante el sector
productivo y las
universidades

Este proyecto, desarrollado
dentro del campus
universitario de la Calle 222,
tuvo como proposito
estructurar un sendero de la
memoria ambiental, a través
de estrategias de
investigacion, que
permitieron la recuperacion y
el fortalecimiento de la
memoria histérica del
territorio, asi como el
conocimiento de sus
recursos naturales (fauna y

Plato saludable.

Con la U.D.C.A dispongo
mis residuos (3 sesiones)
Obtencion de extractos y
aceites esenciales

Parasitos asociados a la
gastroenteritis

Habitos y estilo de vida
saludable

Encuentro con los
custodios de semilla
(visita parque Jaime
Duque)

Saberes Ancestrales:
Ceramica y tejido (2
sesiones)

Se realizé una sesién con
comunidad en el Jardin
Agrupado Cesy y Castillo
Encantado, en la
localidad de Bosa, acerca
del tema Plato saludable

Este proyecto continda en
ejecucion

PROYECTO OBJETIVOS RESULTADOS RECURSOS

Propios:
$0
Externos:

$0

Propios:
$24.288.100

Propios:
$8.500.000

Propios:
$51.355.904




.ospectiva 2025

Ampliar los programas de educacién continua a mas grupos poblacionales, para que tengan acceso a
formaciones de calidad, en los diversos momentos de su vida. Enlazado con ello, y como parte de los retos de
innovacién propuestos en nuestro Plan de Desarrollo Institucional, se implementaran las microcertificaciones y
certificaciones, que permitan la creacién de rutas de formacion flexibles, que articulen la educacién a lo largo de
la vida desde educacién informal (homologable) y formal, que permita el reconocimiento de saberes previos.

Las metas de la educacion a lo largo de la vida estan orientadas a atender las necesidades especificas del
entorno, promoviendo el crecimiento personal y el desarrollo profesional. Entre los objetivos principales se
encuentra consolidar la virtualidad, como una herramienta esencial para democratizar el acceso al
conocimiento, ofreciendo programas flexibles y accesibles, a nivel global, explorando y fomentando el
aprendizaje modular, permitiendo a los interesados construir trayectorias formativas personalizadas, que
respondan a los retos cambiantes del contexto laboral y social.

Nuestra meta sera consolidar las alianzas existentes, a través de la generacién de acciones de interés
comun e impacto significativo y sostenible en el tiempo, orientadas a responder a las demandas de los
sectores sociales, a nivel local, regional, nacional e internacional; de este modo, se propendera en construir y
transformar sociedades, reafirmando nuestro compromiso de poner al servicio de estas comunidades el
conocimiento de la U.D.C.A.

Por su parte, en materia de publicaciones, 2025 permitira a la U.D.C.A consolidar una nueva linea editorial,
orientada a tematicas literarias y nuevas alianzas, que fortalecerdn la creacién del Sello Editorial U.D.C.A, como
una impronta que respalde toda la produccién intelectual de la Universidad y que brinde soporte a las lineas
editoriales existentes y las nuevas.

En lo que respecta a nuestros egresados, se fortalecerdn las estrategias para dar cuenta de su
relacionamiento con el entorno, identificando oportunidades e indicadores de medicién de impacto, que
permitan que este estamento contintie destacandose en diversos ambitos. Orientados hacia el bienestary la
actualizacién, asi como al fortalecimiento del concepto de Educacion a lo Largo de |a Vida, la U.D.C.A tiene
como propésito diversificar las estrategias actuales hacia alternativas a la medida para el egresado y su
familia, desde opciones intuitivas, versatiles y actuales que potencien las competencias profesionales.
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Direccion de

"Relaciones
Internacionales

Redes con sede permanente enlaU.D.C.A

RCFA

AUALCPI

Asociacién de Universidades de América
Latina y el Caribe para la Integracion

Red Colombiana de
Formacion Ambiental

k’;"" w ’ .
Internacionalizacion de los Postgrados

v : Cotutelas de Doctorado con base en identificacion de posibles tutores interesados; Opciones de doble
: titulacion en programas de Maestria afines

Colaboracion en Educacion Continua

® Establecer un portafolio de diplomados conjuntos con base en oferta USAL; Participacion en
diferentes eventos, que permita la visibilidad de la colaboracion USAL - U.D.C.A

5 |

Acciones de colaboracion en el aula

Seminario de Grado Internacional en tematica transversal para varios programas académicos, en

modalidad hibrida, docenciay certificacion conjunta; Clases Espejo a nivel de pregrado; Propiciar

encuentro de profesores; Profesores invitados en modalidad virtual para el desarrollo de cursos en
o programas de pregrado y posgrado, en doble via

Gestion de opciones de financiacion externa de proyectos y actividades



El proceso de internacionalizacion inicio su gestion formal en 1994, con la creacion de la Oficina

de Relaciones Internacionales, una de las primeras en el pais.

® Inicia las primeras actividades de movilidad académica estudiantil en Cuba, con
posterior ampliacion a otros paises.

® Hizo parte de la fundacion de la Red Colombiana para la Internacionalizacion (RCI).

® Participo en la creacion de varias asociaciones y redes internacionales, como AUALCPI,
ARIUSA, OSES-ALC, Consorcio GIRS, RICCA y Red de Rectores por la Sostenibilidad.

® |idero, en 2007, el estudio sobre el estado del arte de la
internacionalizacion de las IES de Colombia del Ministerio
de Educacion Nacional, base para la primera politica de

internacionalizacion de la educacion superior del pais.

® En 2019, presidio la organizacion del Congreso de las Américas en Educacion Internacional y,
como miembro de la OUI, fue el gestor del Espacio para la Movilidad Virtual en la Educacion
Superior de las Américas (eMOVIES).

® En 2020, se lanzé la estrategia para la internacionalizacion innovadora con lainclusion de la
movilidad virtual y mecanismos para colaboracion en el aula.

Gestiones durante el 2024

Relaciones Externas

® Convenios internacionales. En 2024 y en lo que va de 2025-, se suscribieron 16 nuevos convenios
internacionales y se renovaron 7, para un total de 126 convenios vigentes, con instituciones
domiciliadas en 29 paises, cuya tasa de implementacion efectiva es del 40 %.

53 24 14 1
Suramérica Norteameérica Centroameérica & Caribe Oceania

Asociaciones y Redes internacionales (A&R). La U.D.C.A cuenta con 45 membresias a redes

académicas, 33 y a asociaciones internacionales, 12. En el 73 % de las A&R se desarrollaron
actividades en el periodo. La universidad ocupa cargos de direccion en 10 A&R y es sede de 5
(AUALCPI, OSES-ALC, RICCA, Consorcio GIRS, Red UnAgro-Ambiental).




Internacionalizacion en Casa

® El Programa busca “traer el mundo” al Campus, para contribuir a la formacion integral de
ciudadanos globales interculturales y a la generacion de condiciones para la cooperacion
interinstitucional; en el periodo se realizaron 133 eventos y actividades de diversa indole.

65 43 14
Clases Espejo o COIL Conferencias/Seminarios/Cursos Encuentros de Cooperacion

7 2
“ Capacitaciones en internacionalizacion Semanas/Muestras Culturales

Movilidad Acadéemica

® Movilidad de estudiantes. En 2024,167 estudiantes realizaron movilidad académica en modalidad
presencial o virtual. Por su parte, 109 estudiantes de otras IES adelantaron actividades en la
U.D.C.A. A la fecha, 46 estudiantes de la Universidad desarrollan actividades en otras IES y 43
estudiantes visitantes, lo hacen enla U.D.C.A.

96 117 68 84
Presencial saliente Virtual saliente Presencial entrante Virtual entrante

® Movilidad de Profesores. En total, se registraron 193 movilidades de profesores de la U.D.C.A, en
2024, como conferencistas en eventos presenciales (28 %) y virtuales (27 %). La Universidad conté
con 231 profesores y expertos visitantes, lLa mayoria, en calidad de profesor invitado presencial (39
%) e invitado virtual (30 %).

87 106 126 105
Presencial saliente Virtual saliente Presencial entrante Virtual entrante

Vision 2025

® Modelo de Internacionalizacion para el Desarrollo Sostenible

® Estrategia de visibilidad y vinculacion externa profesoral

Incremento y cualificacion de la movilidad académica estudiantil y de la internacionalizacion en el aula
® Diversificacion de vinculos como via para acceso a fuentes externas

e Acompanamiento aredes lideradas por U.D.C.A para consolidacion externa
e Medicion de impactos




Direccionde
Tecnologias de la Informacion

y las Comunicaciones-TIC

—® Logrosrelevantes 2024:

En el subproceso de Desarrollo y Sistemas de Informacion se ejecutaron proyectos de desarrollo de
software apoyados en IA, que permitieron suplir las necesidades de sistematizacion o divulgacion de
informacion en procesos administrativos y académicos:

® Sendero de la memoria ambiental

® Firma electronica de toda la documentacion, convenios y
contratos

® Migracion del Sistema de Informacion Institucional Sll a una
plataforma de ultima tecnologia, desarrollando los moédulos:
medios magnéticos, portal de proveedores, orientacion
vocacional e invitaciones a ceremonias de grado.

1 En el subproceso de Servicios y Soporte Tecnolégico y
respondiendo a la linea de accion del PDI Infraestructura para la
Transformacion Digital:

® Proyecto de adecuacion auditorio principal: actualizacion de la
infraestructura de redes, video y audio, con equipos de ultima generacion,
audio y video profesional, almacenamiento y transmision en vivo, pantalla
gigante.

® Diseno e implementacion tecnologica, red reguladay red de datos de la
nueva emisora por streaming, con equipos de tecnologia de punta.

—. Desde el subproceso de Infraestructura, Redes y Ciberseguridad se
realizaron intervenciones y adecuaciones en la infraestructura, que
permiten un mejor servicio de acceso, conectividad y comunicaciones:

® Ampliacion de canales de Internet para todos los espacios académicos
delaUD.C.A.

@ Canales de contingencia de acceso ala red de datos en los espacios
académicos calle 222 y Avenida Boyaca.

® Cambio total de lainfraestructura de redes de acceso, tanto alambrico
como inalambrico (WiFi), en el espacio académico de Cartagena.
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Proyecciones y objetivos 2025

Sistema de Informacion Institucional — SlI:

Computadores: Renovacion del parque de Migracion de la plataforma a una nueva infraestructura
computadores de la U.D.C.A, con el fin de evitar que tecnoldgica, con el proposito de optimizar los tiempos
cualquier equipo de cdmputo de la Universidad entre de respuesta, la escalabilidad, la capacidad de
en obsolescencia, asegurando que, estudiantes, procesamiento y la usabilidad para todos los usuarios
directivos, administrativos y docentes, dispongan de del sistema.

las condiciones de computo requeridas y necesarias
que exige la tecnologia actual.

Datacenter:

Con el objetivo de modernizar la tecnologia de servidores, procesamiento, almacenamiento y entornos de
prueba de los sistemas, incluida la plataforma de cursos virtuales, se proyecta laimplementacion de un nuevo
centro de datos. La infraestructura se ubicara en instalaciones especializadas que cumplen con las
normativas vigentes, pero fuera del campus de la UDCA.

Infraestructura de redes: Cambiar, en su totalidad y por fases, lainfraestructura de redes, tanto alambrica como
inalambrica, utilizando tecnologia de red optica pasiva que utiliza fibra optica para transmitir datos a altas
velocidades (GPON).

“ )

Migracion de Sistema Académico a la nube de AWS — Amazon Web
Services:

Se implementaran mejoras en el servicio de UXXI, orientadas a proporcionar una
experiencia de usuario superior, con un mejor desempeno, mayor conectividad y tiempos
de respuesta reducidos, cambiando la plataforma tecnolégica actual por infraestructura

en lanube de AWS.
N\ J




Dil:eccién ]
Bienestar Social
Universitario

La Unidad de Psicologia desarroll6 estrategias enfocadas en promover competencias

relacionadas con el relacionamiento asertivo, el cuidado de la salud mental, la
comunicaciény el autoconocimiento:

246 Estudiantes

Pt 794 Acompaiiamientos
= en procesos de admision

Casos Violencia

34 Estudiantes

5 Funcionarios

68 Jévenes que participariande los 2 Funcionarios

procesos de movilidad internacional

6 Egresados

@ Organizacion de eventos conmemorativos:

, Dia mundial de la Lucha contra [ Actividades
I Dia de la Salud Mental W I la Depresion l I Recreativas y Académicas ]]

Para el 2025, la Unidad busca fortalecer la atencién para estudiantes,
docentes y administrativos, en modalidad presencial y virtual;
ademas, elaborara el Protocolo de Atencién de Salud Mental (ruta).

La Unidad de Servicios ejecutd acciones que mejoraron las condicionesy la
calidad de vida de los miembros de la Comunidad Universitaria, representadas en:

Servicios Exequiales Marcas Comerciales Ml Asesores Bancarios Salud Prepagada

Ruta Se movilizaron diariamente 560 personas diariamente

Institucional entre estudiantes, profesores y funcionarios




Se brind6 apoyo alimenticio a estudiantes que lo requerian.

Se contd con una ocupaciéon del 80 % de los casilleros, beneficiando a
2.159 estudiantes.

Con el fin de promover los valores, la fe y la construcciéon de comunidad eclesial, la
Universidad cuenta en los espacios académicos de la calle 222 y Avenida Boyaca
con capillas, donde se realizaron 32 eucaristias, confirmaciones (3 funcionarios y
5 estudiantes) y sesiones para apoyo espiritual.

OO

En el Servicio de Atencion Prioritaria de todas las

sedes, se realizaron camparias de promocidén y prevencion,
entre las mas sobresalientes:

Se atendieron:

Estudiantes
1.578

® Para el 2025 se busca implementar el chequeo preventivo, el
programa de educacién nutricional, la creacién de redes de salud
que faciliten elaccesoy laintegracién de tecnologias, que mejoren
la eficiencia del servicio médico.

Salud mental

Violencia de género
Tamizaje de pesoy talla
Tamizaje nutricional
Donacién de sangre

Salud fisica

Salud sexual y reproductiva
Prevencién contra el dengue

Tamizaje cardiovascular

Tamizaje de VIH con el apoyo de la Secretaria de Salud
Proceso de vacunacién

Prevencion de adicciones

SPA facial, jornada visual

Higiene postural

Sensibilizacién parala donacién de 6rganos
Relajacién profunda

R NN
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?
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La Unidad de Arte y Cultura promovio el dialogo y la riqueza cultural y su diversidad.

La Galeria Hall de las Artes contd con cuatro exposiciones:

e FlorayFlor

' La Animalistica

\/Con la participaciéon de 232 artistas expositores y 326 obras

\/Se realizaron 12 nimeros del Boletin Cultura al dia

\/2 numeros de Biografia de Grandes Maestros \ Arte y Paisajismo

3
\& LaBienaldeSuba

Dentro de la oferta musical:

Proyecciones para el 2025

2 Un programa de emprendimiento cultural

I3 Lamuseologiay la gestion del patrimonio
J El programa de musicoterapia

J9 Creacion de los grupos representativos de

Rock y danza folclérica, salsa y bachata

/" Seconformaron 11 grupos
Serealizaron 5 presentaciones musicales
Se creé el grupo de representacion
institucional de musica andina

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

161 Examenes Periédicos

La celebracién del Diade laSST
Campania "Hagamos un trato por el buen trato"” 4 Examenes de Post
Campafia Pasos Seguros Inspecciones de seguridad

282 Examenes médicos ocupacionales 85 miembros de la Brigada de Emergencias

171 Examenes de Preingreso Participacion en el Simulacro de Evacuacién Distrital

y se obtuvo el certificado, otorgado por el IDIGER

2025 Se aplicara la Bateria de Riesgo Psicosocial, se estructurara la instalacion de puntos de
=== | anclajey lineas de vida (proteccién contra caidas) y sistemas de alarma en la sede calle 222.

Unidad de Deportes

Desarrollé diversas estrategias y actividades enfocadas a la promocién del deporte y la recreacién, los
habitos de vida saludables, a través de la actividad fisica y el adecuado uso del tiempo libre.

Se reforzaron las selecciones de deporte institucional, representativas en:

® Tenisde Mesa @ Futbol 11 ® Atletismo
® Taekwondo @ Baloncesto @ Futbol sala
® Ultimate ® \/oleibol

La U.D.C.A obtuvo reconocimientos y galardones en los juegos nacionales ASCUN
de la Asociacién Colombiana de Universidades ASCUN, dejando en alto el ——=
nombre de la Universidad.

ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES

Una amplia participacién de estudiantes dentro de los procesos deportivos, apertura de espacios
2025 | destinados para todos los colaboradores de la Universidad; se mantendra la participacién en
ASCUN y se darainicio al programa de recreacion para toda la Comunidad Universitaria.




Gestion Administrativa

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera es la encargada de

Vicerrectoria

Administrativa
yFinanciera

dirigir la planeacion, ejecucion, control y seguimiento de los
recursos financieros vy logisticos, asi como la implementacion y
la actualizacion del sistema de gestion de calidad para los
procesos administrativos (ISO 9001:2015).

Percepcion de Satisfaccion

82% 61%
() o ' .

e ©6 06 ©6 06 0 0 o ’
wﬂw “‘ www w Docentes 96% 98% “ .37,
I Sem 1l Sem .'
2024 Favorabilidad . »
Satisfaccion

Por su parte, durante el 2024, se avanzé en la gestion de
calidad en procesos administrativos de la Universidad, con
la realizacion de un diagnostico del estado de los procesos
frente alanormalSO 9001:2015, desarrollo de la Politica del ’ ' .

SGC, establecimiento de sus objetivos, capacitacion y
asesorias al personal vinculado a los procesos, ejecucion de

a3

Participacion

2024 —> 1 Sem Il Sem

la auditoria interna para evaluacion, monitoreo e 262
identificacion de acciones correctivas y de mejora. Participacion

Proyecciones Administrativas

2025

‘ Mejorar la satisfaccion de los usuarios de las

Simultaneamente a la medicion de
satisfaccion de nuestros usuarios
se desarrollaron proyectos, que

salidas de campo, realizando inspecciones permitieron:

aleatorias a los vehiculos contratados y

sensibilizando a los usuarios, particularmente
estudiantes, al reporte de inconformidades
con oportunidad.

Aumentar a 90 % la satisfaccion de los
usuarios con relacion a los servicios de aseo de
espacios académicos y administrativos.

Incrementar el numero de usuarios que
diligencien la encuesta de satisfaccion de la
unidad de compras y suministros.

Integrar el procedimiento de organizacion de
eventos con el sistema de informacion
financiera SEVEN-ERP, disminuyendo tiempos
de respuesta frente al servicio.

Elaborar la politica de compras sostenibles y
alinearla con los objetivos estratégicos de
sostenibilidad de la Universidad.

Sistematizar el Sistema de Gestion de la
Calidad con la implementacién de software
ISOLUCION, especializado para este fin.

e & & o

Alcanzar un nivel optimo de madurez del
Sistema de Gestion de la Calidad y posibilitar
la certificacidn ISO 9001:2015 en el corto plazo.

Mejorar las condiciones fisicas y de seguridad en el
espacio académico Avenida Boyaca, fortaleciendo el
circuito cerrado de seguridad.

Garantizar el normal funcionamiento con relacién al
fluido eléctrico, adquisicion de planta eléctrica y
repotenciacion de la existente, permitiendo la
continuidad en este servicio para los procesos
académicos y administrativos.

Organizar y agilizar la prestacion del servicio de
mantenimiento para la Universidad, a través del

software para la gestion del mantenimiento. En el 2024
se ejecutaron 894 de 902 solicitudes recibidas;
cumplimiento de 99,11 %.

Sistematizar solicitudes de apoyo a eventos por la
ventanilla virtual - SEVENET, mejorando organizacion,
comunicacion y retroalimentacion con los usuarios, asi
como reduccion de impresiones y consumo de papel;
cumplimiento de 97 %.

Optimizar tiempos de respuesta a proveedores y
reducir carga operativa del personal, a través de la
integracion del portal de proveedores con el Sistema
de Informacion Seven ERP, permitiendo a los
proveedores autogestionar la descarga de ordenes de

compray certificados de ingresos y retenciones.




Gestion Financiera

La gestion financiera institucional es realizada por las unidades de presupuesto, contabilidad, tesoreria y soluciones financieras
educativas, garantizando el uso de los recursos financieros en el cumplimiento de la misionalidad institucional y en beneficio
de toda la comunidad universitaria. Algunos aspectos relevantes de la gestion financiera en el afio 2024 fueron:

1. Control y seguimiento al presupuesto institucional y resultados contable

Presupuesto Institucional

La U.D.C.A, enel 2024, alcanzo la meta propuesta de ingresos por actividades misionales, con una
ejecucion del 101 %. EL presupuesto destinado a gastos de personal se ejecutd en un 921 %; las
obligaciones financieras proyectadas durante el afno se cancelaron, ejecutando un 99,4 %; el
presupuesto de inversion se ejecuto enun 95,5 %.

El presupuesto de formacion presento una ejecucion del 80 % y los gastos de operacion de los
diferentes procesos alcanzaron una ejecucion del 93,4 %, para un total de ejecucién del gasto del
92,3 %.

Cifras en miles de pesos

Presupuesto Total . o
Concepto Solicitado Traslados Presupuesto Co(r‘r;g::nn:ﬁt;do E.e/c" uo::?én
2024 2024 )
Ingresos por actividades $85.315.910 | $1.332.029 $86.647.939 $ 87.471.417 101 %
Ift‘:é: ;:s“p“esm $85.315.910 | $1.332.029 $86.647.939 $ 87.471.417
Gastos de Personal $ 53.348.152 $ 53.348.152 $ 49.137.135 92,1%
gastos Birectos de $6.798.185 $6.798.185 $5440.489 |  80%
ormacion
Gasto Pago de Deuda $ 8.400.000 | $1.400.000 $ 9.800.000 $ 9.743.637 99.4 %
Gastos por Procesos $ 15.386.573 $ 67.971 $ 15.318.602 $ 14.310.871 93,4 %
Inversion $ 1.383.000 $ 1.383.000 $ 1.320.684 95,5 %
Total Presupuesto Gastos | ¢ g5 315919 | $1.332.029 $ 86.647.939 $79.952.816 | 92,3%
e Inversion

Fuente: Unidad de Presupuesto, 31 de diciembre de 2024.




31-dic-24 31-dic-23

INGRESOS OPERACIONALES 84.185.595 $76.666.293
GASTOS OPERACIONALES 73.324.734 $67.938.792
Gastos Administrativos 26.967.839 $23.893.222
Costos de ensefianza 46.356.895 $44.045.570

EXCEDENTE OPERACIONAL 10.860.861 $ 8.727.501

Ingresos No Operacionales 4.158.047 $ 4.436.436
Gastos No Operacionales 2.305.769 $ 3.510.883

RESULTADO INTEGRAL NETO 12.713.139 $ 9.653.054

Por otra parte, los gastos
operacionales fueron de $73.325
millones de pesos equivalentes al 871
% de los ingresos, se presentd un
incremento en sus gastos
operacionales del 7,9 %, con relacion
al 2023. El excedente operacional
durante el 2024 fue de $10.861
millones, con 12,9 %, aumentado en
$2133 millones frente al 2023.

Los otros ingresos no operacionales fueron de $4.158 millones para el 2024, frente a los
percibidos en 2023, por $4.436 millones, disminuyeron en un 6 %, los egresos no
operacionales fueron de $2.306 millones para el 2024, con relacion al 2023 un valor de $3.511
millones, es decir, una disminucion de 34,3 %. Finalmente, la U.D.C.A generd un Resultado
Integral Neto para el 2024 de $12.713 millones, con variacién de 31,7 % frente al 2023.

2. Mejora de experiencia a Usuarios y disminucion de gastos financieros

Desde la tesoreria se mejoro la experiencia para 5.564 usuarios en la plataforma PSE, con una
descripcion claray detallada de los conceptos facturados, orden de prioridad y establecimientos

de fechas oportunas de cancelacion.

3. Contribucion U Solidaria
y Créditos Institucionales

La Universidad participa en el programa “U
solidaria”, mediante el cual, se brinda una
contribucion al pago de los intereses adicionales
al IPC, para los estudiantes beneficiarios de las
lineas de mediano plazo y posgrado pais del
crédito ICETEX, permitiendo impactar, en el
2024, a un total de 1.894 estudiantes, con un
aporte de $2.789 millones.

Coadyuvando a la permanencia estudiantil en el
2024, se otorgaron un total de 927 créditos
institucionales, por valor de $4.888 millones de
pesos, a estudiantes de diferentes programas
académicos.

RETOS Financieros 2025

Continuar con la sistematizacion de
procesos de las unidades que conforman
la gestion financiera.

Mejorar la distribucion de gastos y costos
operacionales al interior de los diferentes
programas académicos y procesos
institucionales.

Optimizar la gestion de tesoreria mediante
la obtencidn de ingresos financieros y
disminucion de gastos bancarios.

Ampliar alternativas de financiacion para
los estudiantes.



i ¥ . . UNIVERSIDAD ACREDITADA
= Universidad de Ciencias —— ENALTA CALIDAD —

A Aplicadas y Ambientales

VIGILADA MINEDUCACION

~ Estados
Financieros
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre 2024 y 2023

(Expresado en miles de pesos colombianos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Instrumentos Financieros
Deudores Comerciales
Inventarios
Otros Activos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipo
Biblioteca, Bienes de Arte y Cultura

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
7/

A
GERMAN ANZOLAMONTERO
Representante Legal

Afio terminado en:

31-dic-24
NOTAS

3 $ 7.080.465

4 $ 13.546.396
56,8 $ 5.945.301
7 $ 177.424

10 $ 13.297

$ 26.762.883

9 $  234.554.393

1" $ 2.990.210

$  237.544.603

$  264.307.486

MAURICIO CARDENAS MENDEZ

Contador
T.P.No.134997-T

31-dic-23
27% $ 18.467.463 6,8%
51% $ 8.329.401 3,1%
22% $ 8.529.438 3.1%
01% 117.074 00%
00% § 00%
101% 13,0%
88,7% $ 234.183.941 85,9%
1,1% $ 2.990.210 1,1%
8,9% $ 237174451 87,0%
100% _$ 272.626.335 100%
= o | oo,

- )
G \
JORGE ALEXANDER VARELAMORA
Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T

% Porcentaje e participacion que tiene cada cuenta con el total del activo

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre 2024 y 2023
(Expresado en miles de pesos colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras

Proveedores

Cuentas por pagar

Obligaciones laborales

Impuestos, gravamenes y tasas

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones

Pasivos Diferidos

Obiigaciones Financieras a Largo Plazo
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

Patrimonio Esal
Resultado Integral Neto

TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

‘GERMAN ANZOLAMONTERO
Representante Legal

31-dic-24
NOTA
12 s 2582077
% s 211.762
% s 792.102
1% s 1.794.470
15 s 177.299
16 s 5240184
$ 10.797.894.
1% s 2915817
17 8 9234723
18 S 2741.782
$ 14.892.322
$ 25.690.216
19 s 225.904.131
19 s 12.713.139
$ 238.617.270
s 264.307.486

MAURICIO CARDENAS MENDEZ
Contador
T.P.N0.134997-T

Afio terminado en:

31-dic-23
1.0% $ 6.203.743 2,3%
01% s 2.457.846 0,9%
01% s 1.556.777 0,6%
11% s 1.551.837 0,6%
03% s 160.537 0,1%
2,0% s 5.715.075 2,1%
41% $ 17.645.815 6,5%
1,1% s 2915817 11%
3,5% $ 19.427.491 7.1%
1,0% $ 6.733.081 2,5%
5,6% $ 29.076.389 10,7%
9,7% $ 46.722.204 17,1%
85,5% $ 216.251.077 79,3%
4,8% $ 9.653.054 3,5%
90,3% $ 225.904.131 82,9%
100% $ 272.626.335 100%

P \xe

L S '
JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T

¥ patrimonio

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Con corte a 31 de Diciembre 2024 y 2023
(Expresado miles de pesos colombianos)

RESULTADO INTEGRAL NETO

GERMAN ANZOLAMONTERO
Representante Legal

NOTA

INGRESOS OPERACIONALES 20 $ 84185595 100%
GASTOS OPERACIONALES $ 73324734 87,1%
Gastos Administrativos 21 $  26.967.839 320%
Costos de ensefianza 22 $  46.356.895 55,1%
EXCEDENTE OPERACIONAL $  10.860.861 12,9%
Ingresos No Operacionales 23 $ 4158047 4.9%
Gastos No Operacionales 24 $ 2305769 27%
$ 12713139 15.1%

MAURICIO CARDENAS MENDEZ
Contador
T.P.N0.134997-T

Ao terminado en:

31-dic-23
$ 76.666.203 100%
$ 67.938.792 88,6%
$23.893.222 31,2%
$ 44.045.570 57.5%
$ 8.727.501 11,4%
$ 4.436.436 58%
$ 3510.883 46%
$ 9.653.054 12,6%

JORGE ALEXANDER VARELAMORA

Revisor Fiscal
T.P.No. 86960-T

9% Porcentaje de participacion sobre el totalde los ingresos




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO ANO 2024 - 2023

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo, Bancos y Cuentas de Ahorro
Fondos
Inversiones
Deudores Alumnos y otros
Otros deudores
Servicios Clinica
Particulares
Arrendamiento Instalaciones
Anticipo a Proveedores
Anticipo a Trabajadores
Descuento de Nomina Servicios Facturados
Inventario Clinica
Inventario Tienda del Estudiante
Menos Prov. Deudores
Otros Activos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJO
Bienes Raices:
Terrenos
Edificios
Edificios pendientes por legalizar
Promesa de compraventa
Maquinaria y equipos
Equipo de Oficina
Promesa de compra venta Muebles
Equipo de computo y comunicacion
Equipo médico cientifico
Vehiculos
Depreciacién acumulada
Semovientes perman.+ de 1 afo
TOTAL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS
Biblioteca y Bienes de Arte y Cultura
TOTAL OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

A

GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre 31 de diciembre

%

2024 2023
7.080.465 2,7% 18.467.463
3.516.334 1,3% 3.299.339

10.030.062 3,8% 5.030.062
4.454.550 1,7% 6.104.764
1.675.453 0,6% 2.478.511

7.256 0,0% 49.416
1.240.169 0,5% 2.166.313
4.070 0,0% 5.368
414.522 0,2% 252.983
5.846 0,0% 4.431
3.590 0,0% 0
177.424 0,1% 114.954
0 0,0% 2.120
-184.702 -0,1% -53.837
13.297 0,0% 8.808

26.762.883 10,1% 35.452.184

149.905.088 56,7% 147.905.088

69.512.626 26,3% 68.162.626
9.916.213 3,8% 9.916.213

0 0,0% 3.350.000

588.708 0,2% 450.501
775.680 0,3% 590.493
1.315.214 0,5% 569.132
1.766.320 0,7% 1.275.975
3.035.157  1,1% 2.523.083
254.672 0,1% 254.672
-2.636.485 -1,0% -937.942
121.200 0,0% 124.100

234.554.393 88,7% 234.183.941
2.990.210 1,1% 2.990.210
2.990.210 1,1% 2.990.210

264.307.486 100% 272.626.335

MAURICIO CARDENAS MENDEZ
Contador
T.P.N0.134997-T

% Variacion %
6,8% -11.386.998 -61,7%
1,2% 216.995 6,6%
1,8% 5.000.000 99,4%
2,2% -1.650.214 -27,0%
0,9% -803.058 -32,4%
0,0% -42.160 -85,3%
0,8% -926.144 -42,8%
0,0% -1.298 -24.2%
0,1% 161.539 63,9%
0,0% 1.415 31,9%
0,0% 3.590 100,0%
0,0% 62.470 54,3%
0,0% -2.120 -100,0%
0,0% -130.865 243,1%
0,0% 4.489 51,0%

13,0% -8.689.301 -24,5%

54,3% 2.000.000 1,4%

25,0% 1.350.000 2,0%
3,6% 0 0,0%
1,2% -3.350.000 -100,0%
0,2% 138.207 30,7%
0,2% 185.187 31,4%
0,2% 746.082 131,1%
0,5% 490.345 38,4%
0,9% 512.074 20,3%
0,1% 0 0,0%

-0,3% -1.698.543 181,1%
0,0% -2.900 -2,3%

85,9% 370.452 0,2%
1,1% 0 0,0%
1,1% 0 0,0%
100% -8.318.849 -3%

N
o

JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal MAT 86960-T




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

PASIVO
CORTO PLAZO
Obligaciones Financieras
Proveedores

Pasivos laborales corto plazo
Impuestos por pagar
Cuentas por pagar

TOTAL CORTO PLAZO

DIFERIDOS
Ingresos recibidos por anticipado
Anticipos y avances

TOTAL DIFERIDOS

LARGO PLAZO
Provision Contingencias
Obligaciones financieras
TOTAL LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

ACTIVO NETO (PATRIMONIO)
Aporte corporacional
Superavit de capital
Revalorizacién del patrimonio
Superavit por valorizaciones
Impacto por Transicion NIIF
Excedentes acumulados
Resultado Integral Neto
TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

.

GERMAN ANZOLA MONTERO

Representante Legal

BALANCE GENERAL COMPARATIVO ANO 2024 - 2023
(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre 31 de diciembre

%

%

2024 2023
2.582.077 1,0% 6.203.743  2,3%
211.762  0,1% 2457846 0,9%
1.794.470 0,7% 1.551.837 0,6%
177.299 0,1% 160.537 0,1%
792.102 0,3% 1.5656.777  0,6%
5.557.710 2,1% 11.930.740  4,4%
9.234.723  3,5% 19.427.491 7.1%
5.240.184  2,0% 5.715.075 21%
14.474.907 55% 25.142.566  9,2%
2915817 1,1% 2.915.817 1,1%
2.741.782 1,0% 6.733.081 2,5%
5.657.599 2,1% 9.648.898  3,5%
25.690.216  9,7% 46.722.204 17,1%
17.000 0,0% 17.000 0,0%
580.221 0,2% 580.221 0,2%
3.346.153  1,3% 3.346.153 1,2%
104.160.735 39,4% 104.160.735 38,2%
65.601.980 24,8% 65.601.980 24,1%
52.198.042 19,7% 42.544.988 15,6%
12.713.139  4.8% 9.653.054  3,5%
238.617.270 90,3% 225.904.131 82,9%
264.307.486 100% 272.626.335 100%

MAURICIO CARDENAS MENDEZ
Contador
T.P.N0.134997-T

Variacion

-3.621.666
-2.246.084
242.633
16.762
-764.675
-6.373.030

-10.192.768
-474.891
-10.667.659

0
-3.991.299
-3.991.299

-21.031.988

O O o oo

9.653.054
3.060.085
12.713.139

-8.318.849

%

-58,4%
-91,4%
15,6%
10,4%
-49,1%
-53,4%

-62,5%
-8,3%
-42,4%

0,0%
-569,3%
-41,4%

-45,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
22,7%
31,7%
5,6%

-3,1%

JORGE ALEXANDER VARELA MORA

Revisor Fiscal MAT 86960-T




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO ANO 2024 - 2023
(Expresado en miles de pesos)

INGRESOS
Por actividades de ensefianza

Devoluciones, descuentos y becas

EGRESOS
Gastos administrativos
Costos de ensefianza

EXCEDENTE OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
Ventas
Rendimientos financieros
Arrendamientos
Servicios
Otros ingresos

OTROS EGRESOS
Gastos financieros
Gastos extraordinarios

RESULTADO INTEGRAL NETO

7

GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

31 de diciembre

0,
2024 e
84.185.595  100%
90.300.918 107,3%
6115323 -7.3%

73.324.734 87,1%
26.967.839  32,0%
46.356.895  55,1%

10.860.861 12,9%

4.158.047 4,9%
137.656 0,2%
1.938.586 2,3%
589.493 0,7%
620.086 0,7%
872.226 1,0%

2.305.769 2,7%
1.851.169 2,2%
454.600 0,5%

12.713.139 15,1%

e

31 de diciembre

2023

76.666.293
82.244.128
-5.577.835

67.938.792
23.893.222
44.045.570

8.727.501

4.436.436
129.190
2.628.977
444.409
630.209
603.651

3.510.883
3.069.485
441.398

9.653.054

MAURICIO CARDENAS MENDEZ

Contador
T.P.No.134997-T

% Variacion %
100% 7.519.302 9,8%
107,3% 8.056.790 9,8%
-7,3% -537.488 9,6%
88,6% 5.385.942 7,9%
31,2% 3.074.617 12,9%
57,5% 2.311.325 5,2%
11,4% 2.133.360 24,4%
5,8% -278.389 -6,3%
0,2% 8.466 6,6%
3,4% -690.391 -26,3%
0,6% 145.084 32,6%
0,8% -10.123 -1,6%
0,8% 268.575 44,5%
4,6% -1.205.114 -34,3%
4,0% -1.218.316 -39,7%
-7,.9% 13.202 3,0%

12,6% 3.060.085 31,7%

Ny ) R

JORGE ALEXANDER VARELA MORA

Revisor Fiscal MAT 86960-T




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.
INGRESOS OPERACIONALES COMPARATIVO ANO 2024 - 2023

INGRESOS ACADEMICOS

ACTIVIDADES DE ENSENANZA
Inscripciones
Matriculas
Matriculas extraordinarias
Escudos y carnés
Certificados y Constancias
Coterminales
Preparatorios
Supletorios

Cursos Varios

Tutorias

Examenes de suficiencia
Multas y recargos
Especializacion
Maestrias

Doctorados

Diplomados

Seminarios

ACTIVIDADES CONEXAS
Convenios
Premédico
Servicios Alumnos
Venta de libros

DEV.DESCTOS Y BECAS
Matriculas
Descuentos (Jovenes a la U, Egresados)
Diplomados
Cursos
Derechos de Grado
Becas
Intensidad Horaria
Materias Adicionales
Recuperaciéon Curso Academico
Servicios Alumnos
Examenes de Suficiencias
Dev. Intereses Matriculas
Dev. Gastos Administrativos
Descuento 10%
Descuento Audifarma
Descuentos Derechos De Grado
Descuento Institucional (Hermanos)
Descuento Convenios
Descuento Icetex
Descuento Reto ala U
Descuento Jovenes a la U
Descuentos por Estimulos
Dcto Beneficio Conmemoracion 40 Afios
Descuento por pronto pago

TOTAL INGRESOS NETOS

/
GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

31 de diciembre

(Expresado en miles de pesos)

% 31 de diciembre

2024 2023
90.300.918 107,26% 82.244.128
89.861.524 106,74% 81.232.788
68.374  0,08% 171.521
83.479.137 99,16% 74.827.034
140989 0,17% 96.129
2.184  0,00% 2.099
119.392  0,14% 103.468
0 0,00% 1.832
32.986  0,04% 18.115
574250 0,68% 706.885
990.161 1,18% 770.678
260.158  0,31% 332.347
98.462  0,12% 83.198
56.861 0,07% 74.865
2.605.411 3,09% 2.381.246
739.111 0,88% 983.908
234.672  0,28% 276.708
1565.213  0,18% 57.785
304.163  0,36% 344.970
439.394 0,01% 1.011.340
210.721 0,25% 824.391
119.966  0,14% 113.373
104.296 0,12% 65.030
4.411 0,01% 8.546
6.115.323  -7,26% 5.577.835
131.519 0,16% 301.979
0 0,00% 1.017.269
0 0,00% 780
2.898 0,00% 9.628
900  0,00% 770
0 0,00% 237.683
8433 0,01% 31.871
0 0,00% 3.649
13.000  0,02% 2.750
3.590 0,00% 19.732
257  0,00% 288
0 0,00% 488
2.504  0,00% 0
0 0,00% 545
27.464  0,03% 26.649
249.575  0,30% 0
276.424  0,33% 133.606
896.606 1,07% 441.048
276.788  0,33% 105.696
37.817  0,04% 11.985
1.683.221  2,00% 656.941
757.263  0,90% 719.363
138.261 0,16% 301.547
1.608.803  1,91% 1.553.568
84.185.595 100% 76.666.293

h\
ih

MAURICIO CARDENAS MENDEZ
Contador

T.P.N0.134997-T

%

107,28%

105,96%
0,22%
97,60%
0,13%
0,00%
0,13%
0,00%
0,02%
0,92%
1,01%
0,43%
0,11%
0,10%
3,1%
1,28%
0,36%
0,08%
0,45%
0,00%
345,49%
1,08%
0,15%
0,08%
0,01%

-7,28%
0,39%
1,33%
0,00%
0,01%
0,00%
0,31%
0,04%
0,00%
0,00%
0,03%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,03%
0,00%
0,17%
0,58%
0,14%
0,02%
0,86%
0,94%
0,39%
2,03%

100%

\\_k_

JORGE ALE

Variacion %
8.056.790 9,8%
8.628.736 10,6%

-103.147 -60,1%
8.652.103 11,6%
44.860 46,7%
85 4,0%
15.924 15,4%
-1.832 -100,0%
14.871 82,1%
-132.635 -18,8%
219.483 28,5%
-72.189 -21,7%
15.264 18,3%
-18.004 -24,0%
224.165 9,4%
-244.797 -24,9%
-42.036 -15,2%
97.428 168,6%
-40.807 -11,8%
-571.946 -56,6%
-613.670  -291,2%
6.593 5,5%
39.266 37,6%
-4.135 -93,7%
537.488 9,6%
-170.460 -56,4%
-1.017.269  -100,0%
-780 -100,0%
-6.730 -69,9%
130 16,9%
-237.683  -100,0%
-23.438 -73,5%
-3.649  -100,0%
10.250 372,7%
-16.142 -81,8%
-31 -10,8%
-488  -100,0%
2.504 100,0%
-545  -100,0%
815 3,1%
249.575 100,0%
142.818 106,9%
455.558 103,3%
171.092 161,9%
25.832 215,5%
1.026.280 156,2%
37.900 5,3%
-163.286 -54,1%
55.235,00 3,6%
7.519.302 9,8%
;7‘, Vel
XANDER VARELA MORA

Revisor Fiscal MAT 86960-T




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.
OTROS INGRESOS COMPARATIVO ANO 2024 - 2023

INGRESOS NO OPERACIONALES

VENTAS
Medicamentos
Lacteos
Carnicos
Venta de Carne de Conejo
Porcinos de pie
Boutique UDCA
FINANCIEROS
Intereses Credito Institucional UDCA
Estudio de Credito Institucional

Intereses Bancarios
Diferencia en Cambio

ARRENDAMIENTOS
Instalaciones
Parqueadero

SERVICIOS
Servicio Técnico Analisis Laboratorio
Clinica Consultas y Medicamentos

Otros Servicios Quirurgicos
Devoluciones y Descuentos Clinica

OTROS INGRESOS
Reintegro Costos y Gastos

Incapacidades ARP EPS

Ingresos de Ejercicios Anteriores
Aprovechamientos

Venta Activos Fijos

Reversion de perdidas por deterioro

j%

GERMAN ANZOLA MONTERO
Representante Legal

(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre %
(]

31 de diciembre

2024 2023
4.158.047 100% 4.436.436
137.656 3,3% 129.190
0 0,0% 2.554
92.453 2,2% 78.491
5.741 0,1% 6.321
760 0,0% 358
38.702 0,9% 40.173
0 0,0% 1.293
1.938.586 46,6% 2.628.977
73.405 1,8% 30.638
50.760 1,2% 14.320
1.806.866 43,5% 2.578.763
7.555 0,2% 5.256
589.493 14,2% 444.409
262.590 6,3% 135.770
326.903 7,9% 308.639
620.086 14,9% 630.209
23.630 0,6% 14.642
583.085 14,0% 610.787
15.259 11,1% 8.433
-1.888 0,0% -3.653
872.226 21,0% 603.651
307.472 7,4% 238.044
72.580 1,7% 99.965
385.378 9,3% 45.389
75.996 1,8% 144.099
16.028 0,4% 2.197
14.772 0,4% 73.957

MAURICIO CARDENAS MENDEZ
Contador
T.P.N0.134997-T

% Variacion %
100% -278.389 -6,3%
2,9% 8.466 6,6%
0,1% -2.554 -100,0%
1,8% 13.962 17,8%
0,1% -580 -9,2%
0,0% 402 112,3%
0,9% -1.471 -3,7%
0,0% -1.293 -100,0%
59,3% -690.391 -26,3%
0,7% 42.767 139,6%
0,3% 36.440 254,5%
58,1% -771.897 -29,9%
0,1% 2.299 43,7%
10,0% 145.084 32,6%
3,1% 126.820 93,4%
7,0% 18.264 5,9%
14,2% -10.123 -1,6%
0,3% 8.988 61,4%
13,8% -27.702 -4,5%
0,2% 6.826 80,9%
-0,1% 1.765 -48,3%
13,6% 268.575 44,5%
5,4% 69.428 29,2%
2,3% -27.385 -27,4%
1,0% 339.989 749,1%
3,2% -68.103 -47,3%
0,0% 13.831 629,5%
1,7% -80,0%

-59.185

P ] ) N
l\.,

JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal MAT 86960-T




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.
EGRESOS COMPARATIVO ANO 2024- 2023
(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre 2024 % 31 de diciembre 2023 %  Variaciéon %
GASTOS ADMINISTRATIVOS 26.967.839 35,66% 23.893.222 33,44% 3.074.617 12,87%
Gastos de Personal 10.843.687 14,34% 9.719.474 13,60% 1.124.213 11,57%
Honorarios 2.493.824 3,30% 3.257.012 456%  -763.188 -23,43%
Impuestos 2.171.610 2,87% 2.433.936 3,41%  -262.326 -10,78%
Arrendamientos 1.386 0,00% 216.973 0,30%  -215.587 -99,36%
Contribuciones y afiliaciones 96.014 0,13% 117.712 0,16% -21.698 -18,43%
Seguros 405.466 0,54% 355.594 0,50% 49.872 14,02%
Servicios 3.337.562 4,41% 3.376.294 4,73% -38.732  -1,15%
Gastos legales 458.294 0,61% 50.270 0,07% 408.024 811,67%
Mantenimiento y reparaciones 1.718.625 2,27% 1.062.906 1,49% 655.719 61,69%
Adecuacion e intalaciones 909.865 1,20% 860.490 1,20% 49375 574%
Gastos de viaje 305.737 0,40% 82.399 0,12% 223.338 271,04%
Depreciacion 1.698.543 2,25% 734.311 1,03% 964.232 131,31%
Licencias 1.551.698 2,05% 741.779 1,04% 809.919 109,19%
Deterioro de Cartera 141.326 0,19% 45.934 0,06% 95.392 207,67%
Diversos 834.202 1,10% 838.138 1.17% -3.936 -047%
Materiales y Suministros 95.392 99.594
Fotocopias 29.962 36.132
Combustibles y Lubricantes 27.796 20.814
Elemetos de Aseo 265.731 228.196
Taxis y Buses 6.845 5171
Parqueadero 131 335
Atenciones varias 123.390 285.868
Material desechable quirurgico y de vidrio 47.551 58.692
Insumos agricolas 18.753 11.260
Elementos quimicos 124.035 52.542
Activos Controlados 28.535 0
Otros 66.081 39.534
COSTOS ACADEMICOS 46.356.895 61,29% 44.045.570 61,65% 2.311.325 5,2%
Gastos de personal 33.896.219 44,82% 30.726.157 43,00% 3.170.062  10,3%
Honorarios 2.045.331 2,70% 2.340.118 3,28% -294.787 -12,6%
Arrendamientos 303.517 0,40% 367.099 0,51% -63.582 -17,3%
Contribuciones vy afiliaciones 353.381 0,47% 211.808 0,30% 141.573  66,8%
Seguros 269.618 0,36% 281.373 0,39% -11.755  -4,2%
Servicios 829.473 1,10% 1.104.578 1,55%  -275.105 -24,9%
Mantenimiento y reparaciones 320.885 0,42% 808.291 1,13%  -487.406 -60,3%
Adecuacion e instalaciones 82.878 0,11% 87.515 0,12% -4.637  -53%
Gastos de viaje 168.398 0,22% 156.128 0,22% 12.270 7,9%
Otros impuestos Iva descontable 428.043 0,57% 489.744 0,69% -61.701 -12,6%
Diversos 7.659.152 10,13% 7.472.759 10,46% 186.393 2,5%
Libros,suscripciones periodicos revistas 756.180 1.089.681
Convenio docente asistencial 1.234.738 1.724.651
Compra activos convenios 80.241 261.157
Gastos cursos convenios 39 402
Licencias 642.611 300.721
Aportes fondo sustent. De icetex 177.440 352.616
Aportes fondo contribucion .De icetex 2.370.493 648.102
Otros 2.397.410 3.095.429
GASTOS NO OPERACIONALES 2.305.769 3,05% 3.510.883 491% -1.205.114 -34,3%
Financieros 1.851.169 2,45% 3.069.485 4,30% -1.218.316 -39,7%
Gastos extraordinarios 454.600 0,60% 441.398 0,62% 13.202 3,0%
Otros gastos diversos 249.766 9.028
Perdida por hurto de equipo de Computo 0 770
Perdida de baja en Cuentas Activos no financieros y multas 8.166 87.459
Gastos de ejercicios anteriores 4.325 164.667
Otros- Gastos y Ajustes 192.343 179.474
TOTAL EGRESOS 75.630.503 100% 71.449.675 100% 4.180.828 5,9%
Y — — e
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COSTOS Y GASTOS ADMIN/ACADEMICOS

Gastos de Personal

Honorarios

Impuestos

Arrendamientos

Contribuciones vy afiliaciones

Seguros

Servicios

Gastos legales

Mantenimiento y reparaciones

Adecuacion e intalaciones

Gastos de viaje

Depreciacion

Licencias

Diversos

Deterioro de Cartera

Otros impuestos lva descontable
GASTOS NO OPERACIONALES

Financieros

Gastos extraordinarios

TOTAL EGRESOS

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

EGRESOS COMPARATIVO ANO 2024 - 2023
(Expresado en miles de pesos)

31 de diciembre 31 de diciembre

2024 % 2023 % Variacion %
73.324.734 96,95 67.938.792 95,09 5.385.942 7,93
44.739.906 59,16 40.445.631 56,61 4.294.275 10,62

4.539.155 6,00 5.597.130 7,83 -1.057.975 -18,90
2.171.610 2,87 2.433.936 3,41 -262.326 -10,78
304.903 0,40 584.072 0,82 -279.169 -47,80
449.395 0,59 329.520 0,46 119.875 36,38
675.084 0,89 636.967 0,89 38.117 5,98
4.167.035 5,51 4.480.872 6,27 -313.837 -7,00
458.294 0,61 50.270 0,07 408.024 811,67
2.039.510 2,70 1.871.197 2,62 168.313 8,99
992.743 1,31 948.005 1,33 44738 4,72
474135 0,63 238.527 0,33 235.608 98,78
1.698.543 2,25 734.311 1,03 964.232 131,31
1.551.698 2,05 1.231.523 1,72 320.175 26,00
8.493.354 11,23 7.518.693 10,52 974.661 12,96
141.326 0,19 838.138 1,17 -696.812 -83,14
428.043 0,57 0 0,00 428.043 1,00
2.305.769 3,05 3.510.883 4,91 -1.205.114 -34,33
1.851.169 2,45 3.069.485 4,30 -1.218.316 -39,69
454.600 0,60 441.398 0,62 13.202 2,99
75.630.503 100,00 71.449.675 100,00 5,85

4.180.828
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(Expresado en miles de pesos)

Saldo del patrimonio a Diciembre 31 de 2023 225.904.131
Variaciones patrimoniales durante el afio 2024 12.713.139
Saldo de patrimonio Diciembre 31 de 2024 238.617.270
NOTA 20
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES Diciembre 2023 Diciembre 2024 VARIACION
AUMENTO
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 42.544.988 52.198.042 9.653.054
RESULTADO DEL EJERCICIO 9.653.054 12.713.139 3.060.085
TOTAL INCREMENTOS 12.713.139
TOTAL DISMINUCIONES
PARTIDAS SIN VARIACION
APORTE CORPORACIONAL 17.000 17.000 0
DONACIONES 580.221 580.221 0
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 3.346.153 3.346.153 0
GANANCIA O PERDIDA PPE 104.160.735 104.160.735 0
IMPACTO POR NIIF 65.601.980 65.601.980 0
TOTAL VARIACION 12.713.139
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
(Expresado en miles de pesos)

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

1 DE ENERO AL 31 DE 1 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2024 2023
ENTRADAS 77.299.546 84.093.501
Operacion de origen - Recaudo por Venta de Servicios en Matriculas 73.141.499 79.657.065
Operacion de origen - Recaudo por Otros Ingresos 4.158.047 4.436.436
PAGOS -73.787.559 -70.669.430
Operacion de origen - Pagos realizados por gastos de Administracion -25.124.895 -23.112.977
Operacion de origen - Pagos realizados por otros gastos -45.527.422 -42.940.992
Operacion de origen - Pagos realizados a proyectos de inversion -2.305.769 -3.510.883
Operacion de origen - Pagos realizados por otros costo de Venta de Servicios -829.473 -1.104.578
TOTAL EFECTIVO EN ACTIVADES DE OPERACION 3.511.987 13.424.071
Actividades de inversion - Propiedad Planta y Equipo -2.068.995 -2.391.039
TOTAL EFECTIVO EN ACTIVADES DE INVERSION -2.068.995 -2.391.039
ENTRADA 0 0
Actividades de Financiamiento - Entradas - Recaudo de Prestamo en moneda
nacional 0 0
PAGOS CAPITAL -7.612.995 -6.174.405
Actividades de Financiamiento - Pagos - Productos de Prestamos en moneda
nacional (Largo Plazo) -7.612.995 -6.174.405
Actividades de Financiamiento - Pagos - Otros Productos de Prestamos en
moneda nacional 0
TOTAL EFECTIVO EN ACTIVADES DE FINANCIAMIENTO -7.612.995 -6.174.405
Incremento o Decremento Neto del Efectivo Durante el Afio -6.170.003 4.858.627
Efectivo Equivalente al Inicio del Afio a enero 01 26.766.802 21.908.175
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 20.596.799 26.766.802
7o el
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINACIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresado en miles de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, se constituyé
mediante Escritura Publica No. 251 de la Notaria Séptima del Circulo de Bogota
D.C. el 28 de enero de 1983. Es una Institucién Universitaria de caracter privado
de utilidad comun sin animo de lucro, con personeria juridica reconocida mediante
Resolucidon No. 7392 del 20 de mayo de 1983 del Ministerio de Educacién Nacional
y sometida a vigilancia y control Ministerio de Educacién Nacional y pertenece al
Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819 del 29 de diciembre 2016.

Su objeto social se encuentra encaminado a la busqueda permanente de la
excelencia académica, a través de la transmision, generacién, aplicaciéon del
conocimiento, renovacion, investigacion y la extensién de sus servicios a la
comunidad. La Universidad estd orientada a la formacién académica, profesional,
cultural y humanistica, de los programas de pregrado y posgrado en las diferentes
areas del conocimiento. Obtuvo la Acreditacion Institucional de Alta calidad
otorgada Ministerio de Educacién Nacional a través de la Resolucion 007467 del
15 de mayo de 2024, |a cual tiene una duracién de 6 afios.

Tiene sudomicilio principalenlacalle 222 #55-37 este de la ciudad de Bogot3, Colombia.
NOTA 2. RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, aplica en el desarrollo
del proceso contable en el registro y analisis de la informacién, para la elaboracién
y presentacion de los Estados Financieros de propdsito general, garantizando
el cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF
(IFRS siglas en inglés) para PYMES grupo 2 mediante la Ley 1314 de 2009 con el
Decreto 2420 de 2015 (anexo 2) y modificado Decreto 2483 de 2018.

Prepara sus Estados Financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y
de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades aceptadas en



Colombia, como lo estable el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por su sigla eninglés) en su versién afio 2017.

Para el reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los hechos
econdmicos y otros eventos la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales
(U.D.C.A) aplica lo establecido en el marco normativo y requiere la incorporacion
de los siguientes aspectos:

a. Lasbasesde medicidnutilizadas paralapreparaciéonde los Estados Financieros:
Los Estados Financieros deben ser objeto de identificacion clara, y en su caso,
perfectamente distinguidos de cualquier otra informacion. Seran preparados
de forma anual y con las revelaciones necesarias como lo estipula la secciéon 3
NIIF para PYMES con el periodo contable.

b. La moneda funcional y de presentacion empleada para la preparacion y
presentacion de los Estados Financieros: La informacién numérica incluida
en los Estados Financieros deberda presentarse en moneda funcional,
para Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A) es el peso
colombiano y redondearse a la unidad mas cercana.

c. La clasificacion de las partidas en los Estados Financieros: Cada clase de
partidas similares, con suficiente importancia relativa, deberdn presentarse
por separado en las revelaciones que acompafian los Estados Financieros.

d. Losjuicios, estimacionesy supuestos que afectanalaaplicaciénde las politicas
y los importes reportados de activos y pasivos, ingresos, gastos y costos.

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A) determinard el cierre
del periodo contable (a 31 de diciembre de cada afio en vigencia) y el dia para
publicar los Estados Financieros de propdsito general, conformado por el Estado
de Situacién Financiera, el Estado de Resultados Integral, el Estado de Cambios
en el Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo, y las Revelaciones a los Estados
Financieros avalados por el Representante Legal, el Revisor fiscal y el Contador.

Las Revelaciones a los Estados Financieros se presentaran de una forma
sistematica, estas comprenderan los aspectos relativos tanto a los antecedentes
de la Universidad; de conformidad con la normativa internacional; y las politicas
contables relacionadas con los componentes significativos que integran los
Estados Financieros.



Facturacion, Nomina y Documento Soporte Electronicos

LaDirecciéndelmpuestosyAduanasNacionales(DIAN)reglamentalaobligatoriedad
de adaptar los sistemas de transmision electrénica para la Facturacion, Nomina
y Documento Soporte para personas no obligadas a facturar. En cumplimiento a
estos requerimientos, la Universidad U.D.C.A. realiza la transmisién electrénica de
estos documentos, cumpliendo con las fechas establecidas para este fin.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Son los dineros disponibles en la Efectivo y Bancos a 31 de diciembre de 2024,
estos recursos corresponden principalmente al recaudo de matriculas del afio.
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen, efectivo en caja general, cajas
menores, cuentas bancarias corrientes y ahorro que son rapidamente convertibles
en efectivo y que tiene un bajo riesgo de cambio en su valor.

Operaciones en moneda extranjera: La Universidad participa en actividades
en moneda extranjera de la siguiente manera: Realiza directamente transacciones
comerciales que estén denominadas en moneda extranjera, cuando una operacion se
liquidaauntipode cambio que difiere delque se utiliza cuando seregistréinicialmente
la operacion, la diferencia de cambio se reconoce en el estado de resultados.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2024 2023
CAJA
Caja General 42.796 98.420
Caja Menor 1.592 1.985
Ddlares (US$15,357.83) 67.715 10.052
Euros (EUS$26.28) 120 111
TOTAL CAJA 112.223 110.569
BANCOS
Occidente Cta.Cte. 215-05634-2 403.714 740.950
Davivienda Cta.Cte. 115-202695-4 5.294 29.146
Colpatria Cta.Cte. 4370016355 677.171 612.340
Bogota Cta.Cte. 085006971 276.197 947.011
Bogota Cta.Cte. 085199644 14.397 101.895
BBVA Cta.Cte. 143098861 153.592 617.816
Popular Cta.Cte. 110-040-30079-0 184.268 1.533.517
Occidente Cta.Cte. 215- 5952-8 1.130.749 1.574.652
Av Villas Cta. Cte. 059-024851-1 761.192 3.458.221
Av Villas Cta. Cte. 059039164 282 0
TOTAL BANCOS 3.606.856 9.615.548




(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2024 2023

CUENTAS DE AHORRO
Bogota Cta.Aho. 106426059 212.357 1.039.696
Banco Popular Cta.Aho. 040-18279-2 681.947 1.326.075
Banco Popular Cta.Aho. 040-18793-2 130.343 240.027
Banco Av Villas Cta.Aho. 059-02481-0 9.198 941.424
Banco Av. Villas Cta. Ah. 059-02734-2 39.487 145.333
Occidente Cta. Aho. 215-81959-8 5.015 15.700
*Occidente Cta.Aho. 215-81317-1 205.678 1.134.955
Davivienda Cta. Aho. 002800300721 (DAMAS) 921.131 2.074.328
Finandina Cta Aho Empresarial 9190056174 228.456 0

Frente alasrestriccionesde uso se encuentran las cuentas utilizadas en convenios

que tiene la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2024 2023
BBVA Cta.Aho. 143051928 Comité Olimpico 70.906 991.020
Panamefio
BBVA Cta.Aho. 143086502 PNUMA 70.985 45.749
*Occidente Cta.Aho. 215-81317-1 0 13.658
Occidente Cta. Aho. 219-85920-4 Colciencias-D. 12 22.693
Investigacion
Occidente Cta.Aho. 219-86362-8 Jovenes ala U 99.415 31.347
Occidente Cta.Aho. 215-84337-6 Regalias 657.757 660.028
Occidente Cta.Aho. 215-84370-7 Carmelitas 0 33.174
Occidente Cta.Aho. 219-85959-2 Regalias BLS 25.785 25.751
Av. Villas Cta. Aho. 059-03054-4 2.914 388
TOTAL CUENTAS DE AHORRO 3.361.386 8.741.346
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL 7.080.465 18.467.463
EFECTIVO

*A 31 de diciembre de 2023, esta cuenta tenia una restriccion de $13.658
correspondiente al convenio de IDPYBA por concepto de devoluciéon de un anticipo del
proveedor Panamericana Formas e Impresos S.A., el cual fue devuelto durante el afio.
A 31 de diciembre de 2024 el saldo es completamente propio y no tiene restricciones.




NOTA 4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Registra las inversiones temporales en Bancos y Entidades del Sector Financiero. La
Universidad U.D.C.A. optimiza los recursos con el fin de obtener ingresos diferentes
a la matricula, las cuales estan representadas a 31 de diciembre de 2024 y 2023

respectivamente, asi:

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO
2024 2023

Fam BBVA 120.955 1.145.117
Corredores Asociados S.A. 3.395.379 2.088.165
Fondo Rentar 30 Banco Popular 0 22.271
Fondo Rentar Vista Banco Popular 0 43.786
Club el Nogal 30.062 30.062
CDT Banco Popular 10.000.000 5.000.000
TOTAL INVERSIONES 13.546.396 8.329.401

Paraelafio 2024 lasinversiones masrepresentativas correspondena: CDT conelBanco
Popular y recursos disponibles en el fondo de inversién colectivo FIC de Corredores
y Asociados S.A. debido a la estructura de portafolio que maneja la universidad al
momento de invertir.

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar corresponden a derechos pendientes de cobro originados
basicamente en el desarrollo del objeto social. Es de aclarar que la cartera de alumnos
esta conformada en Créditos Icetex, Créditos Otras Entidades Financieras y Créditos
Directos con la Universidad.

Sonmedidosalvalorrazonable y sonactivos financieros noderivados que dan derecho
a pagos fijos o determinables. Se presentan en el activo corriente.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos
financieros”seincluyenenel Estado de Resultados enel periodo enel que se producen
los referidos cambios.




Para el afio 2024 se presenta una disminucion del 27% en el concepto Alumnos
debido a que se elimind el pronto pago, lo cual generd que la mayoria de las matriculas
del primer semestre de 2025 fueran legalizadas en enero.

Las cuentas por cobrar de particulares disminuyeron en un 43%, debido al cambio en
el plazo para la matricula del primer semestre de 2025. El saldo de la cuenta a 31 de
diciembre de 2024 corresponde principalmente a Tesoro Nacional (Regalias).

Las cuentas por cobrar por servicios de clinica veterinaria disminuyeron en 85%
debido al trabajo de recuperacion de cartera que se implementd y desarroll6 durante
el 2024.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE

2024 2023
Alumnos 4.454.550 6.104.764
Particulares 1.240.169 2.166.313
Servicios Clinicas 7.256 49.416
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 5.701.975 8.320.493

NOTA 6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Lasotrascuentasporcobrarcorrespondena:a)anticiposaproveedoresparadiferentes
proyectosdelalnstitucién (cambiocubiertaasbesto - Sede Cartagena, mantenimiento
plantas eléctricas, acondicionamiento acdstico emisora, separacion de aguas lluvia y
residuales para la Sede Av. Boyacd y fortalecimiento del circuito cerrado de la Sede
Boyacad); b) anticipos a funcionarios para gastos de viaje, apoyo publicacion articulo
entre otros; ¢) valores adescontar aempleados de la némina por concepto de compras
y servicios facturados y d) arrendamientos de espacios para cafeteria, restaurante y
maquinas dispensadoras dentro de las instalaciones.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos
financieros”seincluyenenel Estadode Resultados en el periodo en el que se producen
los referidos cambios.




(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO 2024 2023
Anticipo y Avances 414.522 252.983
Cuentas por Cobrar a Trabajadores 5.846 4.431
Descuento de Nomina Servicios Facturados 3.590 0
Arrendamientos 4.070 5.368
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 428.028 262.782

NOTA 7. INVENTARIOS

La Cuentalnventarios corresponde ainsumos y medicamentos, los cuales se requieren
para los servicios prestados por la Clinica Veterinaria.

Los inventarios que adquiera la Universidad se mediran al costo de adquisicién o
transformaciény su control se llevard aplicando el sistema de inventario por el método
promedio ponderado y se realizaran inventarios cada semestre.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO
2024 2023
Tienda del Estudiante (Uniformes) 0 2120
Insumos y Medicamentos 177.424 114.954
| 177.424 117.074

NOTA 8. DETERIORO CUENTAS POR COBRAR

La Cuenta Deterioro Acumulado corresponde a:

El deterioro se presenta cuando se origina una pérdida del valor de las cuentas por
cobrar que no se pagaron en los plazos acordados o que probablemente no se paguen
en el tiempo estipulado, sera reconocido contablemente cuando existe evidencia
objetiva de la pérdida de valor de una cuenta por cobrar. En la U.D.C.A se reconoce
cuando han transcurrido 15 meses del vencimiento, las condiciones del deterioro de
la cartera son por método por edades de (450 dias), se realizara este procedimiento
semestralmente en los meses de noviembre y mayo con una tasa del 1%.



Siexiste deterioro, la Universidad reconocera de forma separada como un menor valor
de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO
2024 2023
Deterioro Cuentas por Cobrar -184.702 -53.837
TOTAL DETERIORO CUENTAS POR -184.702 -53.837

COBRAR

En el 2024 se evidencia un incremento significativo del 243% en el deterioro de la
cartera debido a los cdlculos de deterioro que se realizan de manera semestral en
los meses de mayo y noviembre, mas un deterioro registrado producto de la revisién
que se realizé de algunos saldos pendientes de cobro que por su comportamiento se
consideran dificiles de recuperar al cierre del ejercicio contable.

NOTA 9. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Corresponde a todos los activos fijos de propiedad de la Universidad, los cuales estan
destinados al desarrollo del objeto social. Para 2024 se cancel el saldo de la promesa
de compraventa por concepto de venta de muebles y enseres con la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota - CTB por valor de $1,315,214. Atin no se ha protocolizado la
correspondiente escritura de venta, por lo tanto, el valor del inmueble y de mueblesy
enseres se encuentra pendiente por legalizar.

El inmueble de la Sede de Cartagena se termind de pagar en el afio 2024, la
correspondiente escritura fue protocolizada y por lo tanto fue capitalizado en 2024
por $3,350 millones ($2,000 millones terreno y $1,350 millones edificaciones).

Para el afio 2024 se realizd la adicién y baja de semovientes por nacimientos, muertes
y ventas ocurridas durante el afio.

Depreciacion

Ladepreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otromonto que se substituye costo, menos su valor residual (silo hubiera). La
depreciacion de la propiedad planta y equipo se calcula método lineal durante la vida
util estimada segun la clase de activo.




Lasvidas utilesestimadas paralos periodosactualesy comparativos sonlas siguientes:

ACTIVO VIDA UTIL
Terrenos llimitada
Edificaciones 60 afnos
Maquinaria y equipo 30 anos
Muebles Enseres y Equipo de oficina 15 afos
Equipo de Comunicacion y Computo 5 afos
Equipo Médico cientifico 10 afos
Equipo de transporte 12 anos

Valor residual 5% del valor de reconocimiento inicial, si existe alguna indicacion de
que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacién, vida (til o valor
residual de un activo, se revisa la depreciacién de ese activo de forma prospectiva
para reflejar las nuevas expectativas. Los terrenos se separan de los edificios y no son
depreciables, ya que tiene vida util ilimitada.

Si varios elementos de Propiedad, Planta y Equipo tienen la misma vida atil se
agruparan como partes de un mismo componente. Los elementos que pertenezcan a
un grupo o subgrupo se depreciaran segun la vida util asignada al grupo, salvo que se
determine una vida util especifica para el respectivo bien.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE A 31 DE DICIEMBRE DE
2024 2023
ACTIVOS DEPRECIABLES -
Construcciones y Edificaciones 69.512.626 68.162.626
Maquinaria y Equipo 588.708 450.501
Equipo de Oficina 775.680 590.493
Equipo de Comunicaciéon y Computo 1.766.320 1.275.975
Equipo Médico Cientifico 3.035.157 2.523.083
Flota y Equipo de Transporte 254.672 254.672
Menos: DEPRECIACION ACUMULADA -2.636.485 -937.942

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Terrenos 149.905.088 147.905.088
Semovientes 121.200 124.100

PROMESAS DE COMPRAVENTA

Construcciones y Edificaciones (CTB) 9.916.213 9.916.213
Construcciones y Edificaciones (Cartagena) 0 3.350.000
Muebles y Enseres 1.315.214 569.132

TOTAL ACTIVOS FIJOS 234.554.393 234.183.941
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NOTA10. OTROS ACTIVOS

Corresponden principalmente a anticipos por Impuestos de Industria y Comercio de
Bogota y Cartagena correspondientes a los afios 2024 y 2023, respectivamente.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO

2024 2023

Anticipos de Impuesto de Industria y Comercio |

13.297 8.808

TOTAL OTROS ACTIVOS

13.297 8.808

NOTA 11. BIBLIOTECA, BIENES DE ARTE Y CULTURA

Este grupo esta conformado por las cuentas que representan recursos como obras de
arte, cultura y biblioteca con recursos digitales y fisicos revistas, libros, publicaciones
de investigacion y articulos de alta calidad para los afios 2024 y 2023 no presenta

ninguna variacion.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2024 2023
Bienes de Arte y Cultura 90.500 90.500
Biblioteca 2.895.136 2.895.136
Diversos 4.574 4.574
TOTAL BIBLIOTECA, BIENES DE 2.990.210 2.990.210
ARTE Y CULTURA

NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Los pasivos financieros surgen de obligaciones adquiridas por la universidad la cual se
transfiere efectivo u otro activo, para cumplir con sus pagos. En 2024 se terminaron
de pagar las obligaciones con el Banco de Bogota y una con el Banco Popular.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO 2024 2023
OBLIGACIONES BANCARIAS
BANCOS CORTO PLAZO
Banco Bogota 0 1.288.333
Banco Popular 2.082.077 4.082.077
Banco BBVA 500.000 833.333
TOTAL BANCOS CORTO PLAZO 2.582.077 6.203.743




NOTA 13. CONDICIONES PRESTAMOS

Banco Popular: Corresponde a dos (2) créditos, el primero con tasade interés del IBR +
4.75y cuyo ultimo plazo de vencimiento es el 6 de diciembre de 2027 y el sequndo con
tasadeinterés del IBR + 1.75y cuyo ultimo plazo es el 20 de mayo de 2026.

Banco BBVA: Corresponde a un (1) crédito, con tasa de interés es de IBR + 4.04 y cuyo
dltimo plazo de vencimiento es el 30 de septiembre del 2025.

NOTA 14. CUENTAS PORPAGARY OTRAS OBLIGACIONES

PROVEEDORES

La Universidad incluye en esta denominacion las obligaciones adquiridas por la
institucién con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales
se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Este rubro disminuyé en un 91% producto del trabajo de conciliacién del médulo de
proveedores y los pagos respectivos realizados durante el afio.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO 2024 2023
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
Proveedores 211.762 2.457.846
TOTAL PROVEEDORES 211.762 2.457.846

OBLIGACIONES LABORALES

La cuenta Pasivos Laborales representa las obligaciones de la Universidad con sus
empleados, por concepto de prestaciones sociales de conformidad con disposiciones
legales. El calculo definitivo se determiné al cierre del periodo contable una vez
efectuada las respectivas conciliaciones de cuentas laborales.




(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2024 2023
Néminas por Pagar 0 0
Cesantias e Intereses Consolidadas 1.493.093 1.250.008
Vacaciones Consolidadas 301.377 301.829
TOTAI(_) PASIVOS LABORALES CORTO 1.794.470 1.551.837
PLAZ

CUENTAS PORPAGAR

En las cuentas por pagar se presenta una disminucion del 49%, producto del trabajo
de conciliacion del médulo de cuentas por pagar y los pagos respectivos realizados
durante el afio. Los saldos corresponden a: aportes parafiscales, retenciones de
impuestos por pagar, impuesto de registro libranzas, embargos judiciales entre otros.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE DE
2024 2023
CUENTAS POR PAGAR
Cuentas por Pagar 792.102 1.556.777
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 792.102 1.556.777

PROVISIONES - CONTINGENCIAS

LaUniversidadde Ciencias Aplicadas y Ambientales presenta pasivos contingentes
por demandas legales relacionadas con el curso normal del objeto social, y con
base en la opinion del asesor legal y la probabilidad informada por el drea juridica

se registran las contingencias.

Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria del costo y se miden inicial y
posteriormente al valor de la transaccién. Se dan de baja cuando se extinguen
las obligaciones que la originaron, esto es cuando la obligacion haya sido pagada,
expire, el acreedor renuncie a ella o se transfiera a un tercero.

Se relacionan los procesos vigentes a 31 de diciembre de 2024, el valor de las
pretensionespresentadasencadademandayelvalorestimadocomocontingencia:




(Expresado en miles de pesos)

PROCESOS VIGENTES AL 31-DIC-2024

VALOR PRETENSION

Proceso Laboral - Alba Cecilia Quintero 1.700.000
Proceso Laboral 1 - José Ignacio Platero Castro 60.000
Proceso Laboral 2 - José Ignacio Platero Castro 2.000
Proceso Civil - José Ignacio Platero Castro 1.000.000
Proceso Laboral - Jairo Gonzalez Aguilera 500.000
Proceso Laboral - Milan de Junca 1.000.000
Proceso Laboral - Claudia Patricia Tacuma 28.470
Proceso Laboral - Eucario Pefia Jacome 28.470
TOTAL PRETENSIONES 4.318.940
| TOTAL CONTINGENCIA | 2.915.817

NOTA 15. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Corresponde al Impuesto de Industria y Comercio (ICA) del sexto bimestre de 2024 de
Bogotay de lavigencia 2024 de Cartagena causado por pagar a 31 de diciembre de 2024.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

TASAS

CONCEPTO
2024 2023
Impuesto de Industria y Comercio 177.299 160.537
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y 177.299 160.537

NOTA 16. OTROS PASIVOS

Corresponde avalores recibidos para terceros como recursos por Giros de matricula
ICETEX, convenios, cuentas pendientes de tramite, entre otros.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO

Otros Pasivos

A 31 DE DICIEMBRE DE
2024
5.240.184

A 31 DE DICIEMBRE DE
2023
5.715.075

TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES

5.240.184

5.715.075




NOTA 17. PASIVOS DIFERIDOS

Los ingresos académicos recibidos de manera anticipada durante la vigencia
2024, corresponden a la apertura de matriculas para el primer periodo académico
de 2025. Dichos recaudos hacen parte de los ingresos académicos del afio 2025.

Este rubro disminuyd en un 52% debido al cambio en el plazo para legalizar la
matricula del primer semestre académico de 2025.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO

Ingresos recibidos por anticipado

A 31 DE DICIEMBRE DE
2024
9.234.723

A 31 DE DICIEMBRE DE
2023
19.427.492

TOTAL INGRESOS RECIBIDOS POR
ANTICIPADO

9.234.723

19.427.492

NOTA 18. OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Las obligaciones a largo plazo presentan una disminucién del 59% producto del
prepago de obligaciones financieras con el Banco de Bogota y el Banco Popular.

Banco Popular: Corresponde a dos (2) créditos, el primero con tasa de interés del
IBR + 4.75 y cuyo dltimo plazo de vencimiento es el 6 de diciembre de 2027 y el
segundo con tasade interésdel IBR + 1.75 y cuyo ultimo plazo es el 20 de mayo de

2026.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO 2024 2023
BANCOS LARGO PLAZO
Banco Bogota 0 1.408.472
Banco Popular 2.741.782 4.824.609
Banco BBVA 0 500.000
TOTAL BANCOS LARGO PLAZO 2.741.782 6.733.081




NOTA 19. PATRIMONIO

Este rubro corresponde a el patrimonio de la Universidad.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2024 2023
CAPITAL SOCIAL
Lilia Téllez de Gomez 1.000 1.000
Jaime Cadena Santos 1.000 1.000
Eliecer Gonzéalez Amaya 1.000 1.000
Hugo Gamboa 1.000 1.000
Humberto Gonzalez Alarcén 1.000 1.000
Gonzalo Gémez Moreno 1.000 1.000
José Segundo Roa 1.000 1.000
Armando Téllez Olarte 1.000 1.000
Jorge Enrique Molina 1.000 1.000
Ignacio Chavez 1.000 1.000
José Luis Gomez Valderrama 1.000 1.000
Lilia Martha Gémez Téllez 1.000 1.000
Sara de Hardin 1.000 1.000
Alberto Gémez Moreno 4.000 4.000
Total Aportes Corporaciones 17.000 17.000
SUPERAVIT DE CAPITAL- DONACIONES
En dinero 132.602 132.602
En valores Mobiliarios 100.300 100.300
En Bienes Muebles 16.554 16.554
En Bienes Inmuebles 330.765 330.765
Total Superavit de Capital 580.221 580.221
GANANCIA O PERDIDA POR REVALUACION
En Terrenos 86.796.702 86.796.702
En Edificaciones 17.364.033 17.364.033
Total Ganancia o pérdida Revaluac. 104.160.735 104.160.735
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
Revalorizacion del patrimonio 3.346.153 3.346.153
Total Revalorizacion del Patrimonio 3.346.153 3.346.153
IMPACTO POR TRANSICION NIIF
Impacto por Transicion NIIF 65.601.980 65.601.980
Total Impacto por Transicién NIIF 65.601.980 65.601.980




EXCEDENTES ACUMULADOS

Excedentes Acumulados 52.198.042 42.544.988
Total Excedentes Acumulados 52.198.042 42.544.988
TOTAL PATRIMONIO ESAL 225.904.131 216.251.077
RESULTADO INTEGRAL NETO

Resultado Integral Neto 12.713.139 9.653.054
Total Resultado Integral Neto 12.713.139 9.653.054
TOTAL PATRIMONIO 238.617.270 225.904.131

La Universidad presenta un resultado integral neto de $12,713,139 evidenciando
unincremento del 32% frente a afio anterior.

NOTA 20. INGRESOS OPERACIONALES - ACTIVIDADES DE ENSENANZA

Corresponde a los Ingresos provenientes del desarrollo del objeto social de la
Universidad, comprende las matriculas, actividades conexas y sus respectivos

descuentos y becas.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2024 2023
ACTIVIDADES DE ENSENANZA

Inscripciones 68.374 171.521
Posgrados 2.605.411 2.381.246
Maestrias 739.111 983.908
Doctorados 234.672 276.708
Coterminales 0 1.832
Matriculas 83.479.137 74.827.034
Escudos y carnés 2.184 2.099
Certificados y Constancias 119.392 103.468
Preparatorios 32.986 18.115
Supletorios 574.250 706.885
Cursos Varios 990.161 770.678
Tutorias 260.158 332.347
Examenes de suficiencia 98.462 83.198
Matriculas extraordinarias 140.989 96.129
Multas y Recargos 56.861 74.865
Seminario de grado UDCA 304.163 344.970
Diplomados 155.213 57.785
Total Ingresos Actividades de Ensefanza 89.861.524 81.232.788




ACTIVIDADES CONEXAS
Convenios
Premédico
Servicios Practicas Alumnos
Venta de libros
Total Actividades Conexas
TOTAL INGRESOS ENSENANZA

(Expresado en miles de pesos)

210.721
119.966
104.296
4.411
439.394
90.300.918

824.391
113.373
65.030
8.546
1.011.340
82.244.128

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2024 2023
DESCUENTOS, ANULACIONES Y BECAS
Desctos. y anulaciones matriculas 131.519 302.467
Descuentos 1.858.378 2.570.837
Recuperacion Curso Académico 13.000 2.750
Cursos 2.898 9.628
Derechos de grado 900 770
Becas 0 237.683
Diplomados 0 780
Intensidad Horaria 8.433 31.871
Materias Adicionales 0 3.649
Servicios Alumnos, supletorios, examenes 3.847 20.020
suficiencia
Descuento Institucional (Hermanos) 276.424 133.606
Descuento Convenios 896.606 441.048
Descuento Audifarma 27.464 27.194
Descuento Icetex 276.788 105.696
Descuento Reto a la U 37.817 11.985
Descuento Jovenes a la U 1.683.221 656.941
Descuentos por Estimulos 757.263 719.363
Dcto Beneficio Conmemoracion 40 Afos 138.261 301.547
Dev. Gastos Administrativos 2.504 0
Total Descuentos, Anulaciones y Becas 6.115.323 5.577.835
TOTAL INGRESOS NETOS ENSENANZA 84.185.595 76.666.293




Los descuentos otorgados por la Universidad incrementaron en el afio 2024 en
un 9.63% con respecto al afio anterior. Este incremento obedece a un esfuerzo
de la Universidad por brindar apoyos econémicos a los estudiantes con el objetivo
de contribuir a la permanecia estudiantil. Las mayores variaciones presentadas en
este periodo corresponden a los descuentos en marco del convenio jévenesala U,
dada la ampliacion de la cobertura a (373) estudiantes nuevos en este convenio.
El sequndo descuento con mayor variacion corresponde a los descuentos
institucionales, como resultado de los descuentos otorgados en los derechos de
grado y en marco de la conmemoracién de la reacreditacion institucional.

NOTA 21. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Representa el valor de los gastos necesarios paraapoyar el normal funcionamiento
y desarrollo de las labores de administracion y operacion de la Universidad U.D.C.A,
adicionalmente, en este rubro también se encuentra el valor de los impuestos,
honorarios, serviciosy sequros causados a cargode la Universidad, de conformidad
con las disposiciones legales.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2024 2023

Gastos de Personal 10.843.687 9.719.474

Honorarios 2.493.824 3.257.012

Impuestos 2.171.610 2.433.936

Arrendamientos 1.386 216.973
Contribuciones y afiliaciones 96.014 117.712

Seguros 405.466 355.594

Servicios 3.337.562 3.376.294

Gastos legales 458.294 50.270

Mantenimiento y reparaciones 1.718.625 1.062.906

Adecuacion e instalaciones 909.865 860.490
Gastos de viaje 305.737 82.399

Depreciacion 1.698.543 734.311

Licencias 1.551.698 741.779

Deterioro Cartera 141.326 45.934

Diversos 834.202 838.138

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 26.967.839 23.893.222




NOTA 22. COSTOS DE ENSENANZA

Las cuentas de costos y gastos operacionales son ocasionadas en el desarrollo del
objeto social de la Universidad y registran sobre la base de causacion las sumas o
valores en que se incurren durante el ejercicio, directamente relacionados con la
gestion encaminada a la direccion, implementacion, organizacién y ejecucion de
las politicas establecidas para el desarrollo de las actividades misionales.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE

A 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTO DE DE
2024 2023

Gastos de personal 33,896,219 30,726,157
Honorarios 2,045,331 2,340,118
Arrendamientos 303,517 367,099
Contribuciones y afiliaciones 353,381 211,808
Seguros 269,618 281,373
Servicios 829,473 1,104,578
Mantenimiento y reparaciones 320,885 808,291
Adecuacion e instalaciones 82,878 87,515
Gastos de viaje 168,398 156,128
Amortizaciones 428,043 489,744
Diversos 7,659,152 7,472,759

Libros, suscripciones, periédicos y revistas 756,180 1,089,681

Convenio docente asistencial 1,234,738 1,724,651

Compra activos convenios 80,241 261,157

Gastos cursos convenios 39 402

Otros 5,587,954 4,396,868
TOTAL COSTOS DE ENSENANZA 46,356,895 44,045,570

NOTA 23. INGRESOS NO OPERACIONALES

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a las del objeto
social de la Universidad, con respecto al 2023, los ingresos no operacionales
disminuyeron en un 6%, debido principalmente a la reduccién de los ingresos
financieros generada por la politica de reduccién de tasas de interés en el pais.




(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2024

VENTAS 137,656 129,190
Medicamentos 0 2,554
Lacteos 92,453 78,491
Carnicos 5,741 6,321
Carne de conejo 760 358
Porcinos en pie 38,702 40,173
Boutique UDCA 0 1,293
INGRESOS FINANCIEROS 1,938,586 2,628,977
Intereses Crédito Institucional UDCA 73,405 30,638
Estudio de crédito Institucional 50,760 14,320
Intereses financieros 1,806,866 2,578,763
Diferencia en cambio 7,555 5,256
ARRENDAMIENTOS 589,493 444,409
Arriendo Instalaciones 262,590 135,770
Parqueadero 326,903 308,639
SERVICIOS 620,086 630,209
Clinica consultas y medicamentos 583,085 610,787
Otros Servicios Quirurgicos 15,259 8,433
Asistencia Técnica 23,630 14,642
Devoluciones y Descuentos Clinica -1,888 -3,653
OTROS INGRESOS 872,226 603,651
Reintegro costos y gastos 307,472 238,044
Ingresos de Ejercicios Anteriores 385,378 45,389
Incapacidades ARP EPS 72,580 99,965
Aprovechamientos 75,996 144,099
Venta Activos Fijos 16,028 2,197
Reversion de las perdidas por deterioro 14,772 73,957
TOTAL OTROS INGRESOS 4,158,047 4,436,436

NOTA 24. GASTOS NO OPERACIONALES

Comprende los gastos causados y no relacionados directamente con el objeto

social de la Universidad.




FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucién
de diversas transacciones con entidades financieras. Este rubro presenta una
disminucion del 40% con respecto al 2023, como resultado de la gestidn realizada
porlainstitucién conlas entidades bancarias, dondelogré reducirlatasadeinterés
en 65 puntos basicos con el Banco de Bogota y reducir los costos transaccionales

a cero con el Banco BBVA.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO 2024 2023
Gastos Bancarios 10,160 19,485
Comisiones 162,371 178,220
Intereses 1,658,328 2,847,389
Diferencia en Cambio 20,309 24,391
TOTAL GASTO FINANCIEROS 1,851,168 3,069,485

GASTOS EXTRAORDINARIOS

Esta cuenta registra gastos extraordinarios provenientes de revisiones en cada
unade las cuentas del balance, como ajustes de entrada y salida de inventarios por
pérdida de bienes, costos y gastos de ejercicios anteriores, impuestos asumidos
y otros. Para el 2024, el rubro de gastos extraordinarios mas significativo fue la
retencién en la fuente asumida por valor de $247,905, generada en la compra del

inmueble del CTB.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO 2024 2023
Gastos Extraordinarios 4,325 164,667
Otros Gastos Ajustes de Inventario 8,166 88,229
Gastos Diversos 442,109 188,502
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 454,600 441,398




NOTA 25. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO

Comprende los ajustes realizados a los estados financieros de la universidad
U.D.C.A. por hechos ocurridos después del periodo que se informa, se incluirdn
todosloseventoshastalafechaenquelosestadosfinancieros quedenautorizados
para su publicacién, aunque dichos eventos se produzcan después del anuncio
publico del resultado o de otra informacién financiera especifica.




DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2024, A LA ASAMBLEA GENERAL

DE LA UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES
U.D.C.A

Informe sobre los Estados Financieros

He examinadoyauditadolosEstadosFinancieros certificadosdelaUniversidadde Ciencias
Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, que comprenden el Estado de la Situacion Financiera a
31 de diciembre de 2024, el Estado de Resultados Integrales, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.

Responsabilidades de la Administraciéon en Relacion conlos Estados Financieros

En mi caracter de Revisor Fiscal declaro que la Administraciéon es responsable de la
preparacién y presentacion fiel de los Estados Financieros de conformidad con el Decreto
3022 de 2013 que incorpora la Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye, disefiar, implementar y mantener el control interno, que estén
libres de incorreccion material, debida a fraude o error de importancia relativa, asi como
seleccionar y aplicar las politicas y estimaciones contables que sean razonables en las
circunstancias.

Los Estados Financieros fueron debidamente certificados por el Representante Legal
y el Contador Publico de la Universidad, declarando que verificaron previamente las
afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno de los elementos que componen los
estados financieros.

Los Estados Financieros de 2023, que se presentan son con fines comparativos., estos
fueron auditados y dictaminados sin salvedades.

Responsabilidad del Revisor Fiscal
Miresponsabilidad es examinarlos, auditarlos y expresar una opinién sobre los mismos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisor Fiscal
y efectué mis examenes de acuerdo con las normas de auditoria de conformidad con
el Decreto 302 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA. La
auditoria incluye ademas de otras normas técnicas, el desarrollo de procedimientos
con base en pruebas selectivas, el examen de la evidencia que respaldan las cifras y las
revelaciones que la Universidad considero convenientes en los Estados Financieros.
Incluye también el andlisis de las normas contables utilizadas dentro del periodo con el
fin de obtener una sequridad razonable sobre si los Estados Financieros estan libres de
incorreccién material.



Opinién

Considero, con base en el resultado satisfactorio de los procedimientos de auditoria que
lleve a cabo, que me proporcionan una base responsable para la expresién de mi opiniény
los conceptos emitidos a continuacion:

1. Los Estados Financieros antes mencionados, tomados del registro de contabilidad,
presentan Fidedignamente la situacién financierade la Universidad al 31 de diciembre
de 2024, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y el flujo de
efectivo por el afio terminado a esa fecha, de conformidad con el Decreto 3022 de
2013, que incorpora las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

2. Conceptud que, durante el afio 2024, los demas registros se llevaron de acuerdo con
las normas legales y la técnica contable., |las operaciones registradas en los libros y los
actos de administracién en su caso se ajustaron a los Estatutos y las decisiones de la
Asamblea General y del Consejo Directivo.

La correspondencia, los comprobantes de cuentas y los libros de actas se llevan y
conservan debidamente.

La Universidad aplica las medidas adecuadas de control interno, de conservacion y
custodia de sus bienes y de los terceros que estan en su poder.

Los comentarios y recomendaciones relacionadas con el control interno y con el
control de gestion y de resultados fueron comunicados en su debida oportunidad a la
administracion a través de informes y reuniones de trabajo.

Identifique y evalle los riesgos de error material en los estados financieros, bien
sea por fraude o error, disefie y realicé procedimientos de auditoria en respuesta a
estos riesgos y obtuve evidencia de auditoria que fue suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar un error material que resultante
de fraude es mayor que aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede
involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, representaciones
engafiosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

Eldeteriorode carterafuerealizado de acuerdo conlas politicas contables establecidas
por la administracién.

3. De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas a los documentos y
registros de contabilidad, de conformidad con las normas de auditoria del Decreto 302
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA, declaro:

Encumplimientodel Decreto 1406 de1999ensusarticulos11y12yelDecreto 1931 de
2006 en el articulo uno (1) numeral (1.3), que establecen las fechas de obligatoriedad
del uso de la planillaintegrada de liquidacién de aportes a partir de diciembre de 2006



para los aportantes y los pagadores que cuenten con 100 o mas cotizantes, deberan
obligatoriamente liquidar y pagar dichos aportes por internet:

Que durante el periodo la Universidad ha cumplido con estas disposiciones y sus
obligaciones de autoliquidacién, pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral y contratos de aprendizaje.

Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién son correctos y se
han determinado correctamente las bases de cotizacion.

Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

Que la Universidad como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes
al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

Que no existen irreqularidades contables en relacién con aportes al sistema,
especialmente las relativas a bases de cotizacion, aportes laborales y aportes
patronales.

4. En el Informe de Gestidon correspondiente al afio 2024 y las actividades descritas en
él, se incluyen cifras globales coincidentes con los Estados Financieros examinados.

Otros Asuntos

1. En cumplimiento del articulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado con la ley 603
del 27 de Julio del afio 2000 articulo 1, certifico ante la Asamblea General y ante las
autoridades, que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan
siendo utilizados en formalegal, conlas debidas autorizaciones, y en el caso especifico
de software, de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada programa.

2. Encumplimientodel Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, Capitulo 6 Sistema de Gestién de
la Sequridad y Salud en el trabajo que tiene por objeto implementar el Sistema de
Gestion de la Sequridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), y el articulo 2.2.4.6.37 que
establece la Transiciény los plazo para sustituir el programa de Salud Ocupacional por
el Sistema de Gestidn de la Seqguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), y el Decreto 052
del 12 de enero de 2017 que modifica el articulo 2.2.4.6.37, el cual define que a partir
delldejuniode 2017 se debedarinicioalaejecucion de manera progresiva, paulatina
y sistematica las fases de implementacién, manifiesto que la Universidad ya realizo el
proceso de la sustitucién e implementacion al SG-SST.

3. Esta Revisoria informa que la Universidad continua con la implementacion y
mejoramiento del Sistema de Gestion Documental donde se establezca una
normatividad archivistica, que permita una documentacion organizada, categorizada,
teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos para clasificarlos en Archivo de



gestion, Archivo Central y Archivo histérico, tablas de retencién documental, la
conservacién y salvaguarda de los documentos, establecidos por la Ley 594 del 14 de
julio de 2000 Ilamada Ley General de Archivos y la Ley 527 del 18 de agosto de 1999
llamada Ley de Comercio Electrénico.

. La Revisoria Fiscal informa que de acuerdo a la reforma tributaria Ley 1819 del 29 de
diciembre de 2016 ensu Parte [lI"REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL", modifico mediante
el articulo 145 el articulo 23 ENTIDADES NO CONTRIBUYENTES DECLARANTES del
Estatuto Tributario retirando de este las Instituciones de Educacién Superior e
incorporandolas en el articulo 19 como CONTRIBUYENTES DEL REGIMEN TRIBUTARIO
ESPECIAL y los articulos 356-2, 356-3 y 364-5, la Universidad surtié todo el tramite y
dio cumplimiento con todo lo establecido en dicha ley para continuar en el Régimen
Tributario Especial.

LaUniversidadvienedandocumplimientoalaobligacionde generaryentregarfacturas
electrénicas atendiendo los términos, requisitos y caracteristicas establecidas por las
normas para tal fin, asi como la exigencia de solicitarla por parte de los proveedores.

. La Universidad viene dando cumplimiento a la obligacion de generar y transmitir
el documento soporte de pago de la némina electrénica de todos sus empleados,
atendiendo los términos, requisitos y caracteristicas establecidas por las normas para
tal fin.

Esta revisoria informa que |a transaccion sobre la compra del inmueble que adquirié
la Universidad y que era de propiedad de la Corporacién Tecnolégica de Bogota CTB,
se llevo de manera transparente, cumpliendo con la normatividad legal, contable y
tributaria, para el afio 2024 la Universidad termino con el pago total del inmueble y su
mobiliario, verificandoladocumentaciénlegal, losregistros contables, el cumplimiento
tributario, el impacto financiero y la divulgacién en los estados financieros.

S .;;Q\Q.
C

JORGE ALEXANDER VARELA MORA
Revisor Fiscal

T.P. No. 86960-T

Bogota., D.C. febrero 28 de 2025
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