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on gran sentido de responsabilidad y compromiso presento este Informe de Gestidn

correspondiente al periodo comprendido entre marzo de 2025 y marzo de 2026, el cual da

cuenta no solo de los resultados alcanzados, sino del proceso colectivo que ha permitido
consolidar el proyecto institucional de la Universidad.

Este ha sido un ano de consolidacién: de ordenar procesos, fortalecer la planeacion y avanzar con
responsabilidad en los compromisos misionales de formacién, investigacion, extensiéon y gestion
administrativa. Cada logro que aqui se presenta es el resultado del trabajo serio y comprometido
de profesores, estudiantes, colaboradores administrativos, directivos y de los érganos de gobierno,
quienes, desde sus distintos roles, han aportado con conviccién al desarrollo de nuestra Universidad.
Este informe recoge dos momentos de la gestiéon rectoral durante el periodo sefialado. En primer
lugar, presenta la gestion adelantada por la Rectoria bajo el liderazgo del doctor German Anzola
Montero, entre marzoy julio de 2025, etapa en la que se dio continuidad a los lineamientos estratégicos
institucionales, se garantizaron las condiciones de estabilidad académica y administrativa y se avanzé
en la organizacion y proyeccién de los procesos misionales y de apoyo. En segundo lugar, integra
las acciones desarrolladas a partir de agosto de 2025, en un ejercicio orientado a la articulacion
institucional, la construccién de confianzay la alineaciéon estratégica con los desafios contemporaneos
de la educacién superior.

La Rectoria asumié su rol como un liderazgo articulador del proyecto institucional, orientado a
fortalecer la confianza, alinear esfuerzos y responder con pertinencia a los desafios contemporaneos
de la educaciéon superior. La presencia cercana en los distintos campus, asi como los espacios de
encuentro con estudiantes, profesores, egresados y equipos administrativos, permitieron escuchar,
comprender e incorporar diversas miradas en la reflexién institucional sobre el modelo educativo, la
renovacion curricular y las prioridades de inversion.

Este ejercicio de cercania y escucha activa ha sido clave para consolidar una cultura de
corresponsabilidad y liderazgo compartido. Los foros de estudiantes, los encuentros académicos
y los espacios de rendicién de cuentas fortalecieron la toma de decisiones y reafirmaron nuestra
conviccién de que la transformacién institucional solo es sostenible cuando se construye desde una
comunidad cohesionada, reconocida y comprometida.

De manera complementaria, la Universidad avanzd en su posicionamiento institucional y en su
articulacién con el sector productivo, el sector publicoy aliados estratégicos,ampliando oportunidades
de cooperacion, innovacién y proyeccién nacional e internacional. Al mismo tiempo, se impulsaron
apuestas decididas por la transformacién académica, la innovacion pedagdgica, el fortalecimiento de
la investigacion y el bienestar integral de la comunidad universitaria, entendiendo la calidad como
una vision integral que articula aprendizaje, bienestar, tecnologia y sostenibilidad.

Nada deloaquiconsignado habriasido posible sin el compromiso, lagenerosidady el trabajo constante
de quienes hacen parte de esta Universidad. A todos ustedes, mi mas sincero agradecimiento. Este
informe es, ante todo, un reconocimiento al esfuerzo colectivo y una invitacién a seguir construyendo,
con serenidad, responsabilidad y visién de futuro, una U.D.C.A. sélida, humana y preparada para los
retos que vienen.

MANUEL ESTEBAN ACEVEDO JARAMILLO
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Rectoria
Doctor German Anzola Montero

Periodo: abril - julio de 2025
Relacionadas con Lineamientos Institucionales:

« Revision del Acuerdo de Estructura Organica por proceso de la
Universidad

« Aprobacion de la creacién del programa de posgrado en la
modalidad de Maestria de Profundizacién de Enfermeria en
Cuidado Critico del Adulto en la Universidad

. Ajustes al Reglamento de Posgrados U.D.C.A:
i. Art. 8, criterio para la creacion de programa de posgrado
ii. Art. 1], lineamientos curriculares de posgrado (Numerales11.2 y

11.2.5)

iii. Art. 13, Planes de estudio (paragrafo 1)
iv. Art. 37, director del trabajo de grado (paragrafos 1, 2,3y 4)

v. Art. 6], director del trabajo de grado (humerales 66.1, 66.2, 66.3);
\ vi. Art. 68, propiedad intelectual y de patentes }

ﬁ \I/
. + Incremento de matriculas para los
Relacionadas con . .
= hos P L. estudiantes nuevos y antiguos en el
erechos Pecuniarios: o .
marco de la normatividad establecida. L/ / /)

' Relacionadas con Alianza U.D.C.A - CTB: \

« Plan de transicion y ruta de trabajo para la articulacién de la CTB con la

U.D.C.A (bajo Acuerdo):

i. Transiciéon académica de estudiantes CTB a Universidad

ii. Articulacién en espacios practicos - 40 % de los estudiantes estan con
clases con docentes de la U.D.C.A

iii. 257 practicas en la jornada de la noche desarrolladas por U.D.C.A

iv. En junio de 2025, se debe definir la planeacion académica para el manejo
de estudiantes del segundo semestre del afo

v. Entrega del archivo de la CTB a U.D.C.A

vi. Escrituracion contrato de contraventa de bienes inmuebles suscrito entre
K laCTByla UD.C.A /

Relacionadas con Incremento Salarial, Bonificaciones, Contratos:

« Incremento salarial de los funcionarios de la Universidad, en torno al IPC de 5,2 %



Relacionadas con Asuntos Financieros:

Presupuesto a ejecutar para el periodo 2025-2026
- Participacion Comision presupuesto
- Lineamientos presupuestales, en especial, para la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional
2024-2028

Representacion en Eventos

Consejo Nacional de Rectores, 20 y 21 de marzo de 2025

- Asamblea de la Sociedad Colombiana de Agricultores y de Agrosavia,
el 26 de abril de 2025
Reunién de Universidad-Empresa con Connet

- Participaciéon en el Encuentro Internacional RED2GES, con el trabajo
“Hacia una cultura de sostenibilidad con enfoque de gobernanza:
aprendizajes desde la U.D.C.A”, junto con la Directora de Planeacién y
Desarrollo U.D.C.A

Acciones Estratégicas
con el Estamento Estudiantes

23 al 25 de enero se realizé la induccién a los estudiantes de primer semestre de
2025

Matricula de estudiantes 2025-1 4.741 estudiantes de pregrado y 87 estudiantes
de posgrado; 2025-11 4.808 estudiantes de pregrado y 202 de posgrado.

Apoyos y estimulos a 147 estudiantes tramitados ante el Consejo Directivo.

Gestiones Académicas y Administrativas Generales

Inauguracioén
del Sendero de Sesién Ordinaria Participacion en la Mesa de Expertos
la Memoria de la Asamblea para la actualizacién de la Politica

General Nacional de Educacién Ambiental

Ambiental
U.D.C.A




U.D.C.A ingresa a ACOFI, para
fortalecer su presencia en el sector
de ingenieria y ampliar
oportunidades de colaboracion e

Puesta en
marcha de la
emisora
institucional

investigacion

Programa de Ahorro de Energia en
la Universidad en conjunto con la
Corporacion Ambiental Empresarial
(CAEM):

i. Implementacion de medidas de eficiencia energética para reducir el
consumo eléctrico

ii. Adopcioén de un sistema de gestidn energética basado en la norma ISO
50001

iii. Desarrollo de campanfas de sensibilizaciéon y capacitacién para la
comunidad universitaria

iv. Evaluacion de proyectos estratégicos como la instalaciéon de paneles
solares fotovoltaicos.

J

Revision de la continuidad del Convenio FIDIC; sefialando que el mismo generé el
fortalecimiento de la capacidad investigativa de la Universidad, de este se gradué una
profesora en titulo de Doctora y actualmente son candidatos a doctores dos docentes
mas en el marco de la colaboracion con la Universidad de Salamancay la FIDIC.
Institucionalizacién de la Red Colombiana de Formacién Ambiental-RCFA en el PEl de
la U.D.C.A

Vinculacién de la U.D.C.A a la Red Campus+ de Times Higher Educaction - THE
Participacion en la FILBo 2025

Ingreso de la Universidad al Fondo de Garantias de la Educacién Superior de Bogota
Certificacion Internacional en Bioseguridad al Laboratorio BSL-3

Obtencion de la Acreditacion en Alta Calidad de los Programas de Zootecnia e
Ingenieria Agronémica

Firma del Acuerdo Pionero con la Secretaria de Educaciéon del Distrito: acceso a 196
colegios distritales, para fortalecer la promocién académica y la proyecciéon
institucional

Participacion de la Universidad en Agroexpo 2025

Reconocimiento internacional a la Universidad en los Premios MetaRed S, a través del
proyecto “Raices de cambio”, consolidando su liderazgo regional en sostenibilidad e
innovacion educativa

Informe Saber Pro y TyT 2024, donde la U.D.C.A cuenta con una posiciéon nacional No.
85 de 255 IES y esta catalogada como una buena institucién de educacién superior



« Formalizacion del convenio interinstitucional entre Ila
Universidad con el Instituto de Geopolitica y Estudios
Estratégicos - IGEE

+ Siembra de 600 arboles en el campus de la Universidad, en
virtud de la reforestaciéon de la reserva Thomas Van Der
Hammen, con la presencia del Alcalde de Bogotd, Carlos
Fernando Galan

- Participacion, por primera vez, en el ranking internacional
2025 de THE Impact, con los ODS 3, 6,15 y 17; ocupando los
siguientes puestos:

i. ODS 6. Puesto No. 1 a nivel nacional y a nivel internacional
con un desempeno excelente

ii. ODS 3. Puesto No. 8 a nivel nacional y a nivel internacional
un buen desempeno

iii. ODS 15 y 17. Se obtiene una evaluacién baja y se seguira
sumando esfuerzos para mejorar el desempefio

Plan de transicién articulado de la Rectoria - Proceso gradual y planificado

Liderazgo que deja huella

« 39 anos de ejercicio continuo en la Rectoria de la Universidad

« Gestidén caracterizada por su:

i. Templanza

ii. Vision de futuro

iii. Humildad

iv. Generosidad

v. Sabiduria

vi. Liderazgo humano

- Direccionamiento que permitié un crecimiento sélido y sostenido de la Institucion.
« Proceso de transicién estructurado, con el fin de:

i. Garantizar la continuidad del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
ii. Asegurar la estabilidad institucional

iii. Mantener el compromiso de los colaboradores

iv. Preparar a la Universidad para recibir un(a) nuevo(a) Rector(a)



Etapas del plan de transiciéon

- Preparacién de la Transicion:

- Definir el “Qué” antes que el “Quién”

- Implementacion de la Transicion

- Cierre y Evaluacion

- Propuesta de Abordaje Juridico para la transicién rectoral

- Terminacién del contrato laboral

- Participacion en la Asamblea General como Miembro de Niumero
- Ingreso al Consejo Directivo

Acciones Complementarias

« Informe de Entrega de la Rectoria (Aprobado por el Consejo Directivo en

sesion del 20 de agosto)

https://udcaedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/planeacion_udca _edu_co/IQDzIEI9XXqtQ5xuFcPakrKGATqy LSH3J
KLtgKUIQIOqoo4?e=HyfHXD

- Nombramiento y designacién en la categoria especial de Profesor Emérito
(Articulo 9 del Estatuto Profesoral)

"E.'t,,' ¥ -.;_ L}



https://udcaedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/planeacion_udca_edu_co/IQDzJEl9XXqtQ5xuFcPakrKGATqy_LSHJKLtqKUlQlOqoo4?e=HyfHXD

Liderazgo Articulador

Conduccidén estratégica con coherencia entre visidn, planeacion, ejecucién y resultados

Rol Estratégico

La Rectoria como eje articulador del proyecto institucional, ha fortalecido un didlogo
activo con la comunidad universitaria, la construccién de confianza y el fortalecimiento

de la participacion colectiva

Rectoria en todos Encuentros

los espacios significativos con Reflexiones sobre el modelo
académicos Calle estudiantes, educativo, la renovacién curricular
222, Galerias, profesores, y las prioridades de inversién que
Avenida Boyaca, egresados, enriquecen la gestiéon
Cartagena administrativos institucional

Posicionamiento e Incidencia Estratégica

Proyeccioén XIl Cumbre Congreso She Is Global

Nacional e Lideres por Internacional Forum

internacional la Educacién de Educaciéon 2025

[ _ ® @

Gestion que le permitio En Monterrey (México), la La participacion de la
a la Universidad Universidad se proyecté como una Universidad en este
visibilizarse como un institucion comprometida con la espacio le permitié
actor con capacidad de innovacion, la sostenibilidad y la dar a conocer su
incidencia en el sistema incorporacioén responsable de la IA compromiso con la
de educacién superior en los procesos educativos equidad e inclusion

Resultado Estratégico Impacto Presencia en Medios y Redes

Nombramiento del Rector en el Incidencia en la formulacién y Voceria legitima de logros, retos

Consejo Directivo de ATENEA orientacion de politicas publicas y apuestas de la Universidad




Rectoria Cercana y Participativa

Transformacién institucional solo es sostenible si se construye desde
una comunidad universitaria cohesionada, escuchada y reconocida

Se han establecido
espacios de dialogo

docentes ha sido clave

constante con
los estudiantes para

abordar inquietudes

académicas y
de bienestary la
proyeccion profesional

Didlogo Relacionamiento Vinculo

La colaboracion con los

para facilitar discusiones
sobre calidad académica,
innovacion pedagdgica e
inversiones en la
Universidad

Reconocimiento de los
egresados como actores

clave para la retroalimentacion
del modelo educativo, la
empleabilidad y el
posicionamiento institucional

Articulacion Estratégica

CONECTAR LAS FUNCIONES MISIONALES CON

Sector Productivo Sector Publico Sociedad

La participacion de la Universidad en diversos espacios le permite
fortalecer relaciones activas y abrir oportunidades para la cooperacién
académica, la investigacién y la innovacién

C Participacion

Alianzas Estratégicas )

. Congreso Empresarial de la ANDI
- Enterprise Tour Connect - Cartagena

C Impacto )

Una Universidad conectada con el
territorio y comprometida con el
desarrollo social y productivo del pais

Universidad de La Sabana
Escuela de Ingenieros
Militares

VECOL

ColombiaVAC

Tecnolégico de Monterrey
Fincomercio (Alianza por la
Educacion)



Transformacion Académica e Innovacion

Ejes Estratégicos
- Innovacién pedagédgica
- Fortalecimiento de la investigacion
- Cooperacion interinstitucional

Vinculacién Activa
- Tecnolégico de Monterrey
« Institute for the Future of Education

Proyectos Clave
- Consolidacién sede Galerias
- Renovacion Bloque H
- Implementacion aulas digitales
- Desarrollo del Proyecto polideportivo

Visién Integral
Calidad = Aprendizaje + Bienestar + Tecnologia + Sostenibilidad

. Acciones Resultado
Planeacion
Estratégicay Tal ’ t. PSP
Vision de Futuro IRl s
« estratégica universitaria agil,
Alineacién con el « Formulacién de actividades coherente y orientada
Plan de Desarrollo . formativas a resultados

Institucional 2024-2028
« Nuevos programas

« académicos
« Priorizacion de inversiones
« Gestidon de riesgos

Corresponsabilidad en la

Transformacion Sostenible

Liderazgo compartido

La colaboracion efectiva entre la La participacion activa El compromiso colectivo
comunidad universitaria y la de todos los actores garantiza que hacia objetivos comunes es
Rectoria es fundamental. Este se escuchen diversas perspectivas. esencial para la sostenibilidad.
enfoque permite maximizar Este intercambio de ideas enriquece Trabajar juntos promueve la
recursos, generar sinergias y el proceso educativo y fortalece los responsabilidad compartida y
fomentar un ambiente de lazos dentro de la universidad. asegura que todos contribuyan
aprendizaje inclusivo. al desarrollo institucional.
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Componentes estratégicos de la sostenibilidad institucional
Participacion

| Encuentro Internacional de Abordaje a la Salud Mental

Alianzas

Firma del Compromiso por la Vida y la Salud Mental Universitaria,
junto con otras instituciones y la Defensoria del Pueblo

Impacto

- Referente institucional en salud mental

- Cultura centrada en las personas
- Desarrollo integral

Gobierno Universitario Responsable
Acciones Estratégicas Resultados

- Actualizacion normativa interna - Vision a largo plazo

- Sostenibilidad financiera - Estabilidad institucional

- Politicas de convivencia - Transparencia

- Mejora en procesos de admision - Capacidad de adaptacién

« Buen gobierno
« Cultura de Rendicién de Cuentas

Una Rectoria que:

- Lidera desde la visidon
« Articula desde el didlogo
- Transforma desde la accién estratégica

Fortalecimiento de la calidad
académica, el bienestar

y la proyeccioén nacional e
internacional de la U.D.C.A




Procesos de Gestion Juridica y Relaciones Laborales

_Gestlon Juridica: Control y

Sostenibilidad Institucional Secretaria General

Enfoque estratégico:
"o s Prevencién, control y mitigacién del rlesgowrldlco y laboral
o Fortalecimiento de los procesos internos
o Defensa técnica de los intereses institucionales
s Mejora continua de las relaciones laborales

- Resultado general:
1. Estado consolidado de los procesos +  Fortalecimiento del control

Juridicos por nivel de riesgo : del riesgo juridico y
consolidacién de la

Riesgo Alto sostenibilidad institucional

Procesos de mayor impacto
bajo control

Defensa técnica oportuna
Seguimiento permanente

Mitigacion de contingencias
econdmicas y reputacionales

Riesgo Medio - Riesgo Bajo
Contencioén efectiva
Seguimiento estandarizado
Atencion dentro de términos

Tabla 1. Clasificaciéon consolidada de proc_:esosjuridicosﬁ_ - 2025

Nivel de riesgo Tipologia de procesos [ ge;g;asl PR9s=Rcl
Procesos judiciales y sancionatorios .
externos en curso, con impacto financiero,||Procesos activos con
reputacional o regulatorio potencial: seguimiento permanente. Se
o Procesos laborales @ ordinarios (acoso|limplementaron estrategias de

ALTO = . laboral, indemnizaciones, liquidaciones). |ldefensa juridica, presentacion

(por naturaleza ||o - Proceso sancionatorio ambiental ante la||de excepciones previas,

" ||del proceso), con CAR. recursos y actuaciones
control juridico |lo Proceso sancionatorio Secretaria Dlstrltal oportunas, obteniendo fallos
efectivo de Salud. favorables y mitigando
o Procesos civiles de responsabilidad|impactos © econdmicos y
contractual. |[reputacionales para la
o Proceso de responsabilidad fiscal -||Universidad. >,
Contraloria General. R



Estado general y gestion

Nivel de riesgo Tipologia de procesos 2025

o Proceso penal en etapa de indagacion
(querella por denuncia anénima).

Gestion 2025 (mitigacion):

o Defensa técnica activa, comparecencia

: oportuna y uso estratégico de excepciones

o previas. .

o Fallos favorables y absoluciones relevantes
que evitaron pagos por mas de $500
millones.

o Seguimiento permanente en plataformas
judiciales y coordinacidon interinstitucional.

Procesos judiciales y administrativos en

.|tramite controlado:

o +Procesos laborales con excepciones||--
prosperadas ‘en primera 0 segunda
instancia.

o Tramites contractuales complejos
(terminacion unilateral XCalable SAS).

MED.I.O o Reclamacion administrativa de regalias Rlesgps c_on,te_nldos medla_nte
(prqbabllldad e Ante MinGehciNs. gesthn J_gnd_lca _pre_ven_tlva,
impacto o Regularizacion predial (La Muela). coordinacion |ntermst|tUC|on_aI
moderados, con : : y resultados favorables en
acciones de instancias judiciales y

Gestion 2025 (fortalecimiento):

o Resultados favorables en segunda
instancia.

o Conciliaciones, recursos y actuaciones
procesales oportunas.

o Coordinacion juridica-financiera—
planeaciéon para cierre de riesgos
patrimoniales.

contencion). administrativas.

Gestion juridica recurrente y controlada:

o Derechos de peticion.
o Tutelas.
o Conceptos juridicos.
o Contratacion y convenios.
: o Apoyo juridico a procesos institucionales. N !
" .BAJO o Tfé%ités Iabgrales administrativos Sertion Estanpiakizadan. o3,
; =g g ) controlada, «con atencion
(alta (certificaciones, = vacaciones, embargos, > i
A DR i ol ensiones) dentro de los términos legales
y P ; y sin  materializacion de
control).

Gesti6n 2025 (eficiencia): ieE00EelE VAN

o Atencion oportuna y dentro de términos.

o Alta capacidad de respuesta = sin
materializacion de riesgos.

o Soporte transversal a proyectos
estratégicos. :

2. Relaciones Laborales
y Mejoras del Proceso

- Modelo Preventivo y Robusto «——)p» Modelo Integrado de Gestion

Articulacion entre:

« Talento Humano Gestion del Riesgo
« Juridica Gestion Documental
Calidad




Resultados en: —p

Impacto: ;
Fortalecimiento de: —¥» ° Contratacion

o' Seleccion

o Seguridad Social

> Formacién

*. Administraciéon de novedades

o Reduccion del riesgo litigioso

- . Mayor trazabilidad documental

o Optimizaciéon de tiempos de respuesta

o Informacion confiable para toma de decisiones

Entorno laboral mas estable, alineado al Sistema de Gestion de
Calidad e indispensable para la sostenibilidad institucional

Pinipales Logros del Proceso Talento Humano

Seleccién y Vinculacion:

o

o ¥

. 0

o

Mas de 100 procesos de ingreso

74 ingresos de personal administrativo
300+ aspirantes evaluados '

160 entrevistas realizadas

100+ informes de seleccion consolidados
Publicacién en 21'‘portales universitarios

JImplementacién y analisis de pruebas psicotécnicas (con transicién hacia

instrumentos basados en comportamiento y personalidad)

Seleccmn y Vinculacioén:

o
Q
o

i<=b

Mas de 100 procesos de ingreso .

74 ingresos de personal admlnlstratlvo
300+ aspirantes evaluados

160 entrevistas realizadas

100+ informes de seleccién consolidados

‘Publicacién en 21 portales universitarios

Implementacion y andlisis de pfuebas psicotécnicas
(con transicién hacia instrumentos basados en .. AR
comportamiento y personalidad) e : 5 : x

Descriptivos y Perfiles: :
431 carpetas revisadas de admlnlstratlvos

111 descriptivos actualizados

66 pendientes de ajuste ' N
152 docentes de planta caracterizados (perfll y experlenC|a)



Relaciones Laborales:

o 1752 novedades laborales gestionadas (contratos, otrosies, cesantias,

" - certificaciones, vacaciones, licencias, embargos, seguridad social)

- 728 contratos docentes catedra/tutores

o 31 administrativos vinculados

> 20 docentes de planta formalizados

> 12 reconocimientos de pensién

o 2 calculos actuariales .

> Normalizacién de semanas cotizadas

o - Gestion integral de afiliaciones y novedades en seguridad social para
administrativos, docentes y aprendices

Formacién y Desarrollo: *

"o Plan Institucional de Capacitacion 2026

-« Disefio de induccién y reinduccién virtual institucional

o Seguimiento a induccion al puesto de trabajo y alertas de periodo de prueba

> 11 capacitaciones internas en calidad y riesgos

o Plan Institucional de Capacitacion alineado al SGC

Mejoras Estratégicas Implementadas

Fortalecimiento del enfoque preventivo en relaciones laborales:
Acompafamiento juridico permanente
Anticipaciéon de escenarios de conflictos
Disminuir la materializaciéon de controversias laborales

Resultados: Reduccién del riesgo litigioso
Fortalecimiento de la seguridad juridica institucional
Adopcion de decisiones laborales bajo criterios
técnicos y normativos

Estandarizacion y Trazabilidad de los Procesos Laborales:
Flujos documentales definidos
Implementacion de herramientas tecnolégicas
Digitalizacion, organizacion y depuraciéon masiva de expedientes laborales

Resultados: Cumplimiento normativo y del Sistema de Gestién
garantizado
Mayor control documental
Optimizacién en los tiempos de respuesta
Disponibilidad de informacién para toma de
decisiones




= Integracion de la Gestiéon Laboral con Gestién del Riesgo:
o _Actualizacién matriz de riesgos Talento Humano _ ’
> Incorporacién.de controles preventivos laborales y disciplinarios |

> Articulacién con Gestién Juridica y Gestién de Calidad

Resultados: > - Fortalecimiento del enfoque preventivo

2 > Mejoramiento de la capacidad para la identificacién'y
tratamiento oportuno de riesgos

G e | S

" “Fortalecimiento Organizacional y los Procesos de Vinculacién:
> - Revisidn y actualizacién de perfiles y descriptivos
> Mejora en procesos de seleccion y vinculaciéon
> Alineacidon de competencias institucionales respecto a Talento Humano

Resultados: o _Alinear las competencias del talento humano institucionales
3 o Generar estabilidad laboral y eficiencia organizacional
o Mejora del desempefio institucional

e | | : | Lo

Alineaciéon el Modelo de Relaciones Laborales con ISO 9001:2015:

Actualizacién de procedimientos:
Reclutamiento y Seleccién
Induccién y Reinduccién
Evaluacion del Desempefio

Capacitacion y Formacién
Actualizaciéon de indicadores de Talento Humano
Integracién con plataforma ISOlucién

Resultados: - Coherencia total con el Sistema de Gestién de Calidad
o Fortalecimiento de la mejora continua del proceso
> Mayores niveles de control, oportunidad y confiabilidad

I mpacto L | Impacto Institucional

Institucional ’
>

2025-2026

La Universidad avanza hacia un escenario

S
S

institUCional Sélido, ¢ preventivo y Sostenible, ! = Estabilidad juridica, laboral y organizacional consolidada
con una gestién jurl'dica estratégica y ; ; = Riesgos judiciales de alto impacto controlados

m Reduccion de exposicion litigiosa

relaciones laborales'técnicamente fortalecidas,
garantizando estabilidad, control y proyeccion

= Procesos laborales mas eficientes y trazables
m Mayor solidez organizacional

a Ia rgo plazo = Fundamentos técnicos para decisiones estratégicas




a Integrado de

Ul GreenMetric World University Rankings 2025

Participacioén Institucional:
o Participacion desde 2016 Compromiso de las IES
o Evaluacion de 6 categorias de sostenibilidad

Progreso continuo en desempeiio ambiental:
Resultados 2025:

o 7.260 puntos totales

o Puesto 397 de 1.745 IES

o Participacion de 105 paises

Impacto: La Universidad se ubica dentro del 22,8% de las mejores instituciones
del mundo en sostenibilidad

Tabla 1. Puntajes obtenidos por categoria durante los 10 afos de
participacion en el ranking.

; PUNTAJE ANOS
CATEGORIA —
(Maximo) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

SR 1500 864 730 625 725 600 975 975 975 1000 1050
infraestructura
Energia y
Cambio 2100 825 780 700 750 900 800 935 985 1060 1060
Climatico
Residuos 1800 |1476 1500 1050 1350 1500 1800 1725 1725 1800 1575
Agua 1000 498 620 500 775 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Transporte 1800 684 511 750 650 900 950 910 910 1350 1263
Educacién 1800 714 833 1100 1250 1325 1275 1275 1325 1525 1313

TOTAL| 10000 [5061 4974 4725 5500 6225 6800 6820 6920 7735 7260

Categoria destacada: Agua
- Puntaje completo durante los ultimos 6 afios

Impacto:
« Gestion eficiente del recurso hidrico + Mejora continua en
. Compromiso sostenido con la sostenibilidad procesos ambientales



Reto actual: El ranking ha incrementado:
« Numero de preguntas
« Indicadores evaluados
- Evidencias solicitadas

Reto:
Mayor exigencia = Nuevos desafios

Tabla 2. NiUmero de preguntas sobre la Universidad, niumero de
indicadores que puntuan y niumero de evidencias solicitadas y

entregadas por la Universidad en los ultimos 5 aios.

. EVIDENCIAS |
ANO PREGUNTAS INDICADORES  \ + 1orihc ENTREG ADAS
82 51
82 51

88 51
96 51
58

Rendicion de Cuentas 2025

Gestion SIGA:

Segun Acuerdo No. 535 de 2024

« Operacion normal del campus

.  Mejoramiento del desempenino ambiental

« Inclusién operativa de la sede Galerias (no prevista inicialmente en el
presupuesto 2025)

Mejoras Implementadas:

Gracias al fortalecimiento del equipo SIGA:

« Optimizacion del tratamiento de aguas residuales (PTAR)

« Implementacién de matriz de compatibilidad de insumos quimicos
« Actualizacién de hojas de vida de maquinaria

Avances en el PDI - Campus Sostenible

En 2025 se fortalecieron acciones para:

« Separacion de aguas lluvias y residuales

« Aprovechamiento de aguas lluvias

- Implementacién en el espacio académico de la 222



Prioridades Ambientales 2026

Avanzar en una transicién hacia la sostenibilidad y lograr un campus 100 % sostenible,
implementar las acciones hacia los siguientes temas

INVERSION ECONOMICA

PRIORIDAD ESTIMADA

Identificacion y mejoramiento de las redes de

distribucion de agua potable (Calle 222). $ 100.000.000

Implementacién de flujometros digitales para la
medicién de consumo en cada uno de los edificios de $ 100.000.000
Campus Sur y transferencia de datos centralizada.

Reemplazo escalonado de tapas metalicas de los
puntos de Vverificacién del sistema de Aguas
Residuales de la Universidad por tapas plasticas
(mayor resistencia y durabilidad).

$ 200.000.000

Implementacidon de un sistema de aprovechamiento
de aguas lluvias en sede oriental y mejoramiento de $ 250.000.000
la evacuacién en Campus Sur.

Aprovechamiento de residuos organicos generados

por las areas verdes de la universidad $ 100.000.000




Planeacion y Desarrollo

Rol Estratégico Institucional

- Instancia articuladora del direccionamiento institucional
«  Acompanamiento a Rectoria y Alta Direccion
« Alineacidén entre estrategia universitaria y gestion académica-administrativa

Espacios de trabajo estratégico para: Resultado:

« Revisidon de prioridades
. Construccion de consensos
. Coherencia institucional

Fortalecimiento de una cultura
de planeacién orientada a
resultados y decisiones
informadas

Plan Operativo Anual:
- Avance global: 7% - Meta proyectada: 90 %

Principales hallazgos:

- ldentificaciéon oportuna de brechas

to al Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028

I N 2R

- Deteccidén de riesgos operativos

« Oportunidades de mejora estratégica

Decisiones clave:
- Fortalecer mecanismos de seguimiento y control
« Priorizar cierre efectivo de compromisos criticos
« Asegurar cumplimiento de metas institucionales

Acompanamiento técnico a dependencias:
« Validacién de avances y evidencias
« Consolidaciéon de informacion para Alta Direccion

imien

Segu



Cierre del Plan Operativo

Anual 2025

76%

70%

P3PLAM DE
DIGITALIZACION DE LA
U.D.C.A

P2. TRANSFORMACION
DEL MODELG DE GESTION
PARA MEIORAR
EL CLIMA
ORGAMIZACIONAL

85%

N

PB. RECONOCIMIENTO DE
LA CALIDAD ACADEMICA

62%

P7.CIUDADANDS
GLOBALES

PS. CONOCIMIENTO AL
SERVICIO DE LA
COMUNIDAD

68% 90% 62%
P4. SOSTENIEILIDAD PS5. CAMPUS VERDE ¥ P6. FORMACION
FINANCIERA SOSTENIBLE ACADEMICA GLOBAL Y
DIGITAL
66% 78% 60%

A )\

Pi1.DESARROLLO
HUMANO, SALUD,
BIEMESTAR EMOCIOMAL E
INCLUSION

P10. ALIANZAS PARA
CONSTRUIR SOCIEDAD

2025 consolidd bases documentales, tecnoldgicas y estratégicas para acelerar la transformacidn institucional. Con retos claros y planes
definidos, 2026 serd un ano de modernizacion, integracidn y mayor impacto académico.

Proyeccion 2026: Planeacion con Mayor Trazabilidad

Lineamientos metodoldgicos
definidos para el Plan de
Accion 2026:

« Mayor trazabilidad entre objetivos,
metas e indicadores
- Clarificaciéon de responsabilidades

Prioridad estratégica:

Implementacion de un Tablero
Institucional de Indicadores

Qué permitira

Monitoreo periédico  Alertas tempranas

Analisis comparativo metas
vs. resultados

PEEHVEL [ . Fortalecimiento de la gobernanza - Gestion basada en evidencia

institucional

En articulacidn con la Rectoria

Acciones institucionales:

de Cuentas

Boletin Estadistico Institucional

icion

Promocion de la autoevaluacion

- Articulada a la planeaciéon
- Vinculada a la toma de decisiones

Rend

e Transparencia
® Dialogo institucional
® Mejora continua

« Foros de estudiantes —p Espacios de escucha activa
—» Retroalimentacién directa con la comunida

Informacion confiable y oportuna 4—9 Seguimiento a gestion y desempefio

- Enfoque en mejora continua
« Cultura de evaluacién, de autorregulaciéon
y de aseguramiento de calidad



Estrategia Institucional 2026

- Generar nuevos ingresos diferentes a matricula

égicos

pe

« Recuperar la dinamica de ingresos por matricula

- Incrementar eficiencia institucional y resolver
problemas persistentes (-10 % en costos)

« Elevar impacto y reconocimiento social de la U.D.C.A

- Mejorar eficacia en funciones misionales

Cinco Imperativos Estrat

Infraestructura con Enfoque Estratégico

Gestlon‘bajo criterios de
gerencia de proyectos:

« Claridad en alcances - Calidad de experiencia educativa

- Fases de ejecucion definidas - Bienestar de la comunidad
« Seguimiento a hitos universitaria
«  Cumplimiento de funciones
misionales

Aulas Digit ¥
b |

Proyecto
Destacado

«  Modernizacién de ambientes de aprendizaje
- Espacios confortables y tecnolégicamente

s
=

ales: /

habilitados
Intervenciones realizadas: Impacto:
- Sede Calle 222: 8 aulas « Innovacion pedagdgica
- Sede Avenida Boyaca: 1aula « Transformacion de la
- Cartagena:1aula experiencia académica

- Galerias: 1aula



El bienestar universitario

. La oferta de servicios
. Sentido de comunidad

Espacio proyectado como:

+  Funcional

. Abierto

. Articulado al entorno institucional

Proyectos deInfraestructura

Mes

Sede

Contratista

Objeto del
Contrato

Estado

Mayo

222

Balkon SAS

Obra civil
cambio de
cubierta del
Bloque H de
la Sede Sur

Finalizado

Junio

222

Metro
Cuadrado

Obra civil de
construcciéon
del muro en
vallado

de la Sede
Norte

Finalizado

Proyeccion 2026

La Direccion de Planeacion y Desarrollo continuara fortaleciendo un portafolio
institucional de proyectos estratégicos, alineado con el Plan de Desarrollo
Institucional, la transformacién educativa, el bienestar universitario y la sostenibilidad,
como soporte fundamental para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la

Universidad.




Enfoque estratégico: Cumplimiento normativo
y reputacién académica

1. Cumplimiento Normativo y Control Regulatorio:

o Seguimiento Acreditacion Institucional (MEN - mayo 2025)

> Validacién de avances del Plan de Mejoramiento

o Fortalecimiento de mecanismos de autorregulacién y control interno

Gestion de Registros Calificados

- Renovaciones - Desistimientos ° Cumplimiento normativo
o Modificaciones

Trazabilidad de decisiones
@ académicas

2. Reputacion Académica y Calidad

Acreditacion en Alta Calidad

o Zootecnia: Renovacién por 6 afos - Resolucion 011486, del 6 junio de 2025
> Procesos radicados de renovacion:

- Medicina Veterinaria y Zootecnia

- Ciencias del Deporte

Impacto

Estos avances respaldan la propuesta de valor académica ante

| estudiantes, egresados, empleadores y organismos externos

3. Planes de Mejoramiento y Autorregulacion

Radicaciones
- Plan de Mejoramiento Zootecnia (6 octubre 2025)
- Seguimiento al Plan de Mejoramiento Medicina (23 mayo 2025)

Estos procesos permiten:

Cerrar brechas identificadas Prevenir observaciones futuras
Fortalecer la respuesta ante procesos de evaluacion externa



Fortalecimiento del Sistema de Autorregulaciéon

- Estandarizacion de instrumentos
- Definicién de indicadores de seguimiento
- Articulacion programa-institucion

4. Gestion Estratégica de Registros Calificados

Renovacién
- Sistemas Integrados de Gestion, Seguridad
y Salud en el Trabajo

Modificaciones

- Especializacién en Medicina Familiar
(ampliacion escenarios de practica)

- Maedicina (ampliacién escenarios de
practica)

- Especializacion en Laboratorio Clinico a
Distancia (ampliacién de cupos)

- Doctorado en Ciencias de la Sostenibilidad
(Convenio ESING)

Desistimiento
- Especializacién en Marketing Digital

Resultado: Gestion
preventiva basada en
evidencia y mejora continua

RESULTADO

Actuaciones
institucionales que
reducen riesgos de

incumplimiento y
alinean la oferta
académica sostenible

5. Proyeccion Internacional y posicionamiento reputacional

Renovaciéon ARCU-SUR
- Enfermeria
- Medicina Veterinaria

Participacion Ranking THE —- ODS

Socializacién con lideres sobre agencias
de acreditacion internacional

Acompanamiento a los

programas académicos

Identificacién de agencias de
acreditacion
Fortalecimiento internacional
de la calidad



6. Gestion del Riesgo Académico y Sostenibilidad de la Oferta

ALERTA TEMPRANA

Programas con riesgo por baja matricula y requieren renovar registro
calificado

- Administracion de Empresas

- Mercadeo

- Finanzas

- Negocios Internacionales

- Contaduria Publica

- Ingenieria Comercial (programa acreditado)

Desistimiento de programas (Acuerdo 519 del 26 de julio de 2023)
- Laboratorio Clinico Veterinario

- Nutriciéon Animal Aplicada

- Produccién Animal

- Sanidad Animal

7. Proyeccion Estratégica 2026

Redefinicion del Portafolio Académico
- Pertinencia En coherencia con las tendencias

- Competitividad ® del entorno y las necesidades del
- Sostenibilidad sector productivo y social

Redefinicion del Modelo Pedagdgico
- Acompanamiento técnico a la Vicerrectoria de Formacién

I |
&

Alineacion con los Estandares Enfoque de
propdsitos institucionales de calidad mejoramiento continuo

l

Propuesta académica innovadora y diferencial




Articulacién de la informacién en SNIES + Cuadros Maestros

Coherencia, confiabilidad y Informacién unificada
trazabilidad de datos Mejor participacion en rankings
académicos y administrativos Decisiones basadas en evidencia

Diseno e Implementacién de Modelo de Medicién de Impacto
- Evaluacién sistematica

- Sostenibilidad de iniciativas
- Fortalecimiento de la cultura de rendicion de cuentas




Macro

proceso

Isiona

M
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'_ Vlcerrectorla de -

Formacion .-

Estamento Profesores

Enfoque estratégico:
Vinculaciones y Desvinculaciones

o 26 profesores vinculados (2 convocatorias/2025)
o 34 profesores desvinculados

o 17 renuncia voluntaria
—> o 9 reconocimiento de pensién
o 8 no renovacion de contrato

MEVEN o LI LR N oY N LR LI TN LY I ETI N Total docentes: 497
o 150 profesores de planta (5 de medio tiempo)
Nivel de Formacién Académica

o 347 profesores de catedra
> 86 % del total cuenta con posgrado
> (Doctorado, maestria o especializacién médico-quirurgica)

> 64,55 % con formacién de posgrado
o (Profesores de catedra)

Grafica 1. Nivel de formacién docentes de planta U.D.C.A 2025.

NIVEL DE FORMACION

UNIVERSITARIO [lig33
ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA il
ESPECIALIZACION MEDICO QUIRURGICA Sk

MAESTRIA m
DOCTORADO

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

H% HEPLANTA

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).



Grafica 2. Nivel de formacion docentes de catedra U.D.C.A 2025.

NIVEL DE FORMACION

BACHILLER ACADEMICO ; 04,29
UNIVERSITARIO ket 47

ESPECIALIZACION UNIVERSITARIA Il 75
ESPECIALIZACION MEDICO QUIRURGICA Ruui,917

MAESTRIA “ 177
DOCTORADO ==_8,6530

0 50 100 150 200

m % mCATEDRA

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Programa de Desarrollo Profesoral

N 4 )

Formacién Doctoral

> 12 profesores dieron Capacitacién y Actualizaciéon
continuidad a su formacién Docente
doctoral o En Inteligencia Artificial

o 2 profesores culminaron sus aplicada a la docencia - 73
estudios de doctorado docentes

o Indicador clave: Avance > Fortalecimiento del idioma
sostenido en cualificacion inglés - 41 docentes
de alto nivel

N / - /

Grafica 3. Cursos de capacitacion para docentes U.D.C.A 2025.

CURSOS DE _
CAPACITACION

APLICACION DE HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA...
CIENCIA ABIERTA PARA EL MEJORAMIENTO DEL IMPACTO... ]
COMITES DE ETICA PARA LA INVESTIGACION

10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Grafica 4. Fortalecimiento del inglés en docentes U.D.C.A 2025.

INGLES
PRESENTACION PRUEBA DE CLASIFICACION 2025-
2S PRESENTACION PRUEBA DE CLASIFICACION . ‘ | ] [
2025-1S I
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).



Participacion Docente en Eventos

Grafica 5. Participacion de docentes U.D.C.A en eventos durante 2025.

PARTICIPACION EVENTOS ACADEMICOS

Nacional Internacional
= CEPC 15 14
= SUBSISTEMA ACADEMICO 22 3

mCEPC = 5UBSISTEMA ACADEMICO

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Escalaféon Profesoral

o 52,7 % categoria de profesor instructor > 7,3 % profesor titular
o 22 % profesor asistente > 2% en la categoria especial de
> 14 % profesor asociado auxiliar docente
> 2% en la categoria de profesor
emérito

Grafica 6. Nivel de escalafén docentes U.D.C.A 2025.

ESCALAFON PROFESORAL

1 73 14 3 2 3 2
PROFESOR PROFESOR PROFESOR PROFESOR PROFESOR AUXILIAR
TITULAR ASOCIADO ASISTENTE INSTRUCTOR EMERITO DOCENTE

® PROFESORES =® %

Fuente: Vicerrectoria de Formacién (2025).

Estamento Estudiantes

Ingreso Estudiantil 2025
o 1.008 estudiantes nuevos en pregrado

Caracterizacion Estudiantil
o La informacién se obtiene mediante instrumento aplicado durante el proceso de
induccion, liderado por el Programa de Permanencia y Promocién Estudiantil.

Objetivo de la caracterizaciéon:
o Disefar estrategias innovadoras o Atender problematicas académicas
o Tomar decisiones oportunas o Atender necesidades psicosociales



Grafica 7. Rangos de edad estudiantes U.D.C.A 2025.

Rango Edad No. Porcentaje (%) No. estudiantes Porcentaje (%)
estudlantes

De15a 18 43,9 % 40,5%
De 18 a 22 93 28 % 130 39 %
De 22 a 26 42 18,7 % 31 9,3%
De 26 a 30 30 9% 18 5,4%
Mas de 30 20 6 % 19 5,7%

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Grafica 8. Estratificacion por género estudiantes U.D.C.A 2025.

m No. estudiantes Porcentaje (%) No. estudiantes Porcentaje (%)

Femenino 62,1 % 68,2 %
Masculino 124 37,5% 105 31,5%
Intersexual 1 0,3% 1 0,3%
Mas de 30 20 6% 19 5,7%

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Perfil General

« Poblacion mayoritariamente Joven y Femenina

Distribucion por Edad Distribucion por Género
« 15 a 22 anos, rango predominante - Clara mayoria femenina
« Se destaca incremento del grupo de 18 a 22 « 2025-1: 62,1 %
anos (39 %) — 2025-11 « 2025-1I: 68,2 %
- 15-18 anos: ~40 % - 2025-11 « Disminucioén proporcional
« Los demas rangos etarios presentan masculina

porcentajes significativamente menores.

Grupos Especiales Estudiantes con Discapacidad:
- Participaciéon minoritaria pero constante « 2025-1:3%

+ 2025-1I: 2,4 %

- Mayor prevalencia:

Discapacidad visual

Victimas del Conflicto Armado
« Entre6,3y8,2%
- Presencia relevante que demanda acompafiamiento institucional

Pertenencia Etnica
- Mas del 93 % no se autoidentifica con grupo étnico
- Presencia minoritaria de:

o Estudiantes afrodescendientes

o Estudiantes indigenas

Impacto: En conjunto, se requiere mantener y fortalecer estrategias de
inclusion y apoyo diferencial.



Grafica 9. Estudiantes con discapacidad en la U.D.C.A 2025.

10 8

Si 3% 2,40%
No 320 97% 325 97,60%
Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Grafica 10. Categorizacion de discapacidad de estudiantes en la U.D.C.A 2025.

Categorizacion de

Discapadd:dl(l:l)iniSterio “ Porcentaje (%) Porcentaje (%)
alu

Auditiva 2 0,6% 1 0,30%
Fisica 4 1,2% 0 0%
Intelectual 0 0% 0 0%
Mdltiple 0 0% 0 0%
Psicosocial 0 0% 1 0,3%
Sordoceguera 0 0% 0 0%
Visual 6 1,8% 6 1,8%
Ninguna 318 93,9% 325 97,6%

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Grafica 11. Estudiantes de la U.D.C.A victimas del conflicto armado 2025.

. .
27 21

8,2% 6,3%

Si
No 303 91,8% 312 93,7%

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Grafica 12. Estudiantes de la U.D.C.A victimas del conflicto armado 2025.

SIS I

Indigena 6 1,8% 7 2,1%
Afrodescendiente 10 3,8% 8 2,4%
Raizal 0 0% 0 0%
Palenque 0 0% 0 0%
Rom 0 0% 0 0%
Mestizo 4 1,2% 3 0,9%
Ninguna 310 93,9% 315 94,6%

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).



Lugar de Procedencia

o Alta concentracioén regional

> Predominio del Departamento de Cundinamarca (76 y 80,6 %)

o Incremento en la participacion de departamentos como Bolivar (2025-11)
> Mayormente residen en Bogota y municipios cercanos

Grafica 13. Lugar de procedencia de los estudiantes U.D.C.A 2025.

Lugar de Procedencia
Departamento Porcentale () )
266 253

Cundinamarca 80,6% 76%
Boyaca 17 5,2% 19 5,7%
Bolivar 19 5,8% 35 10,5%
Tolima 0 0% 4 1,2%

Santander 4 1,2% 3 0,9%
Antioquia 0 0% 0 0%
Casanare 2 0,6% 4 1,2%
Meta 3 0,9% 2 0,6%
Arauca 1 0,3% 1 0,3%
Valle del Cauca 1 0,3% 0 0%
Atlantico 1 0,3% 0 0%
Huila 2 0,6% 0 0%
Sucre 2 0,6% 2 0,6%
Cesar 0 0% 0 0%
Norte de Santander 3 0,9% 2 0,6%
Caldas 1 0,3% 2 0,6%
Caqueta 1 0,3% 0 0%
Vichada 0 0% 0 0%
Risaralda 0 0% 1 0,3%
Quindio 0 0% 0 0%
Guaviare 0 0% 1 0,3%
Magdalena 2 0,6% 1 0,3%
San Andrés y Providencia 0 0% 0 0%
Amazonas 0 0% 0 0%
Cauca 1 0,3% 0 0%
Cérdoba 1 0,3% 0 0%
Narifio 0 0% 1 0,3%
Putumayo 1 0,3% 0 0%
Vaupés 0 0% 0 0%
Guajira 0 0% 1 0,3%
Soy extranjero 2 0,6% 1 0,3%

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Estrato Socioeconémico

o +'75 % se concentra en los estratos 2y 3

> Aumento del estrato 3 (2025-11)

o Matricula mayoritariamente de sectores medios y medio-bajos



Grafica 14. Lugar de procedencia de los estudiantes U.D.C.A 2025.

No. estudiantes Porcentaje (%) No. estudiantes Porcentaje (%)
3 1

0 0,9% 0,3%
1 31 9,4% 29 8,7%
2 116 35,2% 106 31,8%
3 138 41,8% 159 47,7%
4 35 10,6% 30 9%
5) 6 1,8% 6 1,8%
6 1 0,3% 2 0,6%

Fuente: Vicerrectoria de Formacion (2025).

Matricula 2025-I1
o 5,010 estudiantes matriculados

95,97 % Pregrado ~ L—p 90 % programas acreditados en alta calidad
> 4,03 % Posgrado ——p 85 % se concentra en especializaciones

o

Resultados Saber PRO 2024
La U.D.C.A se ubicé:
Puesto 85 entre 255 IES
Clasificacion: “Buena IES”
Promedio global superior al nacional
Desviaciéon estandar menor (desempeino homogéneo y favorable)

Analisis de desempeiio:
Algunos programas superan la media nacional en su NBC (Nucleo basico
de conocimiento).
Otros mantienen resultados similares o por debajo
Posicionamiento competitivo y estable
Persisten brechas internas que requieren implementar estrategias
académicas

Proyecciones como Ejes de Transformacion

Actualizacion del Modelo Pedagdgico Institucional

Objetivo: Consolidar un modelo:

« Prospectivo

- Flexible

« Centrado en resultados de aprendizaje

« Articulado con perfiles de ingreso y egreso
-Fortalecimiento en Bilinglismo, en competencias digitales y
Socioemocionales

<Integracién de modalidades: Presencial, hibrida y virtual



Meta 2028:
100 % de programas alineados al modelo, con seguimiento mediante
analitica académica

Transformacién del Portafolio Académico
Objetivo:
Ajustado a tendencias del mercado
Enfoque en sostenibilidad financiera
Incorporacién de rutas flexibles, certificaciones intermedias y
microcredenciales

Impacto Esperado:
Mejorar resultados en Saber PRO
Optimizar la oferta académica
Fortalecer la pertinencia
Garantizar la sostenibilidad
Impulsar la innovacion institucional




Logros Estratégicos 2025

43 proyectos activos
I
adml_plstraleos
\ /

>

Vicerrectoriade
Investigacion

« 23 nuevos con financiaciéon interna
« 2 nuevos con financiacién externa

$3.947.696.687

Origen de los recursos:
63 % U.D.C.A 37 % Externo

$1.845.222.656 (aporte U.D.C.A para proyectos internos)
$1.205.601.550 (apalancamiento externo para proyectos internos)
$257.251.375 (aporte entidades externas para proyectos externos)
$639.621.106 (contrapartida U.D.C.A para proyectos externos)

8 convenios de colaboracién formalizados

Fortalecer la capacidad de ejecucion

y cooperacion institucional

4 convenios en
tramite

Publicaciones y Fortalecimiento Editorial

Produccién cientifica )
« 66 articulos cientificos
« 7 capitulos de libro
« 1libro de investigacion
594
4 . I
 Fortalecimiento en
publicaciones
- Revista Actividad Fisicay
Deporte
«  Cumplimiento editorial en
Novum Ambiens
o J

-

Revista U.D.C.A Actualidad &
Divulgacién Cientifica66
articulos cientificos

~

Recepcion de manuscritos
extranjeros: 19 » 38

Participacion de autores
extranjeros: 14 » 33 %

Articulos en inglés: 9 » 15

Comité cientifico: 19 » 23 (paridad
de género)

CiteScore Scopus: 0,5 > 0,6

¥,




Incidencia Institucional y Visibilidad

Coleccion
- Implementacién del SIGIIP » proyectos, BSL3 Biolégica
grupos y semilleros
+ 90 % de profesores capacitados . Revistas
- Actualizacién del micrositio de investigaciéon | ULl e cientificas
. Marco normativo interno: Acuerdo 574 (Convocatoria

01-2025 [I+D+i)

- Participacion en eventos estratégicos:
o Congreso CAR
o GoFest
o Ensamble
o Lideré la 4°. Semana de CTIE - Scimbiosis
(350 participantes)

Investigacioén en Cifras

Categorizacion de Profesores
(Convocatoria 957 -
MinCiencias)

o Senior: 5

Categorizacion de Grupos
« 13 grupos institucionales
reconocidos:

nal 1R
- Asociado: 15 IR i}
. i il ER g
o Junior: 23 o TTRE T ERE
- J
@ A

Consecucioén de Contrato
Marco de Acceso a Recursos
Genéticos para actividades
de investigacion y
bioprospeccioén

4 I
2 grupos en
o 2enAl colaboracién
°c 2enA con Universidad
o 5enB Simén Bolivar:
o 4encC
\ < 1. TenAl
o lenB
\_ J

\_ _apoyo econémico )

Semilleros de Investigacion:

o 36 semilleros activos

o 63 profesores
coordinar/acompafar

o $9.000.000 nueva
convocatoria interna de




Articulacion Investigacién-Docencia-Extension

- Via SIGIIP
« Proyectos, grupos y semilleros
- Trazabilidad para investigacion y vinculo con funciones sustantivas

. Scimbiosis
+ + eventos externos
. Micrositio institucional

« Semilleros en retos empresariales (ENSAMBLE)
«  Acompanamiento docente

. Convenios de colaboraciéon
. Fortalecimiento editorial/cientifico

Construccion y disefio de servicio

Proyectos de emprendimiento insignia e impacto

« Proyecto “Harina de insecto como insumo sostenible: estudio del potencial de
Blatella dubia, en la alimentacién de peces en ambientes controlados
(Convocatoria Mujer Innovadora U.D.C.A)

+ Ruta Bio - Cultura emprendedora

«  Acompafnamiento en desarrollo de innovacién:

« Sairu (antes Hevasoft » Analisis de marca y actualizacién de software

« Briztool (con Connect y Olarte Moure) » Seguimiento a patente de Invencién
- Carro de Paro (validacién comercial + diseno y registro de patente)

- Implementaciéon CATI-SIC » Vigilancia tecnoldégica y propiedad intelectual

- Trabajo con CCB y Connect » Cultura emprendedora, transferenciay
relacionamiento
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Impacto Observado

1. Implementacién integral del sistema de gestion de investigacion (SIGIIP)
2. Fortalecimiento del sistema de ética en investigacion

3. Consolidacion de Ruta Bio y cultura ThinkGua®

4. Creacion de una unidad de apropiacién social del conocimiento

5. Nuevo modelo institucional de investigacion

6. Foco Tematico 2026,

Reto 2026 » impacto verificable



Vicerrectoriade
Extension

De proyeccion social tradicional » a modelo estructurado de
relacionamiento con el entorno

Resultados verificables en:
o Cobertura o Reputacion
> Acceso ° Ingresos
o Pertinencia territorial

o Entidades publicas
o Sector productivo

o Territorios

o Aliados estratégicos

La U.D.C.A se consolida como actor

confiable para:

o Implementacion de politicas publicas

o Programas de acceso

> Proyectos con impacto social y
financiero

Relacionamiento con el Distrito Capital

Alianza estratégica con ATENEA O Resultados clave:
o Programa Jévenes a la E (JE2, JE3
Lo que le permite: y JE4):
> Implementar programas de acceso y o Convenios suscritos:
permanencia en educacién superior ATENEA-408-2024 y
o Resultados concretos en cobertura ATENEA-591-2025
estudiantil y equidad social o 88 jovenes beneficiarios
o+ $7.499 millones COP cuantia
O gestionada

Estrategia FEST ATENEA (créditos parcialmente condonables):

o Convenio ATENEA-453-2025 » estrategia de créditos, bajo el esquema de Pago
Contingente al Ingreso (PCI)

o Ingreso de 12 estudiantes (2025-2)

Fondo FEST ATENEA - Linea ICETEX Impacto:
o Nueva modalidad en alianza o Mayor cobertura - Acceso con financiacién

> Ingreso de 10 estudiantes (2026-1) ° Equidad social innovadora



" UDca e

Relacionamiento Territorial y Departamental

Convenio Gobernacion de Cundinamarca

o Programa: “Cundinamarca Mas Profesional” Impacto:
o 58 estudiantes matriculados (2025-2) o Ampliaciéon del acceso
> Proyeccion de 41 jévenes adicionales (2026-2) regional

o Fortalecimiento del rol
territorial

Portafolio de Convenios Estratégicos

Procesos de formacioén, practicas, investigacion aplicada y proyeccién social
« 90 convenios activos:
o 76 practicas, pasantias y servicio social

> 14 cooperacion académica e interinstitucional
o 10 estratégicos via SECOP (sector publico)

En la vigencia se suscribieron un total de 10 alianzas, detalladas a continuacién:

TIPO DE ENFOQUE CUANTIA/
ENTIDAD A ESTRATEGICO Ul e MODELO
N Acceso y permanencia 2025- $4.101.026.181/
D SEENED, _ Jévenes a la E 2032 $3.398.246.231
. Créditos condonables — 2025
Distrital ATENEA FEST ATENEA 2032 $1.350.310.292
. > " Fortalecimiento 2025
Nacional Ministerio del Deporte investigativo 2026 $175.512.000
Gobernacioén de 2025—
Departamental Cundinamarca — Sec. Investigacién ambiental 2026 $63.501.365
Ambiente
Nacional Fisgalieoeperal de ja Practicas académicas A2 Sin cuantia
Nacion 2030
Municipal Tocancipa FOEST —acceso A2 Sin cuantia
P P educacion superior 2028
- FOES — acceso 2025-
Municipal Cota T Tl e 2026 $21.352.500
Municipal Chia Apoyos educativos 22002257_ Sin cuantia

Entidades aliadas:
> 81 convenios con el sector privado
> 9 con el sector publico




Impacto

o

Alianzas con entidades del orden o Fortalecimiento del impacto social
distrital, departamental y nacional o Pertinencia territorial

Programas de acceso y permanencia o Sostenibilidad financiera

en educacioén superior

Desarrollo de iniciativas ene

formacién, extension y apropiacion

social del conocimiento

Reputacion y Visibilidad Institucional

Estrategia integral de posicionamiento institucional, con impacto reputacional verificable

Participacion en escenarios de alto impacto:

o

o

o

AGROEXPO 2025

13 eventos académicos

200 asistentes presenciales
+7.500 asistentes virtuales

Congreso Nacional Agropecuario (alianza estratégica con la SAC)
Posicionamiento sectorial

Liderazgo en desarrollo rural sostenible

Visibilizar la solidez académica y cientifica institucional

Destacar como actor indispensable en la construcciéon de politicas,
innovacion y modelos de produccion sostenibles

Universidad como referente en ciencia, sostenibilidad, agro y territorio

- FilBo 2025

o Lanzamiento emisora Voces de la U.D.C.A

She Is Global Forum

Rector como panelista internacional

Entrega del Reconocimiento Mujer del Ailo en Medio Ambiente

Compromiso institucional con el empoderamiento femenino y la transformacion
social

Fortalecimiento de la reputacién institucional

Universidad que impulsa cambios significativos y dialoga con los grandes retos
globales



Cumbre Lideres por la Educacion -
Revista Semana

o Liderazgo nacional en innovaciény s +335.000 usuarios alcanzados
sostenibilidad educativa o Alta interaccion digital

o Rector como vocero central dentro de
la agenda académica

o Universidad como referente en
pensamiento critico, pertinencia
social y futuro educativo

Relacionamiento con medios
El Tiempo

El Espectador
Revistas sectoriales

Impacto Financiero y Sostenibilidad

o El impacto social y la sostenibilidad financiera
son complementarios.

Resultados:

> Ingresos por convenios publicos y programas - Escalamiento de programas
de acceso B2By B2C

o Estabilidad en matricula o Cooperacion territorial

- Diversificacion de fuentes de financiacion o Alianzas estratégicas de largo

plazo

Proyeccion 2026

La Vicerrectoria orientara su gestion, en el marco del Plan de Accién 2026 a:

o Escalar programas de acceso y permanencia con entidades territoriales

o Fortalecer cooperacion internacional

o Consolidar proyectos >impacto >retorno financiero

o Articulacion con la Direccion de Relaciones Internacionales »cooperacion y
recursos alternos

o Medir impacto social, financiero y reputacional

La U.D.C.A cuenta hoy con capacidades instaladas, reputacion fortalecida y
alianzas estratégicas consolidadas que permiten proyectar una extensién mas
estructurada, medible y sostenible.

La Vicerrectoria de Extension no solo amplia oportunidades, sino que construye
sostenibilidad institucional con impacto territorial real.
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Trayectorla y Evolucién
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Desde 1994, la internacionalizaciéon ha evolucionado como proceso institucional
estratégico:

> Renovacién curricular

o Formacion integral

> Colaboracién académica y cientifica

> Proyeccion institucional

o Liderazgo en redes y asociaciones

> Innovacién en el modelo de internacionalizaciéon

Fortalecer alianzas

Generar capacidades
internas

Orientar la proyeccion global

Reto 2026:

o Transformacion
sistémica articulada con
las funciones misionales

Sostenibilidad
institucional

Generacion de impactos
medibles

a partir de resultados
Generar nuevas
oportunidades de
cooperacion

-
1 ernas y Cooperacioén

Gestidon de vinculos y relaciones nacionales e internacionales con:
o Instituciones de educacion superior
o Asociaciones

- Redes Convenios Internacionales
o Organismos o Suscripcion de 7 nuevos convenios
o Otras entidades o 5 convenios en proceso de firma

o Renovacién de 4 convenios



Resultados:

> 114 vinculos activos

o Instituciones en 24 paises

> 52 % tasa de implementacion efectiva (+12 puntos vs. 2025)

A través de actividades de:

( Movilidad ) (Internacionalizacién enel aula) (Eventos conjuntos)

52 24 25 n 2
Suramérica Europa Norteamérica Centroamérica Oceania
& Caribe
Avances:

> Proceso institucional para gestion eficiente de convenios
estratégicos

o Apropiacion de convenios por programas académicos, con
intereses comunes y acciones conjuntas

> Depuracién segun pertinencia, visidn estratégica e
implementacion efectiva

Asociaciones y Redes Internacionales (A&R)

Avances:
« 47 membresias internacionales (diciembre 2025), con una actividad cercana al
77 %:

o 22 redes académicas
o 9 asociaciones

- Direccion en 10 A&R

- Sede de 5 redes internacionales (AUALCPI, OSES-ALC, RICCA, Consorcio GIRS y
Red UnAgro-Ambiental)

+ Impulso a:

> 4 nuevas iniciativas de redes

o Se establecié mecanismo de identificacion de redes, para su alineacion
institucional



Cooperacion Internacional

Redes y vinculos de cooperacion
o 3 propuestas presentadas a financiacién externa

o 2 proyectos seleccionados (convocatorias externas 2024)

Relacionamiento estratégico para la visibilidad de la Universidad
- FAO

o OPS
o Alliance Bioversity International - CIAT

o Objetivo:
Socios potenciales para
proyectos

Desafio 2026: internacionales y para la
Implementacion de esquema cuallfl.c;accllo; 2ele q
institucional de convocatorias capacidad de acceder a
alineadas con fortalezas de la U.D.C.A. recursos externos

Objetivo: “Traer el mundo” al Campus y al aula de clases:

o Contribuir a la formacién integral de ciudadanos globales, interculturales,
competitivos

o Internacionalizacién del curriculo

o Generaciéon de condiciones, espacios y oportunidades para la educacion
internacional, la colaboracién y la cooperacién interinstitucional

128 actividades desarrolladas:

(52 Clases Espejo o COIL) (51 Conferencias/Seminarios/Cursos)

( 10 Encuentros de Cooperacién) (5 Ferias) (5 Capacitaciones en internacionalizacién)

( 5 Semanas/Muestras Culturales )

Impacto:

o Internacionalizacién del curriculo

o Ciudadanos globales, interculturales y competitivos

o Espacios de cooperacion interinstitucional y de colaboracion



Movilidad Académica

o Movilidad de estudiantes
o 176 estudiantes U.D.C.A en modalidad presencial o virtual
> 141 estudiantes visitantes

o Actualmente:

o 47 estudiantes U.D.C.A en movilidad
o 81 visitantes en campus

85 Presencial saliente J 138 Virtual saliente

45 Presencial entrante

177 Virtual entrante

Movilidad de profesores
o 185 movilidades salientes

o

Asistentes a eventos académicos
presenciales (24 %)

o Conferencistas en eventos en
modalidad virtual (22 %)

> 148 profesores/expertos

visitantel o Profesor invitado presencial (30 %)

o Conferencista invitado virtual (47 %)

97 Presencial saliente § 79 Virtual saliente 69 Presencial entrante
77 Virtual entrante

Innovaciones:

o Reformulacién del Esquema de Movilidad Universitaria de América Latina y el
Caribe - EMUAL (adhesién de 17 IES de 8 paises - inicia abril 2026)

o Avance desde el Programa de movilidad virtual docente (Red
UnAgro-Ambiental)

o Formulacion de la Estrategia piloto para becas de movilidad externa - dinamizar
la movilidad académica presencial de estudiantes y profesores en doble via



Vision 2026 del proceso de

internacionalizacion en frases clave

Modelo de Internacionalizacién para el Desarrollo Sostenible
Diplomacia del Conocimiento U.D.C.A

Esquema Institucional de Convocatorias

Gestidn Internacional del Portafolio de Capacidades
Oferta Integral de Internacionalizacion
Observatorio de Sensibilidad Global

Academia Global

Sistema de medicién de impactos (SEIN)

Banco de Buenas Practicas

Caja de herramientas de internacionalizacion
Automatizacién y simplificacién de procesos




Tecnologias dela
Informaciony las

Inversién - Modernizacién Tecnolégica

Renovacion de Computadores comunlcaCIones

> Plan de renovacion por obsolescencia TIC
> 100 nuevos equipos adquiridos
o Bajay disposicion adecuada de equipos reemplazados

Distribucion porcentual de equipos nueveos (2025)

Pantallas Digitales
o Adquisicion de 10 pantallas interactivas
instaladas en “Aulas Digitales”

Profesares

Estudiantes

Conectividad y Redes

o Actualizacion de la red inaldambrica en
sede Avenida Boyaca

wmmsratvos—— © Migracion de Wi-Fi 4 » Wi-Fi 7

o Mayor velocidad, capacidad y estabilidad

Canales de Respaldo de Conectividad
o Internet de alta disponibilidad
> Implementacién del servicio en las sedes Avenida Boyaca y Campus Norte

Radioenlace

o Alternativa ante ineficiencia del proveedor ETB

o Adecuacién de un enlace microondas

o Disponible entre la sede Remanso y el Campus Norte

Cloudflare Business
o Mayor proteccion
o Optimizacion para software, sitios y aplicativos Web

Inteligencia Artificial

> Implementacién de asistentes IA con tecnologia de OpenlA (ChatGPT)
o Optimizacion de procesos administrativos y académicos

> Mejora en tiempos de respuesta

Nombre del proyecto Valor inversién |
Renovacidn de Equipos de coOmputo y Workstation $474.683.860,00
Cambio infraestructura Wi-Fi $66.346.629,00
Implementacion de Asistentes virtuales con IA $35.318.920,00
Pantallas Inteligentes con IA* $216.862.268,00
Radio enlace Remanso $4.087.000,00
Cloudflare Bussiness (Ciberseguridad) $9.720.000,00
Canales de Internet (Respaldo) $24.276.000,00
TOTAL $831.294.677,00

*Inversion en conjunto con Vicerrectoria de Formacion.



o 40 % de equipos de computo > 7 anos

o 46 % de equipos audiovisuales > 7 ainos

o Data Center con hardware obsoleto

o Red institucional desactualizada

> No se responde a la alta demanda de conectividad aldambrica e inaldambrica

o Controles insuficientes ante riesgos actuales
o Mayor exposicion a incidentes
o Necesidad de mayor resiliencia tecnoldégica

> Implementacion de soluciones de desarrollo tecnolégico para el entorno
académico y administrativo
o Automatizacién de procesos repetitivos

. Transformacién Digital con IA: - Desarrollo automatizado
- Analitica de datos o Eficiencia operativa e innovacién digital

o Gestion agil y centrada en las personas

> Nuevo espacio para su funcionamiento en la sede Calle 222
> Premisas del proyecto:

> Obsolescencia de servidores y almacenamiento

> Preparacion ante demoliciéon del Bloque C

- Generar ambientes de prueba y desarrollo controlado



Modernizacién Total de Redes - Sede Calle 222
o Renovacién de alambricas e inaldmbricas de dltima generacién

Fortalecer la conectividad institucional y responder a las crecientes
demandas de un ecosistema digital moderno

o Nueva infraestructura de red Ethernet

Garantizar mayor velocidad, estabilidad, cobertura y seguridad en la
transmisién de datos

+ Soporte para:
> Internet de las Cosas (loT) > Inteligencia Artificial
o Big Data

Optimizar el rendimiento de los servicios académicos, administrativos
y de investigacion

Implementacion Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacion SGSI
o Adopcién de la norma ISO/IEC 27001:2022
o Fase Inicial: GAP Analysis (diagnéstico de brechas)
> Avance Fase 2: Implementacién de politicas, controles y
procedimientos

QUE BUSCAN
ESTAS
INICIATIVAS

Fortalecer la gobernanza y proteccion de los activos
de informacién institucional

Proteccién de:

o Confidencialidad

o Integridad

o Disponibilidad de la informaciéon

Consolidar una cultura institucional de seguridad de
la informacién alineada con las mejores practicas
globales




Implementacion del registro de actividades por periodo académico:
Oportuno

Apropiado

Completo

Posible subregistro de datos por cambio en la dindmica

Trabajo intensivo con el equipo:

Fortalecimiento en la cultura de registro y analisis de datos
Entrenamiento en herramientas ofimaticas

Programas con mayor impacto

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Total

1666
1530

1446 Mayor registro de participaciéon
en programas de seguridad y
salud en el trabajo disefados

para administrativos

1124

Participacion de estudiantes
en deportes y consejeria
psicolégica universitaria

Participaciones por tipo de poblacién

Estudiantes son la poblacién
de mayor participacioén, en '
coherencia con su peso en la 4000

4898
6000

. . . . 877 17 4
comunidad universitaria 2000 =
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Indicadores Generales de Bienestar

Alcance total: 6.089 atenciones/participaciones

« Composicién por poblacién » Distribucion por ejes
o Estudiantes: 80,4 % o SST 27,4 %
o Administrativos 14,4 % o Deportes 25,1 %
o Docentes 4,8 % o Consejeria 23,8 %
o Otros 0,4 % o Servicios 18,5 %
o Cultura 3,9%
« Programas académicos con o Atencion prioritaria 1,4 %

mayor participacion estudiantil
o Medicina (1.053)
o MVZ (795)
o Medicina Veterinaria (785)
o Ciencias del Deporte (528)
> Quimica Farmacéutica (436)
o Enfermeria (240)
> Ingenieria Agronémica (236)

« Actividades de mayor participacion por eje

« Consejeria: tamizajes de salud mental, orientaciéon individual, talleres
psicoeducativos

+ Deportes: selecciones deportivas, eventos y préstamo de implementos

« Servicios: lockers y carnetizacion como soportes logisticos de la vida
universitaria

« SST: simulacros de evacuacién, ergonomia, pausas activas, brigadistas,
prevencién de riesgos biolégicos/quimicos.




Principales riesgos psicosociales identificados (a partir de la demanday

los contenidos de intervencion)

« Estudiantes

> Ansiedad

o Estrés académico

- Dificultades de autorregulacion
emocional

o Alta carga académica (Medicina
y Quimica Farmacéutica)

Se requiere
intervencion
continua en
salud mental

.
- Fatiga mental )
-« Estrésen
+ Colaboradores periodos de alta
o Se priorizan acciones en carga f)peratlva
ergonomia, pausas activas g N.ec.:e5|d.ad de
y simulacros Vlg.llanCIzj\
psicosocial
continua
J

Acciones Prioritarias 2026

o Conocimiento mas profundo de las poblaciones

o Diseno e implementacién de Politica y Ruta de Salud Mental

o Estrategias para jornada nocturna y sedes externas

> Integracion de deporte y cultura como promocioén de salud mental
o Fortalecimiento del factor psicosocial en SST

> Mejora de canales de comunicacién y motivaciéon




Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Estados Financieros con Analisis Ejecutivo

Estado de Situacion Financiera

Cifras en miles de pesos

Eho terminado en
M-dic-25 Mdic-24
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE "
Erectivo y Equivalentes J& Efectvo B b.Zug.aans 21% L8480 7%
Irsfrumentos Fnancizros § 31.220.015 10,7% & 13.546.306 5, 1%
Deudores Comerciales § 15.396.267 £E3% B 5845301 2.2%
Irventarics 5 227306 o1 177424 0,1%
Otros Actives 3 1.349 0% 3 13.297 0,0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 53135914 18,2% § 26.762.682 10,1%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propizdades, planta y equipo § 236.401.0C0 208w B 234 E54202 22 790
Bibioteca, Bienes de Arte y Culiura 3 2.990.210 10% 3 2.890.210 1%
leshurmenlos Fodncizios 3 102.7TE3 0% 5 - 0,0%
1O1AL ACTIVU NU CORHIEN | E § Z39.584.983 BE%  § L30544603 B9Y%
TOTAI ACTIVG 4 792.720.R07 100% & 264307 486 100%
. .
Cifras en miles de pesos
Afio terminado en:
31-dic-25 3dic-24
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 5 - 0,0% 3 2582077 1,0%
Proveedores 5 943284 0,3% 5 211.762 0,1%
Cuentas por pagar 5 917120 0,2% 5 792102 0,3%
Obligaciones laborales 5 3.007.262 1,0% 5 1.794.470 0,7%
Impuestos, gravamenes ytasas 5 537 546 0,3% 5 177.299 0,1%
Otros Pasivos 5 4174762 1,4% 5 5.240.184 2,0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5 9.579.974 3,3% $ 10.797.894 41%
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones 5 2915817 1,0% 5 2915.817 1,1%
Pasivos Diferidos 5 29.189.887 10,0% 5 9234723 35%
Obligaciones Financieras a Largo Plazo 5 - 0,0% 5 2741.782 1,0%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 32.105.704 11,0% $ 14.892.322 56%
TOTAL PASIVO $ 41.685.678 14,2% $ 25.690.216 9,7%
ACTIVO NETO (PATRIMONIO)
Patrimonio Esal 5 239.330.821 81,8% 5 225904131 85,5%
Resultado Integral Meto 5 11.704.398 40% 5 12713138 4 8%
TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO) $ 251.035.219 85,8% $ 238.617.270 90,3%
TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMONIO) $ 292.720.897 100% $ 264.307.486 100%




Panorama Financiero General

Activos Totales 2025:

o $292.721 millones
o Incremento: $28.414 millones vs 2024

Composicion del Activo:

> Activo Corriente: $53.136 millones

o Cuentas representativas:
- Instrumentos financieros: $31.221 millones - CDT y fondos de inversion)
- Efectivo y equivalentes: $6.288 millones
- Deudores comerciales: $15.396 millones

Portafolio de Inversiones:

o Aumento de $17.675 millones
> De $13.546 millones de pesos a $31.221, gracias al recaudo de matricula ordinaria
o Colocacion de recursos con tasas de interés favorables para la Institucion

Cuenta de Deudores:

> Por $15.396 millones de pesos
> 5,3 % de participacion del activo
> 1 Incremento del 159 % vs 2024, por valor de $5.945 millones de pesos
o Cuentas por cobrar alumnos aumentoé en 195 %:
- De $4.454 millones de pesos en 2024 a $13.144 millones
- Recaudo de matricula ordinaria en diciembre de 2025

Activo No Corriente:

> 4 Incremento: $2.040 millones (variacién porcentual 0,9%)
o Legalizacion de transferencia de inmueble y muebles adquiridos a la CTB,
ampliando la capacidad instalada

Pasivos 2025:

- Total Pasivos: $41.686 millones

> 1 Incremento: $15.995 millones vs 2024

o Derivado por el incremento en la cuenta pasivo diferidos (recaudo de matricula
2026-1)



Obligaciones Representativas:

Ingresos recibidos por anticipado: $29.190 millones

Otros pasivos: $4.175 millones

Obligaciones laborales: $3.007 millones

Cancelacion obligaciones financieras ($5.324 millones al cierre de 2024)

o $251.035 millones
> 1 Incremento: $12.418 millones
> Con base en 2024, de $238.617 millones de pesos

Indicadores Financieros:

con $43.556 millones de pesos y liquidez de 5,55, indica que la
Universidad cuenta con los recursos financieros necesarios para cubrir su pasivo de
corto plazo. Con relacién al 2024, incrementé en 3,07, al pasar de $15.965 a $ 43.556

millones de pesos.

la relacién es de $7.02, indicando que la Universidad cuenta con esa cifra en

bienes y derechos, frente a cada peso $1 que adeuda a terceros. Una relacion muy
favorable en la realidad econémica institucional.

con 14,24 %, indica que la Universidad tiene un nivel de
obligaciones con terceros bajo; no obstante, se presenté un aumento del 4,52 %, al
pasar de 9,72 % (2024) al 14,24 % (2025).

0 %; la Universidad decidié cancelar la totalidad de la
deuda bancaria aprovechando los excedentes de liquidez, para disminuir el costo
financiero.

85,76 % de los activos pertenecen a la institucién y no se
encuentran comprometidos frente a terceros.

para el 2025 es del 4 %, lo que indica una eficiencia en
la generacion de excedentes a través de sus activos. Con relacion al 2024, se presenté
una disminucion en 0,81 %, explicado por el aumento del activo total y disminucion
en el resultado integra.




Estado Resultados Integrales

1 . ‘

Cifras en miles de pesos

Afio terminado en:
31-dic-25 3 dic-24

INGRESOS OPERACIONALES $ 80.396.114 100% $84.185.505 100%
GASTOS OPERACIONALES $ 80.911.009 90,5% $73.324.734 87,1%
Gastos Administrativos § 28488251 31,9% $26.967.839 32,0%
Costos de ensefianza § 52422758 53 5% $46.356.895 55 1%

EXCEDENTE OPERACIONAL $ B.485105 9,5% $10.860.861 12,9%
Ingresos Mo Operacionales 5 4.351.882 4.9% 5 4158.047 4,9%
Gastos Mo Operacionales 5 1.132.589 1,3% $ 2305769 27%
RESULTADO INTEGRAL NETO $ 11.704.398 13,1% $12.713.139 15,4%

Ingresos Operacionales 2025:

o De $89.396 millones de pesos

o Otros ingresos no operacionales: $4.352 millones de pesos
o Total: $93.748 millones de pesos

o T Incremento: $5.404 millones de pesos (10,9 %) vs 2024

Gastos Operacionales 2025:

o De $80.911 millones (90,5 %)

o Distribucion:
- Gastos Administrativos: $28.488 millones (31,9 %)
- Costos de Ensefianza: $52.423 millones (58,6 %)

o 4 Incremento Gastos Operacionales: 10,3 %

o} Disminucién de $2.376 millones frente a 2024

Resultados No Operacionales:

> Ingresos No Operacionales 2025: $4.352 millones (4,9 %) frente a 2024:
$4.158 millones

o % Crecimiento del 4,7 %



Resultados Egresos No Operacionales:

o $1.133 millones (2025) vs $2.306 millones de pesos (2024)

o Disminucién del 50,9 %

Eficiencia no operacional:

o Los ingresos no operacionales superaron ampliamente los gastos no
operacionales

Resultado Integral Neto:
o $11.704 millones (2025)
o Representa el 13,1% de los ingresos

Indicadores Financieros:

> Nivel de operatividad: aumenté el nivel de operatividad en un 3,41 % al pasar de
87,10 % (2024) al 90,51 % (2025), representando mayor gasto y costo académico en
beneficio del desarrollo de la operacién

> Ingresos operacionales: aumentaron en 6,2 %, de $84.186 millones de pesos en
2024, a $89.396 millones de pesos en 2025

- Gastos operacionales: aumentaron en un 10,3 %, al pasar de $73.325 millones de
pesos a $80.911 millones de pesos

> Margen operacional: se generd un excedente operacional de $8.485 millones de
pesos (9,5 %) indicando que la Universidad cubre todos los costos asociados a su
actividad misional y obtiene un excedente

> Margen Neto: el excedente neto se situé en $11.704 millones de pesos (13,1 %),
resultado que refleja una adecuada gestién de las partidas no operacionales. La
contribucion positiva de los ingresos no operacionales, frente al nivel de gastos
asociados, permitid6 ampliar el excedente final, situandolo por encima del
excedente operacional y evidenciando una estructura financiera

Escenarios Financieros 2026 (Base, Restrictivo)

Contexto Econémico Nacional

> |Incremento del salario minimo

o Superdé ampliamente las proyecciones esperadas

o |PC diciembre 2025: 5,1 %

o Elaborar un presupuesto con bases restrictivas » no es solo una medida técnica, es
una decision estratégica institucional

Qué Permite este Enfoque:

o Mantener equilibrio financiero

o Controlar el crecimiento del gasto operativo y no operativo

o Proteger la liquidez institucional

o Priorizar la inversion estratégica

o Garantizar sostenibilidad a mediano y largo plazo

o Salvaguardar la calidad académica » sin comprometer la estabilidad financiera



Presupuesto Restrictivo:

o Gestion prudente o Sostenibilidad institucional

o Responsabilidad financiera o Coherente con los lineamientos estratégicos y
con la realidad macroeconémica del pais

Presupuesto 2026 Aprobado por el Consejo Directivo:

PRESUPUESTO 5 PRESUPUESTO %
CONCEPTO SOLICITADO2026 ADICION AJUSTADO 2026  PARTICIPACION
INGRESOS POR ACTIVIDADES $ 94.463.970 $ 94.463.970 92,78%
INGRESOS VIGENCIAS ANTERIORES $ 6.542.145 $ 811.060 $ 7.353.205 7,22%
GASTOS DE PERSONAL $ 57.400.276 $ 57.400.276 56,38%
GASTOS DIRECTOS DE FORMACION $ 8.892.775 $ 8.892.775 8,73%
GASTO PAGO DE DEUDA $ 750.000 $ 750.000 0,74%
GASTOS POR PROCESOS $ 17.138.504 $ 17.138.504 16,83%
FONDO DE LA SOSTENIBILIDAD $ 472.320 $ 472.320 0,46%
FONDO DE GARANTIAS $ 200.000 $ 200.000 0,20%
INVERSION DEL ANO " 9.610.096 $ 9.610.096 9,44%
INVERSION ASIGNACION PERMANENTE $ 6.542.145 § 811.060 § 7.353.205 7,22%
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS E INVERSION $ 101.006.115 $ 101.817.175 100,0%

Herramienta estratégica que permite:
- Monitoreo Permanente:
- Ingresos
- Gastos
-  Procesos de Inversion
- Tomar decisiones oportunas

EEREAL
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Logros

Proyecciones - 2026

Se fortalecid el modelo de medicidn de
satisfaccion de los usuarios de la Unidad de
Compras y Suministros, al aumentar la
muestra de usuarios de 85 anuales en 2024, a
un esquema semestral, alcanzando 157
participaciones en 2025, lo que permitira
mejorar el analisis e inferir la satisfaccidon de
mayorias.

Se superé de forma sostenida la meta del 90
%, alcanzando un 93 % de satisfacciéon, gracias
a mejoras en optimizacion de turnos y
cobertura del servicio, lo que agilizé la atencién
y fortalecio la percepcidon positiva sobre la
limpieza y aseo en los espacios universitarios.

Se estructurd la Politica Institucional de
Compras Sostenibles, alineada con los
objetivos estratégicos de la Universidad. A
partir de la retroalimentacién recibida por las
diferentes instancias académicas y
administrativas, se ampliara y fortalecera su
alcance normativo, operativo y de seguimiento,
consolidando su implementacién progresiva.

Implementar operativamente la
Politica de Compras Sostenibles,
incorporando criterios sostenibles en
los procesos de adquisiciéon y
estableciendo mecanismos de
seguimiento.

Digitalizar formatos criticos de la
Unidad de Compras y Suministros -
Almacén para reducir en 70 % los
costos de impresion.

Implementar contratos marco para
bienes de consumo recurrente con un
ahorro minimo proyectado del 10 %,
mediante economias de escala e
iniciativas interinstitucionales y
realizar un estudio de costos y
viabilidad para instalar secadores de
manos en puntos estratégicos del
campus, como alternativa sostenible
a las toallas de papel.

Se logré sistematizar el procedimiento de
apoyo logistico para actividades académicas en
SEVENET, gestionando 90 flujos de solicitudes
(septiembre a diciembre), alcanzando un nivel
de oportunidad del 91 % en la atencion de
requerimientos.

Eliminar la impresidn fisica del
formato lista de chequeo con la
modificacion del Flujo en SEVENET,
generando ahorro en los gastos
asociados e insumos.

Se instalé una planta eléctrica de 300 kVA para
asegurar la suplencia energética de la PTAR y
del sistema contra incendios del Edificio de
Laboratorios, garantizando su operacién
continua. Ademas, se reconfigurd la planta
existente de 365 kVA para cubrir los bloques M,
Jy Q, la Clinica Veterinaria y el Edificio de

Fortalecer la confiabilidad del sistema
eléctrico institucional, garantizando la
continuidad operativa de los procesos
académicos y administrativos en el
campus sur.




Logros

Proyecciones - 2026

Laboratorios, logrando respaldo energético
total en el ala sur ante fallas en el suministro
eléctrico.

Se estandariz6 e implementé los flujos de
trabajo para el control de ingresos, salidas de
equipos, autorizaciones de parqueadero y
solicitudes de grabaciones, fortaleciendo la
trazabilidad y formalizacién de los procesos.
Adicional se fortalecid la infraestructura de
seguridad de la sede Avenida Boyaca con
mejoras en el sistema CCTV.

Digitalizar y optimizar flujos
operativos de trabajo, ampliando la
trazabilidad de solicitudes logisticas y
reduciendo tiempos de respuesta y
reprocesos administrativos.

Se desarrollé la encuesta de percepciéon de
satisfaccion de transporte - Salidas de Campo,
con resultados de:

2025-1: Estudiantes: 85,70 % y Docentes:
96,60 %

2025-2: Estudiantes: 63 % y Docentes: 77%

Incrementar la percepcidn positiva
del servicio de transporte para
salidas de campo a 80 % por parte
de estudiantes y docentes.

En 2025, la Universidad alcanzé la certificacion
del Sistema de Gestion de Calidad bajo la
norma ISO 9001:2015, un hito que consolidé la
madurez y alcance del sistema institucional. La
implementacion abarcé 13 procesos
estratégicos, la capacitacion de mas de 300
colaboradores en 15 tematicas clave y la
puesta en marcha de 50 indicadores y 365
documentos de gestién. Este avance fue
posible gracias a la configuracion e
implementacion del software ISOLUCION, que
permitié centralizar y gestionar la informacién
de manera integrada. La certificacion fue
otorgada por un periodo de tres afios,
reafirmando el compromiso de la institucién
con la calidad y la mejora continua.

Implementar el médulo de
ISOLUCION de control de equipos en
los procesos de apoyo logistico y
mantenimiento, para sistematizar el
mantenimiento correctivo y
preventivo de equipos.

Apoyar en la implementar mediciones
del plan de accion 2026 en
ISOLUCION.

Realizar el analisis y ajuste de los
indicadores de gestion de la
Universidad, para generar mayor
impacto y mejorar la toma de
decisiones.

Logros

Proyecciones - 2026

Se cancelaron los créditos con Banco Popular y
BBVA, generando un ahfrro proyectado de
$552 millones en intereses y permitiendo que
la Universidad cerrara el afio sin deuda
bancaria, fortaleciendo su autonomia y solidez
financiera. Asimismo, la gestidn del portafolio
de inversion produjo rendimientos por $2.303
millones (2,5 % de los ingresos
institucionales), reflejando un manejo eficiente
y estratégico de los recursos.

Implementar el esquema de pagos
por medio de Bre-B para la dispersién
de ndmina y cuentas por pagar,
reduciendo el costo transaccional de
giros.




Logros

Proyecciones - 2026

Se implementé una estrategia integral de
fortalecimiento financiero estudiantil,
ampliando las alternativas de financiacion en el
corto y largo plazo.

Se consolidaron convenios con: Finky,
Fincomercio - Alianza por la Educacién,
Garantias MD vy se fortalecié el Crédito
Institucional.

Esta gestion permitid:

1. Diversificar fuentes de financiacion.

2. Ofrecer tasas preferenciales y condiciones
flexibles.

3. Reducir barreras econdmicas para la
matricula.

4. Favorecer la permanencia y disminuir la
desercion.

Como resultado, 35 estudiantes accedieron o
continuaron sus estudios, evidenciando el
impacto directo de la estrategia en la
sostenibilidad institucional y la misién
educativa.

Consolidar y ampliar la estrategia
integral de financiamiento, con la
optimizacion de los convenios
existentes y la incorporacién de
nuevas alianzas estratégicas con
entidades financieras o fondos
educativos.

Validar de manera sistematizada los
requisitos para descuentos,
reduciendo los tiempos de evaluacion
y respuesta en la aplicacién de los
beneficios.

El logro central fue la implementacion del
modulo de presupuesto en SEVEN ERP, que
integra el presupuesto inicial, la viabilidad y la
ejecucion, mediante centros de costos, areas
de negocio y cédigos de proyecto, fortaleciendo
el control detallado de la ejecucién financiera.

Construir la politica de donaciones
como instrumento que facilite la
obtencién de ingresos no
operacionales.

Continuar el proceso de digitalizacién
y reduccién del uso de papel,
asegurando estados financieros
oportunos para la toma de
decisiones.

Se optimizo el recobro de incapacidades, se
recuperd $118 millones de pesos frente a $73
millones de pesos del 2024; aumento del 62 %
en la gestidon de cobro.

Se adelanté la conciliacidon de cartera por
deudas presuntas y reales logrando una
disminucién de $ 31 millones (27 %), de $ 115
millones (2024) a $ 84 millones (2025).

Fortalecer el ciclo de gestion de
incapacidades y depuracién de
cartera, eliminando inconsistencias
en la deuda presunta y gestionando
la deuda real.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre 2025 y 2024

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Afio terminado en:

31-dic-25 31-dic-24
ACTIVO
NOTAS
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 3 § 6.288.957 21% § 7.080.465 27%
Instrumentos Financieros 4@ $ 31.220.915 107% § 13.546.396 5,1%
Deudores Comerciales 5,6,8 $ 15.396.287 5,3% $ 5.945.301 2,2%
Inventarios 7 $ 227.906 01% § 177.424 0,1%
Otros Activos 10 3 1.849 0.0% $ 13.297 0,0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 53.135.914 18,2% § 26.762.883 10,1%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipo 9 $ 236.491.990 808% § 234.554.393 88.7%
Biblioteca, Bienes de Arte y Cultura 11 $ 2.990.210 1.0% §% 2.990.210 1,1%
Instrumentos Financieros 4 $ 102.783 00% $ - 0,0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 239.584.983 818% §$ 237.544.603 89,9%
TOTAL A (0] $ 292.720.897 100% $ 264.307.486 100%
/ ¢ Mo o\
il —_
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MANUEL ESTEBAN ACEVEDO JARAMILL DE| MENDEZ ANDER ELA MORA

Fiscal
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre 2025 y 2024
(Expresado en miles de pesos colombianos)
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PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Proveedores
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Impuestos, gravamenes y tasas
Otros Pasivas
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones
Pasivos Diferidos
Obligacienes Financieras a Largo Plaze
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

Patrimenio Esal
Resultado Integral Neto

TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMONIO)

MANUEL ESTEFAN ACEVEDO JARAMILLO
Representante Lagal

Ao terminade en:

31-dic-25
NOTA

12 % - 0,0% H
14 £ 943,284 0.3% -
14 8 917.120 0.2% $
14 § 3.007.262 1.0% s
15 § 537 546 03% 3
16 5 4.174.762 14% $
$ 9.579.974 3,3% 3

14 3 2915817 10% s
17 s 29.189.887 10,0% $
18 a - 0.0% -
$ 32.105.704 11,0% $

$ 41.685.678 14,2% $

19 3 239,330,821 81,8% $
19 % 11,704.398 40% $
251.035.219 85,8% $

292.720.897 100% $

31-dic-24

2.582.077
211.782
792.102

1.794.470
177.289

5.240.184

10.797.884
2915817
9.234.723

2741782

14.892.322

25.690.216

225,904,131
12.713.139

238.617.270

264.307 486

4

DENAS MENDEZ
Contador
Pio: T

JORGE ALEXAN

Re

1.0%
0,1%
0,3%
0,7%
0.1%
2,0%

41%
1.1%
3.5%
1,0%

56%

9,7%

85.5%
48%

§0,3%

100%

T.P.No. 86960-T




ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Con corte a 31 de Diciembre 2025 y 2024
(Expresado miles de pesos colombianos)

Afio terminado en:
31-dic-25 31-dic-24
NOTA

INGRESOS OPERACIONALES 20 $ 89.396.114 100% $84.185.595 100%
GASTOS OPERACIONALES $ 50.911.009 90,5% $73.324.734 87,1%
Gastos Administrativos 21 $ 28.488.251 31,9% $26.967.839 32,0%
Costos de ensefianza 22 $ 52422758 58.6% $46.356.895 55,1%
EXCEDENTE OPERACIONAL $ 8.485.105 9,5% $10.860.861 12,9%
Ingresos No Operacionales 23 $  4.351.882 4.9% $ 4.158.047 4,9%
Gastos No Operacionales 24 3 1.132.589 1,3% $ 2.305.769 2,7%
RESULTADO INTEGRAL NETO $  11.704.398 13,1% $12.713.139 15,1%

MANUEL BAN ACEVEDO JARAMILLO JORGE AL

Representante Legal




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

A 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(Expresado en miles de pesos)
|Saldo del patrimonio a Diciembre 31 de 2024
Variaciones patrimoniales durante el afio 2025
|Saldo de patrimonio Diciembre 31 de 2025

NOTA 20

{RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 15.320.050 15.320.050 0
[GANANCIA Q PERDIDA PPE 104.160.735 104.874.288 713.551)

|RESULTADO DEL EJERCICIO 12.713.139 11.704.308 -1.008.741
|REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 49591132 36.877.993 12.713.139

|APORTE CORPORACIONAL ' 17.000 17.000
|ponaciones 580.221 580,221
|MPACTO POR NIl 68.948.132 68.948.132

Ra’

T.P.No. 86960-T




UNIVERSIDAD DE CIE

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(Expresado en miles de pesos)

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

1 DE JUNIO AL 31 DE 1 DE JUNIO AL 31 DE
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2025 2024

Operacién de origen - Recaudo por Venta de Servicios en Matriculas 101.500.004 73.141.499
Operacion de origen - Recaudo por Otros Ingresos 4,351.882 4.158.047

Operacion de origen - Pagos realizados por gastos de Administracion -26.469.096 -25.124.895
Operacién de origen - Pagos realizados por otros gastos -50.833.879 -45527.422
Operacion de origen - Pagos realizados a proyectos de inversion -1.132.589 -2.305.769
de Venta de Servicios -1.588.879 -820.473

Actividades de inversion - Propiedad Planta y Equipo -3.620.573 -2.068.995

Actividades de Financiamiento - Entradas - Recaudo de
Prestamo en moneda nacional 0 0

Actividades de Financiamiento - Pagos - Productos de

Prestamos en moneda nacional (Largo Plazo) -5,323.859 0 -7.612.995
Actividades de Financiamiento - Pagos - Otros
Productos de Prestamos en moneda nacional 0

Incremento o Decremento Neto del Efectivo Durante el Afo 16.883.011 -6,170.003
Efectivo Eguivalente al Inicio del Afio a enero 01 20.596.799 26,766.802

Representante Legal ) Revisor Figcal
T.P.N0.134997-T

NCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.CA.

MORA



'UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO ANO 2025 - 2024
{Expresado en miles de pesos}

31 de 31 de
ACTIVO Diciembre Yo Diciembre %
L e 2025 o 2024
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo, Bancos vy Cuentas de Ahorro 7288957 21% 7.080.485 27%
Fondos 490,853 02% 3.516.334 1.3%
nversiones 30.730.062 105% 10.030.062 38%
Deudores Aluminos 13.144.231 45% 4.454.550 1.7%
Otros deudores 2514745  0,9% 1.675.453 0,6%
Servicios Chnica 3345 0,0% 7.256 0,6%
Parficulares 1.062.763 0.4% 1.240.169 0.5%
Arrendamiento Instalaciones 4827 0,0% 4070 0,0%
Anticipo a Proveedores 1.396. 083 0.5% 414 522 0,2%
Anticipa a Trabajadores 47.329 0.0% 5.846 0,0%
Descuento de Némina Servicios Facturados 388 3.580 0,086
Inventario Clinica 227906 01% 177.424 1%
Menos Prov. Deudores -262.680 -0,1% -184.702 1%
Ofros Activos ) ) . . 1.848 0,0% 13.297 0,0%
_ ~ TOTAL ACTIVO CORRIENTE 33.135.914 1B 2% 26, ?62 883  101%
ACTIVO FLIO
Bienes Raices:
Terrenos 1563.972.153 52.6% 149.905 088 B6.7%
Edificios 76.438.696 26,1% 69.512.626 26,3%
Edificios pendientes por legalizar 0 00% 8.916.213 3,8%
Maquinaria y equipos 592 348 02% 588.708 0,2%
Equino de Cficina 2460107 08% 775.680 0,3%
Promesa de compra venta Muebles 0 00% 1.315.214 0,5%
Equipo de computo y comunicacion 2.361.015 0.8% 1.766.320 0.7%
Equipo meédica cientifico 4330.736 1.5% 3.035.157 1,1%
Vehiculos 420662 01% 254,672 0,1%
Depreciacién acumulada -4.216.678 -1.4% -2.636.485 -1,0%
Semovientes perman.+ de 1 afio _ _ 123950 0.0% - 121.200 0.0%
o TOTAL ACTIVO FIJO 236,491,990 B08% 234554393 88,7%
OTROS ACTIVOS
Biblioteca y Bienes de Arte y Cuitura 2.890.210 1.0% 2.890.210 1,1%
Inversiones Fondo de Garantias 102783 0,0% 0 ~ 00%
TOTAL OTROS ACTIVOS 3.092993 4,1% 2990210 11%
TOTAL ACTIVO 292.720.897 10_0% 264.307.486 100%

Variacion

-781.808
-3.026.481
20.700.000
8.689.681
838.292
-3.91
-177.406
757
92581.581
41.483
-3.192
50.482
-77.987

-11.448

© 26.373.031

4087 085
6.926.070
-9.916.213
3641
1.684.427
-1.315.214
594 695
1.295.579
174.980
-1.580.193
2.750
1.937.597

o

102.783
102.783

28.413.411

/

MANUEL ESFEBAN ACEVEDC JARAMILLO
Representante Legai

MENDEZ

T.P.MNe.134997-T

%

-11,2%
-86,0%
208,4%
195,1%
50,1%
-53,9%
-14,3%
18.6%
236,8%
708.6%
-88,9%
28,5%
42.2%
-86,1%
98, 5%

2.7%
10,0%
100,0%
0.6%
217,2%
100,0%
33.7%
42,7%
68,7%
59,9%
2,3%
0,8%

0,0%

100.0%
3,4%

%

vCRL ﬁ‘a\adr -

JORGE ALE DERVARELA MORA
Iscal MAT 86560-T




UNNERS!DAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C A

BALANCE GENERAL COMPARATIVO ANO 2025 - 2024
{Expresado en miles de pesos)

3tde 31 de
PASIVO . Diciembre % Diciembre % Variacién %
2025 2024

CORTO PLAZQ

Obligaciones Financieras o 0.0% 2582077 1.0% -2.582.077 -100,0%

Proveedores 943.284 03% 211762 0.1% 731.522  345.4%

Pasivos laborales corto plazo 3.007.262 1.0% 1.794.470 07% 1.212.792 67.6%

Impuestos por pagar 537546 02% 177288 0,1% 360.247  203,2%

Cuentas por pagar 917.12¢ 0.3% 792102 03% 125.018 15,8%
TOTAL CORTO PLAZO o 5405212 14,8%  5.557.710  21% 152498 -2,7%
DIFERIDOS

Ingresos recibidos por anticipado 20.189.887 10.0% 9.234.723 3,5% 19.955.164 216,1%

Anticipos y avances 4174762 14% 5.240.184  20% -1.065.422 -20,3%
TOTAL DIFERIDOS . 33364849 114% 14474807  55% 18889742  1305%
LARGOQ PLAZO

Provision Contingencias 2915817 10% 2915817  11% 1] 0,0%

Cbligaciones financieras 0 00% 2741732 1.0% -2.741.782  -100,0%
TOTAL LARGO PLAZO - 2915817  1,0% 5.657.588  2,1% -2.741.782  -485%
TOTAL PASVO 41685678 142% 25690216 97% 15995462  623%
ACTIVO NETO {PATRIMONIO)

Aporte carporacional 17.000 00% 17.000 0.0% 0 0,0%

Superavit de capital 580.221 0.2% 580.221 0,2% 0 0.0%

Revalerizacion del patrimonio 46591132 16,9% 36.877.993 14,0% 12.713.139 34.5%

Superavit por valorizaciones 104.874.286 358% 104.160.735 38,4% 713.551 07%

Impacts por Transicién NIIF 68.948.132 23,8% 68.948.132 28.1% 0 0.0%

Excedentes acumulados 15.320050 52% 15.320.050  58% 0 0.0%

Resuttado Integral Neto _ 11.704.398  4.0% 12.713.138 4.8% -1.008.741 -7.9%
TOTAL ACTIVO NETO (PATRIMONIO) ~ 251.035.219 858%  238.617.270 90.3%  12.417.949  52%

TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO (PATRIMC  292.720.897 100%  264.307.486 100% 2841341t 108%

A =tk

ACEVEDO JARAMILLO AURI AR AS MENDEZ JORGE ALEXAN R VRRELA MORA

resentante Legal ador al MAT\86960-T
T.P.NG.334997-T

MANUEL ESTE
R




INGRESQS .
Por actividades de enseiianza
Devoluciones, descuentos y becas

EGRESOS .
Gastos administrativos
Costos de ensefianza

EXCEDENTE OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
Ventas
Rendimigntos financieros
Arrendarnientos
Senvicios
Otros ingresos

OTROS EGRESOS
Gastos financieros

Gastos exiraordinarios

JRESULTADO INTEGRAL N/ETO

MANUEL ESTEBAN ACEVEDO JARAMILLG
epresentante Legal

31 de Diciembre

UNIVERSIDAD DE CIENGIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C A,
' ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO ANO 2025 - 2024

(Expresado en miles de pesos)

31 de Diciemhbre

2025 % 2024 % Variacidn Yo
89.396.114 100% 84.185.595  100%  5210.519  &2%
94.763.208 106.0% 90.300.918  107,3% 4.462.290 4.9%
-5.367.094 -6.0% 6115323  7.3% 748220  -122%
80.911.008  90,5% 73324734 B71% 7.586.275  10,3%
28.488.251 31.9% 26.967.839  320% 1.520.442 5.5%
52.422.758 58,6% 46.356.895  55.1% 6.065.863 13,1%
8.485105  8.5% 10.860.861  129% 2375756  -21,8%
4.351.882 4.9% 4.158.047  49% 193.835 = 47%
179.440 0.2% 137.658 0,2% 41.784 30.4%
2.422 506 2.7% 1.938.586 2,3% 483.920 25,0%
348.332 0.4% 262.590 0.3% 85.742 327%
1.055.394 12% 046,989 11% 108,405 114%
346.210 0.4% 872,226 1,0% -526.016  -60,3%
1.132.589 1,3% 2305768 27% 4173180 -50.9%
942 581 11% 1.851.169 2,2% 908588  49.1%
190.008 0,2% 454600  -74% 264502  -58.2%
11.704.398 13,1% 12713138 151%  -1.008741  7,9%

A

MAURI MENDEZ RELA MORA

Evisor Fiscal MAT 86960-T

Caontador
T.P.No.134997-T




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.
INGRESOS OPERACIONALES COMPARATIVO ANC 2025 - 2024
{Expresado en miles de pesos)

31 de 31 de
Diciembre % Diciembre %
2025 2024
INGRESOS AGADEMICOS 04.763.208 106,00%  §0.300.918 107,26%
ACTIVIDADES DE ENSENANZA 94 266,355  105,48% 89.861.524 108.74%
Inscripciones 1.271 0,00% 68.374 0,08%
Matriculas 87 660.238 98,06% B3.479.137  99,16%
Matriculas extraordinarias 166.693 0,19% 140.9589 0.17%
Escudos y cames 4.438 0.00% 2184 0,005%
Cenificados y Constancias 116.542 0,13% 199,362 0,14%
Coterminales 1.780 0,00% i} 0.00%
Preparatorios 24.500 0.03% 32.986 0.04%
Derechos de Grado 281,446 0.31% Q 0,00%
Supletorios 1.762 0,00% 574.250 0.00%
Cursos Varios 1.324.226 1,48% 89380.181 1,18%
Materias Adicionales 131.684 0,15% 3] 0.00%
Tutorias 71.861 0.08% 280.158 0,31%
Examenes de suficiencia 137.502 0,15% 08,462 0.12%
Multas y recarges 47 387 0,05% 56.861 0,07%
Especializacion 1.745.771 1.35% 2.605.411 0,88%
Maestrias 1.910104 2.14% 739.111 0,55%
Formacion Extensiva {Diplomados y Seminarios) 472742 0.53% 459.376 0.55%
Doctorados 196.383 0,22% 234 672 0,28%
ACTIVIDADES CONEXAS . 466848 001%  439.394 34549%
Convenios 348.089 0,39% 210.721 0.25%
Premeédico 0 0,00% 118.966 0.14%
Servicios Alumnos 118.728 0,13% 104.2596 0,12%
Venta de libros 32 0,00% 4.411 0,01%
DEV.DESCTOS Y BECAS | -5.367.094 E00%  -6.115323  7.26%
Matriculas 197.731 -0,22% 131519 -0,16%
intensidad Heraria -3.283 0.00% -8.433 -0.1%
Descuento Cursos a 0,00% -15.888 -0,02%
Descuente Audifarma -20.158 -0,02% -27.464 -0,03%
Descuentos Derechos De Grado 0 G,00% 250475 -0.30%
Descuento Institucional {Hermanos} -228.614 -0,26% -276.424  -0,33%
Descuento Convenios -1.413.52% -1,58% -396.806  -1.07%
Descuento lcatex -380.635 -0,42% -276.788 -0,33%
Descuento Reto ala U -31.204 -0,04% -37.817 -0,04%
Descuento Jovenas a la U -1.965.786 -2.20% -1.683.221 -2,00%
Descuento Servicios Alumnos -10.526 -0,01% -3.847 0,00%
Cescuentos por Estimulos ~1.058.5561 -1,19% -757.263  -D.90%
Descuentos por Pronto Pagao v 0.00% -1.608.803  -181%
Drev Gastos Administrativos -588 0,00% -2.504 0.00%
Dcto Beneficio Conmemoracion 40 Afios -55.389 -0.06% -138.261 -0,16%
Oiros Servicios o 0.00% Q 0,00%
TOTAL INGRESOS NETQ; 89.396.114  100%  84.185.595  100%

ACEVEDO JARAMILLO
Representante Legal

MANUEL E

£

Variacién

4.462.290

4 434 835
-67.103
4.181.102
25.704
2282
-2.850
1.780
-3.486
281.446
-572.458
334.065
131 684
=-188.297
39.040
-3.474
-858.640
1.170.993
13.3866
-38.289
27.455

" 137.368
-119.965
14.432
-4.379
748.229
-86.212
5.150
15,898
7.306
250,475
47 810
-516.923
-103.847
6.523
-282.565
8679
-302.2908
1.608.803
1.9416
82.872
0,00
5214519

r

T.P.No.134997-T

%

4,5%

4,9%
-08,1%
5,0%
18,2%
103,1%
-2.4%
100,0%
-25,7%
100,0%
-99,7%
33,7%
100,0%
100,0%
39.6%
-16,7%
-116.3%
254 9%
2.9%
-16,3%
6.2%
30.5%
-100,0%
12,2%
-13684%

-12,2%
50,3%
61,1%
100,0%
-26,6%
100,0%
-17,3%
57,7%
37,5%
-17.2%
16,8%
173.6%
39,9%
100,0%
-100,0%
-50,8%
-100.0%

R VARELA MORA
evisor Fiscal MAT 86360-T




INGRESOS NO OPERACIONALES

VENTAS
Lacteos
Carnicos
Porcinos de pie

OTROS SERVICIOS
Servicio Técnico Analisis Laboratario
Servicio de Pargueadero
Clinica Consultas y Medicamentos
Otros Servicios Quirargicos
Devoluciones y Descuentos Chnica

FINANCIEROS
Intereses Bancarios
Diferencia en Cambio
Matriculas

ARRENDAMIENTOS
Insta1acaones

OTROS INGRESOS
Reintegre Costos y Gastos

Incapacidades ARF EPS
Venta Activos Fijos
Otros Ingresos
Ingresos de Ejercicios

CEVEDC JARAMILLO
resentante Legal

MANUEL ESTE]

{Expresatdo en miles de pesos)

31 de

3 de g;:mhre % Diciembra
2024
4.351.982 100% 4.158.047
179.440 41% 137.856
113,112 2,8% 92.453
5.451 0,1% 6.501
£0.877 1,4% 38.702
1.055.384  24,3% ' 948,989
33.839 0.8% 23.630
339,396 7.8% 326,903
675.568 18,5% 683.085
8.249 0,2% 15.259
-1.658 0.0% -1.888
2422506  557% 1.938.586
2.303.297 52,9% 1.806.866
914 0,0% 7.565
118.295 2.7% 124.165
_348.332 8,0% 262,590
348.332 8,0% 262 580
346.210 " 8,0% 872.226
106,228 2,4% 307.472
134,941 3,1% 72.580
180 0.0% 16.028
92.434 2,1% 9n.768
12,427 03% 385.378
: S/

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.
OTROS INGRESOS COMPARATIVO ANO 2025 - 2024

100%

3,3%
2 2%
0,2%
0,9%

22,8%
0,6%
7.0%

14,0%
0,4%
0,0%

46,6%
43 5%
0,2%
3,0%

6,3%
8,3%

21,0%

7.4%
1,7%
0,4%
2,2%
9,3%

Variacion

192,838

M.784

20659
-1.060
22175

108,405

10.209
12.493
02.483
-7.01M0

230

483,920
486,431
-6.641
-5.870

85.742

85.742
-526.016
-201.244

62.361

-15.848
1.686
-372 951

T.P.N0.134587-T

o=,

\9—‘"
DER VARELA MOGRA
wISor Fiscal MAT 86960-T

.%

A%

30,4%
22,3%
-16,2%
67,3%

11,4%
43.2%
3.68%
15,9%
-45 9%
-12,2%

26,0%
27.5%

0.0%
-4, 7%

32 7%
32,7%

§0,3%

-85,5%
85,9%
-98,9%
1,8%
-96,8%

ol




UNIVERSIDGAD DE CIENCIAS APLICADAS ¥ AMBIENTALES LLD.C.A,
EGRESOS COMPARATIVO ANG 2024 - 2023

COSTOS Y GASTOS ADMIN/ACADEMICOS
Gastos de Personal
Honorarios
Impuestos
Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Seqguras
Servitios
Gastos legales
Mantenimiento y reparaciones
Adecuacion e infalaciones
Muehles y Enseres
(Gastos de viaje
Bepreciacian
Licencias
Fondo de Garantias
Deteriorg de cuentas per cobrar
Perdida en propiedad, planta y Equipo
Diversos
_ Otros impuestos lva descontable
GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros
(Gastos extraordinarios

TOTAL EGRESOS

MANUEL ESTESBANACEVEDC JARAWILLO
Repfesentante Lagal

{Expresado en miles de pesos}

3 de % 31 de
Diciembyre 2025 Diciembre 2024
80.914.009 98,62 73.324.734
49,189,411 59,96 44.739.906
5.074.088 6,18 4.530.155
2621673 320 2.171.610
231.896 0,28 304,903
489.189 0,60 449 395
767.457 0,94 675.084
5.390.640 6,57 4.167.035
230.196 0,28 458,294
1415713 173 2.039.510
1.360.122 1,66 992.743
30.923 0,04 0
393.412 0,48 474,135
1.586.639 1,93 1.698.543
2.077.594 2,53 2,194,309
0 0,00 0
107.417 0,12 141,326
325.009 0.40 0
8.060.969 11.04 7.850.743
558.571 0,68 428043
1.132.589 1,38 2.305.769
942 581 115 1.851.169
190.008 0.23 454 500
B2043508 10000  75.630.503

%

98,95
59,16
6,00
2,87
0,40
0,59
0,89
5,51
0,61
270
131
0,00
0,63
225
2,90
0,00
019
0,00
10,38
0,57

305

2,45
0,60

100,00

T.P.N0.1340987-T

Varlaclan

7.586.275
4.449 505
534 933
450,063
73.007
39.794
92.373
1.223.605
-225.088
-623.797
367.379
30.923
-80.723
=111.804
-116.715
O

-33.809
325.099
1.210.226
., 180.528
-1.173.180
-908.588
-264.592

. 1038

-50,88

ER YARELA MORA
cat MAT 856960-T

§.413.095

[ Fa\!

DENAS [JENDEZ JORGE ALEXA
isa

Yo

9,95
11.78|
20,72

-23.94

8,86|
13,68
29,36

-49.77

-30,59
CFR |

100,00

17,03
-5,59
-5,32

100,00

-23,99

100,00
15,42
30,49

-49,08
-58,20




UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS ¥ AMBIENTALES UDNC.A.
EGRESOS COMPARATIVO ARO 2025- 2024
{Expresado en miles de pesos)

3t de i 1 ) .
Diclernbre % .\ e . % Variatién %
Diciembre 2024
. . .

. GASTOS ADMINISTRATIVOS 254683251 | 34,72% _.26.967.839 .. ases% 1520412 s564%
Gastos de FPersonal 11.400.689 13,90% 10.843.687 14,34% 557.002 514%
Honorarios 3.381.624 4,12% 2493824 3,30% BE87. 800 35,604
Impuestos 2.621.873 320% 2171610 287% 450063  20.72%
Arrendamientos 12.898 0.02% 1.386 0,00% 11.510 83045%
Contribuciones y afiliaciones 161,221 0.20% 96.014 0,738 BR.20F BV9I%
Sequroes 482765 0,59% AD5. 466 0.54% 77,295  19.08%
Servicios 3B04.761 463% 3.337 562 4,41% 464199 13.81%
(Gasios legales 230,106 0.28% 458.204 051% S2IR098  -4977%
Manlenimiento v reparaciones 1.121.004 1.37% 1.718.625 2,27% =587 621 -247T%H
Adecuacion g intalacionses 1.274.248 1.55% 909,865 1,20% 364,354  40,04%
Ifushles v Enseres 30.923 0.04% o3 0.00% 0021 HLA0%
(Gastos de viaie 205.085 0,26% 305,737 0,40% -100,652  -3292%
Depreciacion 1.586.839 193% 1.688.543 2.25% -111.904 -6.59%
Deterioro de cuentas por cobrar 107.497 Q13% 141,328 0.19% -33.908  -22.99%
Licencias 1.045.750 127% 1.551.698 2.05% 505948 -3281%
Fondo de Garanlias 0 0,00% 0 0,008 0 100.00%
Perdida en propiedad, planla v Eauipo 326099 0,40% Q T.06% 325009 100.00%
Piversos 699,200 D.B5% §34.202 1,18% -134.912  -16.17%

Materiales v Suministros 76,367 05392
Fotocapias 4042 29962
Fublicidad 812 0

Combustibles v Lubricantes 40.008 27.786

Elemetos de Asao 285.6802 265.731

Taxis v Buses 3.842 £.845

Paraueadero 267 13

Algnciones varias 94 958 123390

Material desechable quiruraico v de vidrio 29,004 47.551

Insumos agricalas 32874 18.753

Gastes Deporivos 19.843 0

Medicamentos 3758 v}

Elementos aquimicos 10.694 124035

Alimento Aniriales G086 a

Otros ) . BaTEe 94616

COSTOS ACADEMICOS ~ . oszaz2asg 0D e3aw%  46.356.805 . 6129% . 6065883  13.a%
Gastos de personal 37.788.722 A6 6% 33.896.219 44,82% 3892 603 11.5%
Hanorarios 1.692.464 2.06% 2.045,331 270% .352.867 -173%
Arrendamientos 219,000 0.27% 303517 0,40% -84,517  -27.8%
Confribucionss v afiliacionss 327.968 0,40% 253384 047% -25.413 -7.2%
Sequros 234.692 0.35% 269618 0,36% 15074 56%
Servicios 1.588.879 1.94% 830.473 1.10% 750,408 91.6%
Mantenirniento y reparaciones 254.709 0.36% 320.885 0A42% -26.176 -8,2%
Adecuacion e instalaciones 85,503 0,10% 82878 G,11% 3.025 36%
Gastas de vigie 188.327 0.23% 168,398 0,22% 19.929 11.8%
Otros impeestos Iva descorlable 558,571 0.558% 428,043 0,57% 130.528 30,5%
Licencias 1.031.844 1,26% 842 611 0.85% 380223 80.6%
Diversos 8361679 10,79% 7.016.541 9.28% 1345138 18, 2%

Libros suscripciones perodicos revistas 1.201.142 756.180

Conwenio docente asislencial 1,503,780 1234738

Compra aclivos convenios 5.410 80,241

Gaslos Gursos convenios 1} 39

Aportes fondo sustent. De celex 170083 177.440

Aportes fondo contribucion .De fealex 1.812.467 2.370.493

Qtros 3.667.797 2387410

GASTOS NO QPERACIONALES 1.152.489 1,38% 2.305.769 305% 1473180 | -50,9%
Financieras 942 581 1.15% 1.851.169 245% -g08.588  -490%
Gastoz exraordinarios 140,008 0.2%% 454 500 0.60% -264 592 -582%

Olros gastos diversos 18.018 249.766

Perdida por hurte de equipo de Computa Q 0

Perdida de baja en Cuentas Aclivas no Mnancieros y multa 1 B166

Gaslos de eiercicios anteriores 88.487 4.325

Otros- Gastos y Ajustes 82.4%93 192,343

TOTAL EGRESOS.

MANUEL ESTE ACEVEDS JARAMILLC
resentante Legal

T.P.No.134997-T
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UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A.

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINACIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
(Expresado en miles de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, se constituyé mediante
Escritura Publica No. 251 de la Notaria Séptima del Circulo de Bogota D.C. el 28 de
enero de 1983. Es una Institucion Universitaria de caracter privado de utilidad comun
sin animo de lucro, con personeria juridica reconocida mediante Resolucion No. 7392
del 20 de mayo de 1983 del Ministerio de Educacién Nacional y sometida a vigilancia y
control Ministerio de Educaciéon Nacional y pertenece al Régimen Tributario Especial de
acuerdo con la Ley 1819 del 29 de diciembre 2016.

Suobjetosocial se encuentraencaminadoalabusqueda permanente delaexcelencia
académica, a través de la transmisidon, generacién, aplicaciéon del conocimiento,
renovacion,investigacionylaextensiondesusserviciosalacomunidad.LaUniversidad
esta orientada a la formacién académica, profesional, cultural y humanistica, de los
programas de pregrado y posgrado en las diferentes areas del conocimiento. Obtuvo
la Acreditacion Institucional de Alta calidad otorgada Ministerio de Educacion
Nacional a través de la Resolucion 007467 del 15 de mayo de 2024, la cual tiene una
duracioén de 6 anos.

Tiene su domicilio principal en la calle 222 # 55-37 este de la ciudad de Bogota, Colombia.
NOTA 2. RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A, aplica en el desarrollo
del proceso contable en el registro y analisis de la informacion, para la elaboracion
y presentacion de los Estados Financieros de propdsito general, garantizando el
cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF (IFRS
siglas en inglés) para PYMES grupo 2 mediante la Ley 1314 de 2009 con el Decreto 2420
de 2015 (anexo 2) y modificado Decreto 2483 de 2018.

Prepara sus Estados Financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Entidades aceptadas en Colombia,
como lo estable el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su
sigla en inglés) en su version ano 2017.

Para el reconocimiento, medicidn, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos
y otros eventos la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A) aplica lo
establecido en el marco normativoy requiere la incorporacion de los siguientes aspectos:

a) Las bases de medicion utilizadas para la preparacion de los Estados Financieros:
Los Estados Financieros deben ser objeto de identificacion clara, y en su caso,



perfectamente distinguidos de cualquier otra informaciéon. Seran preparados de
forma anual y con las revelaciones necesarias como lo estipula la seccidon 3 NIIF para
PYMES con el periodo contable.

b) La moneda funcional y de presentacion empleada para la preparacion y
presentacion de los Estados Financieros: La informacién numérica incluida en los
Estados Financieros debera presentarse en moneda funcional, para Universidad de
Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A) es el peso colombiano y redondearse a
la unidad mas cercana.

c) La clasificacion de las partidas en los Estados Financieros: Cada clase de partidas
similares, con suficiente importancia relativa, deberan presentarse por separado
en las revelaciones que acompanan los Estados Financieros.

d) Los juicios, estimaciones y supuestos que afectan a la aplicacion de las politicas
y los importes reportados de activos y pasivos, ingresos, gastos y costos.

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A) determinara el cierre
del periodo contable (a 31 de diciembre de cada afno en vigencia) y el dia para
publicar los Estados Financieros de propdsito general, conformado por el Estado
de Situacién Financiera, el Estado de Resultados Integral, el Estado de Cambios
en el Patrimonio, el Estado de Flujos de Efectivo, y las Revelaciones a los Estados
Financieros avalados por el Representante Legal, el Revisor fiscal y el Contador.

Las Revelaciones a los Estados Financieros se presentaran de una forma
sistematica, estas comprenderan los aspectos relativos tanto a los antecedentes
de la Universidad; de conformidad con la normativa internacional; y las politicas
contables relacionadas con los componentes significativos que integran los
Estados Financieros.

Facturacién, Némina y Documento Soporte Electrénicos

LaDirecciondelmpuestosyAduanasNacionales(DIAN)reglamentalaobligatoriedad
de adaptar los sistemas de transmision electrénica para la Facturacion, Nomina y
Documento Soporte para personas no obligadas a facturar. En cumplimiento a
estos requerimientos, la Universidad U.D.C.A. realiza la transmision electrénica de
estos documentos, cumpliendo con las fechas establecidas para este fin.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Son los dineros disponibles en la Efectivo y Bancos a 31 de diciembre de 2025, estos
recursos corresponden principalmente al recaudo de matriculas del ano. El efectivo
y equivalentes de efectivo incluyen, efectivo en caja general, cajas menores, cuentas
bancarias corrientes y ahorro que son rapidamente convertibles en efectivo y que tiene
un bajo riesgo de cambio en su valor.



Operaciones en moneda extranjera: La Universidad participa en actividades en moneda
extranjera de la siguiente manera: Realiza directamente transacciones comerciales que
estén denominadas en moneda extranjera, cuando una operacion se liquida a un tipo
de cambio que difiere del que se utiliza cuando se registré inicialmente la operacion, la
diferencia de cambio se reconoce en el estado de resultados.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
A 31 DE DICIEMBRE A 31 DE DICIEMBRE
CONCEPTO DE DE
2025 2024
CAJA
Caja General 20.343 42.796
Caja Menor 3.150 1.592
Délares (US$18,023.30) 67.735 67.715
Euros (EUS$ - 27,65) 122 120
TOTAL CAJA 91.350 112.223
BANCOS
Banco de Occidente Cta.Cte. 215-05634-2 528.643 403.714
Davivienda Cta.Cte. 115-202695-4 6.215 5.294
Banco Colpatria Cta.Cte. 4370016355 391.150 677.171
Banco de Bogota Cta.Cte. 085006971 459.379 276.197
Banco de Bogota Cta.Cte. 085199644 7.944 14.397
BBVA Cta.Cte. 143098861 42.534 153.692
Banco Popular Cta.Cte. 110-040-30079-0 311.683 184.268
Banco de Occidente Cta.Cte. 215- 5952-8 1.443.071 1.130.749
Banco Av Villas Cta. Cte. 059-024851-1 843.785 761.192
Banco Av Villas Cta Cte 059039164 0 282
TOTAL BANCOS 4.034.404 3.606.856
(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
CUENTAS DE AHORRO
Bogota Cta.Aho. 106426059 3.498 212.357
Banco Popular Cta.Aho. 040-18279-2 24 .458 681.947
Banco Popular Cta.Aho. 040-18793-2 66.955 130.343
Banco Av Villas Cta.Aho. 059-02481-0 5.283 9.198
Banco Av. Villas Cta. Ah. 058-02734-2 50.566 39487
Banco Av. Villas Cta. Ah. 059-04238-2 86.353 0
QOccidente Cta. Aho. 215-81959-8 12.515 5.015
Occidente Cta.Aho. 215-81317-1 30.933 205.678
Davivienda Cta. Aho. 002800300721 (DAMAS) 760.195 921.131
Finandina Cta Aho Empresarial 9190056174 247.730 228.456




Frente a las restricciones de uso se encuentran las cuentas utilizadas en convenios que
tiene la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales U.D.C.A.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024

BBVA Cta.Aho. 143051928 Comité Olimpico 47.266 70.906
Panamerio
BBWVA Cta.Aho. 143086502 PNUMA 70.992 70.985
Occidente Cta. Aho. 219-85920-4 Colciencias- 0 12
D.Investigacion
Occidente Cta.Aho. 219-86362-8 Jovenes ala U 39.824 99.415
Occidente Cta.Aho. 215-84337-6 Regalias 658.415 657.757
Occidente Cta.Aho. 219-85959-2 Regalias BLS 25.798 25.785
Av. Villas Cta. Aho. 059-03054-4 141 2.914
Av. Villas Cta. Aho. 059-04492-5 32.078 0

TOTAL CUENTAS DE AHORRO 2.163.202 3.361.386

NOTA 4. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Registra las inversiones temporales en Bancos y Entidades del Sector Financiero. La
Universidad U.D.C.A. optimiza los recursos con el fin de obtener ingresos diferentes a la
matricula, las cuales estan representadas a 31 de diciembre de 2025 y 2024
respectivamente, asi:

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 5024
Fam BBVA 246.941 120.955
Corredores Asociados S.A. 243.912 3.395.379
CDT Banco Popular 30.500.000 10.000.000
Club el Nogal 30.062 30.062
Eduplus Ahorro Fincomercio

200.000 B————

Para el ano 2025 las inversiones mas representativas corresponden a: CDT con el
Banco Popular debido a la estructura de portafolio que maneja la universidad al
momento de invertir.

A 31 DE DICIEMBRE DE
2025

A 31 DE DICIEMBRE DE
2024
102.783 0

CONCEPTO

Fondo de Garantias Minuto de Dios
' TOTAL IN




Para el ano 2025 se apertura un Fondo de Fianzas Instituciones de Educacion Superior con la
corporacion Minuto de Dios, los recursos destinados se mantienen en el fondo de inversion
n colectivo como mecanismo para mantener seguros los recursos aportados por las IES.

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar corresponden a derechos pendientes de cobro originados
basicamente en el desarrollo del objeto social. Es de aclarar que la cartera de alumnos
esta conformada en Créditos Icetex, Créditos Otras Entidades Financieras y Créditos
Directos con la Universidad.

Son medidos al valor razonable y son activos financieros no derivados que dan derecho
a pagos fijos o determinables. Se presentan en el activo corriente.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de "activos
financieros" se incluyen en el Estado de Resultados en el periodo en el que se producen
los referidos cambios.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
Alumnos 13.144.231 4,454,550
Particulares 1.062.763 1.240.169
3.345 7.256

NOTA 6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las otras cuentas por cobrar corresponden a: a) anticipos a proveedores para diferentes
proyectos de la Institucidon (cambio cubierta asbesto - Sede Cartagena, mantenimiento
plantas eléctricas, acondicionamiento acustico emisora, separaciéon de aguas lluvia
y residuales para la Sede Av. Boyaca y fortalecimiento del circuito cerrado de la Sede
Boyacd); b) anticipos a funcionarios para gastos de viaje, apoyo publicacién articulo
entre otros; c) valores a descontar a empleados de la némina por concepto de compras
y servicios facturados y d) arrendamientos de espacios para cafeteria, restaurante y
maquinas dispensadoras dentro de las instalaciones.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de "activos
financieros" se incluyen en el Estado de Resultados en el periodo en el que se producen
los referidos cambios.

(Expresado el mileside pesos) Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE

2025 2024
Anticipo y Avances 1.396.083 414.522
Cuentas por Cobrar a Trabajadores 47.329 5.846
Descuento de Némina Servicios Facturados 398 3.590
Arrendamientos 4.827 4.070

| TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.448.637| '




NOTA 7. INVENTARIOS

La Cuenta Inventarios corresponde a insumos y medicamentos, los cuales se requieren
para los servicios prestados por la Clinica Veterinaria.

Los inventarios que adquiera la Universidad se mediran al costo de adquisiciéon o
transformacion y su control se llevara aplicando el sistema de inventario por el método
promedio ponderado y se realizaran inventarios cada semestre.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO
2025 2024
227.906

tos

Insumos y Medicamen
—

 177.424

NOTA 8. DETERIORO CUENTAS POR COBRAR
La Cuenta Deterioro Acumulado corresponde a:

El deterioro se presenta cuando se origina una pérdida del valor de las cuentas por cobrar
gue no se pagaron en los plazos acordados o que probablemente no se paguen en el
tiempo estipulado, sera reconocido contablemente cuando existe evidencia objetiva de
la pérdida de valor de una cuenta por cobrar. En la U.D.C.A se reconoce cuando han
transcurrido 15 meses del vencimiento, las condiciones del deterioro de la cartera son
por método por edades de (450 dias), se realizara este procedimiento semestralmente
en los meses de noviembre y mayo con una tasa del 1%.

Si existe deterioro, la Universidad reconocera de forma separada como un menor valor
de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024

Deterioro Cuentas por Cobrar -262.689 : - -184.702

En el 2025 se evidencia un incremento significativo en el deterioro de la cartera debido
a los calculos de deterioro que se realizan de manera semestral en los meses de mayo
y noviembre, mas un deterioro registrado producto de la revisidn que se realizé de
algunos saldos pendientes de cobro que por su comportamiento se consideran dificiles
de recuperar al cierre del gjercicio contable.



NOTA 9. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Corresponde a todos los activos fijos de propiedad de la Universidad, los cuales estan
destinados al desarrollo del objeto social. Para 2024 se cancel6 el saldo de la promesa de
compraventa por concepto de venta de muebles y enseres con la Corporacion
Tecnoldgica de Bogota - CTB por valor de $1,315,214. el valor del inmueble y de mueblesy
enseres se encuentra legalizados por inventario a 31 de diciembre del 2025 El inmueble
de la Sede de Cartagena se termind de pagar en el ano 2024, la correspondiente escritura
fue protocolizada y por lo tanto fue capitalizado en 2024 por $3,350 millones ($2,000
millones terreno y $1,350 millones edificaciones).

Para el ano 2024 se realizé la adicion y baja de semovientes por nacimientos, muertes y
ventas ocurridas durante el ano.

Depreciaciéon

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se substituye costo, menos su valor residual (si lo hubiera). La
depreciacion de la propiedad planta y equipo se calcula método lineal durante la vida

util estimada segun clase de activo.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

ACTIVO VIDA UTIL
Terrenos llimitada
Edificaciones 60 afos
Maquinaria y equipo 30 afios
Muebles Enseres y Equipo de oficina 15 afios
Equipo de Comunicaciéon y Computo 5 anos
Equipo Médico cientifico 10 afios
Equipo de transporte 12 afos

Valor residual 5% del valor de reconocimiento inicial, si existe alguna indicacion de que
se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida util o valor
residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para
reflejar las nuevas expectativas.

Los terrenos se separan de los edificios y no son depreciables, ya que tiene vida util
ilimitada. Si varios elementos de Propiedad, Planta y Equipo tienen la misma vida util se
agruparan como partes de un mismo componente. Los elementos que pertenezcan a
un grupo o subgrupo se depreciaran segun la vida util asignada al grupo, salvo que se
determine una vida Util especifica para el respectivo bien.



(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024

ACTIVOS DEPRECIABLES

Construcciones y Edificaciones 76.438.696 69.512.626

Maquinaria y Equipo 592.349 588.708

Equipo de Oficina 2.460.107 775.680

Equipo de Comunicacion y Computo 2.361.015 1.766.320

Equipo Médico Cientifico 4.330.736 3.035.157

Flota y Equipo de Transporte 429.662 254,672
Menos: DEPRECIACION ACUMULADA -4.216.678 -2.636.485
ACTIVOS NO DEPRECIABLES

Terrenos 153.972.153 149.905.088

Semovientes 102.783 121.200
PROMESAS DE COMPRAVENTA
Construcciones y Edificaciones (CTB) 0 9.916.213
Construcciones y Edificaciones (Cartagena) 0 0
Muebles y Enseres 0 1.315.214
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NOTA 10. OTROS ACTIVOS

Corresponden principalmente a anticipos por Impuestos de Industria y Comercio de
Bogota y Cartagena correspondientes a los anos 2025 y 2024, respectivamente.

(Expresado en miles de pesos)

CONCEPTO

Periodo comprendido entre:
A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE

2025 2024
16481

Anticipos de Impuesto de Industria y Comercio 13.297

NOTA T1. BIBLIOTECA, BIENES DE ARTE Y CULTURA

Este grupo esta conformado por las cuentas que representan recursos como obrasde
arte, cultura y biblioteca con recursos digitales y fisicos revistas, libros, publicaciones
de investigacion y articulos de alta calidad para los anos 2025 y 2024 no presenta
ninguna variacion.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024
Bienes de Arte y Cultura 90.500 90.500
Biblioteca 2.895.136 2.895.136
Diversos 4.574 4574

NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones a corto plazo presentan una disminucién del 100% debido al pago
total de los prestamos financieros que tenia la Universidad, con el fin de disminuir
los gastos financieros y mejora la liquidez de la Universidad.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
OBLIGACIONES BANCARIAS
BANCOS CORTO PLAZO
Banco Popular 0 2.582.077

NOTA 13. CONDICIONES PRESTAMOS

La Universidad decidié cancelar todas sus obligaciones con entidades financieras a
31 de diciembre del 2025.



NOTA 14. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS OBLIGACIONES
PROVEEDORES

La Universidad incluye en esta denominacion las obligaciones adquiridas por la
institucion con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales
se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Este rubro Aumentd en un 345% producto de los trabajos que se viene realizando
desde el mes de noviembre del ano 2025 para cumplir las ejecuciones presupuestales
basadas en el plan de desarrollo institucional

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
Proveedores

211.762

OBLIGACIONES LABORALES

La cuenta Pasivos Laborales representa las obligaciones de la Universidad con sus
empleados, por concepto de prestaciones sociales de conformidad con disposiciones
legales. El calculo definitivo se determiné al cierre del periodo contable una vez
efectuada las respectivas conciliaciones de cuentas laborales.

Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
Néminas por Pagar 0 0
Cesantias e Intereses Consolidadas 1.729.876 1.493.093
Vacaciones Consolidadas 449.502 301.377
0

Aportes sociales ) . g 827 97




CUENTAS POR PAGAR

En las cuentas por pagar se presenta un aumento, correspondientes al cumplimiento
de ejecucion en el plan de desarrollo institucional. Los saldos corresponden a: aportes
parafiscales, retenciones de impuestos por pagar, impuesto de registro libranzas,
embargos judiciales entre otros.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
CUENTAS POR PAGAR
Cuentas por Pagar 917.120 792.102

PROVISIONES - CONTINGENCIA

La Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales presenta pasivos contingentes
por demandas legales relacionadas con el curso normal del objeto social, y con base
en la opinién del asesor legal y la probabilidad informada por el area juridica se
registran las contingencias.

Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria del costo y se miden inicial y
posteriormente al valor de la transaccién. Se dan de baja cuando se extinguen las
obligaciones que la originaron, esto es cuando la obligaciéon haya sido pagada, expire,
el acreedor renuncie a ella o se transfiera a un tercero.

Se relacionan los procesos vigentes a 31 de diciembre de 2024, el valor de las
pretensiones presentadas en cada demanday el valor estimado como contingencia:

Expresado en miles de pesos)

PROCESOS VIGENTES AL 31-DIC-2024 VALOR PRETENSION
Proceso Laboral - Alba Cecilia Quintero 1.700.000
Proceso Laboral 1 - José Ignacio Platero Castro 60.000
Proceso Laboral 2 - José Ignacio Platero Castro 2.000
Proceso Civil - José Ignacio Platero Castro 1.000.000
Proceso Laboral - Jairo Gonzalez Aguilera 500.000
Proceso Laboral - Milan de Junca 1.000.000
Proceso Laboral - Claudia Patricia Tacuma 28.470
Proceso Laboral - Eucario Pefia Jacome 28.470




NOTA 15. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Corresponde al Impuesto de Industria y Comercio (ICA) del quinto y sexto bimestre
de 2025 de Bogota.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024
Impuesto de Industria y Comercio 537.546 177.299

NOTA 16. OTROS PASIVOS

Corresponde a valores recibidos para terceros como recursos por Giros de matricula
ICETEX, convenios, cuentas pendientes de tramite, entre otros.

Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
A 31 DE DICIEMBRE DE A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024
4.174.762

Otros Pasivos _ 5.0184

NOTA 17. PASIVOS DIFERIDOS

Los ingresos académicos recibidos de manera anticipada durante la vigencia 2024,
corresponden a la apertura de matriculas para el primer periodo académico de 2025.
Dichos recaudos hacen parte de los ingresos académicos del ano 2025.

Este rubro aumentdé en un 216% debido al cambio en el plazo para legalizar la
matricula del primer semestre académico de 2026.

Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024

Ingresos recibidos por anticipado

= |
edl={lp
21 LA

29.189.887 9.234.723




NOTA 18. OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Las obligaciones a largo plazo presentan una disminucioén del 100% debido al pago
total de los prestamos financieros que tenia la Universidad, con el fin de disminuir

los gastos financieros y mejora la liquidez de la Universidad.

Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

CONCEPTO

A 31 DE DICIEMBRE DE

A 31 DE DICIEMBRE DE

2025

2024

BANCOS LARGO PLAZO

Banco Popular

NOTA 19. PATRIMONIO

Este rubro corresponde a el patrimonio de la Universidad.

Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre;

2.741.782,

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
CAPITAL SOCIAL
Lilia Téllez de Gomez 1.000 1.000
Jaime Cadena Santos 1.000 1.000
Eliecer Gonzalez Amaya 1.000 1.000
Hugo Gamboa 1.000 1.000
Humberto Gonzalez Alarcén 1.000 1.000
Gonzalo Gémez Moreno 1.000 1.000
José Segundo Roa 1.000 1.000
Armando Téllez Olarte 1.000 1.000
Jorge Enrique Molina 1.000 1.000
Ignacio Chavez 1.000 1.000
José Luis Gomez Valderrama 1.000 1.000
Lilia Martha Gémez Téllez 1.000 1.000
Sara de Hardin 1.000 1.000
Alberto Gomez Moreno 4.000 4.000
Total Aportes Corporaciones 17.000 17.000
SUPERAVIT DE CAPITAL- DONACIONES
En dinero 132.602 132.602
En valores Mobiliarios 100.300 100.300
En Bienes Muebles 16.554 16.554
En Bienes Inmuebles 330.765 330.765
Total Superavit de Capital 580.221 580.221
GANANCIA O PERDIDA POR REVALUACION
En Terrenos 86.796.702 86.796.702
En Edificaciones 17.364.033 17.364.033
Total Ganancia o pérdida Revaluac. 104.160.735 104.160.735
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
Revalorizacion del patrimonio 3.346.153 3.346.153
Total Revalorizacion del Patrimonio 3.346.153 3.346.153
IMPACTO POR TRANSICION NIIF
Impacto por Transicion NIIF 65.601.980 65.601.980
Total Impacto por Transicién NIIF 65.601.980 65.601.980




La Universidad presenta un resultado integral neto de $11,704,398 evidenciando una
disminucion del 7.9% frente a ano anterior.

NOTA 20. INGRESOS OPERACIONALES - ACTIVIDADES DE ENSENANZA
Corresponde a los Ingresos provenientes del desarrollo del objeto social de la

Universidad, comprende las matriculas, actividades conexas y sus respectivos
descuentos y becas.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
ACTIVIDADES DE ENSENANZA
Inscripciones 1.271 68.374
Matriculas 87.660.239 83.479.137
Matriculas extraordinarias 166.693 140.989
Escudos y carnés 4.436 2.184
Certificados y Constancias 116.542 119.392
Coterminales 1.780 0
Preparatorios 24.500 32.986
Derechos de Grado 281.446 0
Supletorios 1.792 574.250
Cursos Varios 1.324.226 990.161
Materias Adicionales 131.684 0
Tutorias 71.861 260.158
Examenes de suficiencia 137.502 98.462
Multas y recargos 47.387 56.861
Especializacion 1.745.771 2.605.411
Maestrias 1.910.104 739.111
Formacion Extensiva 472.742 459,376
Doctorados 196.383 2348672
Total Ingresos Actividades de Ensefianza 94.296.359 89.861.524
ACTIVIDADES CONEXAS
Convenios 348.089 210.721
Premédico 0 119.966
Servicios Practicas Alumnos 118.728 104.296
Venta de libros 32 4.411
Total Actividades Conexas 466.849 439.394




CONCEPTO A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
2025 2024
DESCUENTOS, ANULACIONES Y BECAS
Matriculas 197.731 131.519
Intensidad Horaria 3.283 8.433
Descuento Cursos 0 15.898
Descuento Audifarma 20.158 27 .464
Descuentos Derechos De Grado 0 250475
Descuento Institucional (Hermanos) 228614 276.424
Descuento Convenios 1413529 896606
Descuento Icetex 380.635 276.788
Descuento Reto a la U 31294 37.817
Descuento Jovenes a la U 1.965.786 1.683.221
Descuento Servicios Alumnos 10.526 3.847
Descuentos por Estimulos 1.059.561 757.263
Descuentos por Pronto Pago 0 1.608.803
Dev Gastos Administrativos 588 2.504
Dcto Beneficio Conmemoracion 40 Afos 55.389 138.261
Total Descuentos, Anulaciones y Becas 5.367.094 6.115.323

Los descuentos otorgados por la Universidad disminuyeron en elano2025en un12.2%
con respecto al ano anterior. Este obedece a cambios en el promedio académico
para los estudiantes y las contrapartidas con el ICETEX, ya que la Universidad por su
buen recaudo de cartera la entidad disminuyo el aporte para el ano 2025 en adelante.



NOTA 21. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Representa el valor de los gastos necesarios para apoyar el normal funcionamiento
y desarrollo de las labores de administracion y operacion de la Universidad U.D.C.A,
adicionalmente, en este rubro también se encuentra el valor de los impuestos,
honorarios, servicios y seguros causados a cargo de la Universidad, de conformidad
con las disposiciones legales.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024

Gastos de Personal 11.400.689 10.843.687
Honorarios 3.381.624 2.493.824
Impuestos 2.621.673 2.171.610
Arrendamientos 12.896 1.386
Contribuciones y afiliaciones 161.221 96.014
Seguros 482.765 405.466
Servicios 3.801.761 3.337.562
Gastos legales 170.696 458.294
Mantenimiento y reparaciones 1.121.004 1.718.625
Adecuacion e intalaciones 1.274.219 909.865
Muebles y Enseres 30.923 0
Gastos de viaje 205.085 305.737
Depreciacién 1.586.639 1.698.543
Deterioro de cuentas por cobrar 107.417 141.326
Licencias 1.045.750 1.5651.698
Fondo de Garantias 0 0
Perdida en propiedad, planta y Equipo 325.099 0
Diversos 699.290 834.202




NOTA 22. COSTOS DE ENSENANZA

Las cuentas de costos y gastos operacionales son ocasionadas en el desarrollo del
objeto social de la Universidad y registran sobre |la base de causacion las sumas o
valores en que se incurren durante el ejercicio, directamente relacionados con la
gestion encaminada a la direccién, implementacion, organizacion y ejecuciéon de las
politicas establecidas para el desarrollo de las actividades misionales.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024

Gastos de personal 37.788.722 33.896.219
Honorarios 1.692.464 2.045.331
Arrendamientos 219.000 303.517
Contribuciones y afiliaciones 327.968 353.381
Seguros 284.692 269.618
Servicios 1.588.879 829.473
Mantenimiento y reparaciones 294,709 320.885
Adecuacion e instalaciones 85.903 82.878
Gastos de viaje 188.327 168.398
Otros impuestos lva descontable 558.571 428.043
Licencias 1.031.844 642.611
Diversos 8.461.679|

NOTA 23. INGRESOS NO OPERACIONALES

7.016.541

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a las del objeto
social de la Universidad, con respecto al 2024, los ingresos no operacionales
aumentaronenun 4.7%,debido alaumentoderecursos en el portafoliode inversiones

gue maneja la Instituciéon

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

A 31 DE DICIEMBRE DE A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024
VENTAS 179.440 137.656
Lacteos 113.112 92.453
Carnicos 5.451 6.501
Porcinos de pie 60.877 38.702
OTROS SERVICIOS 1.055.394 946.989
Servicio Técnico Analisis 33 839 23.630
Laboratorio
Servicio de Parqueadero 339.396 326.903
Clinica Consultas y Medicamentos 675.568 583.085
Otros Servicios Quirurgicos 8.249 15.259
Devoluciones y Descuentos Clinica (1.658) (1.888)




FINANCIEROS 2.422.506 1.938.586
Intereses Bancarios 2.303.297 1.806.866
Diferencia en Cambio 914 7.555
Matriculas 118.295 124 165

ARRENDAMIENTOS 348.332 262.590
Instalaciones 348.332 262.590

OTROS INGRESOS 346.210 872.226
Reintegro Costos y Gastos 106.228 307.472
Incapacidades ARP EPS 134.941 72.580
Venta Activos Fijos 16.028
Otros Ingresos 90.768

Ingresos de Ejercicios Anteriores

NOTA 24. GASTOS NO OPERACIONALES

385.378

Comprende los gastos causados y no relacionados directamente con el objeto social

de la Universidad.

FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion de diversas
transacciones con entidades financieras. Este rubro presenta una disminucion del
50.9% con respecto al 2024, como resultado de la gestidn realizada por la institucion
con las entidades bancarias, donde logré reducir la tasa de interés y adicional el pago

total de las obligaciones financieras.

(Expresado en miles de pesos)

Periodo comprendido entre:

Diferencia

A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024
Gastos Bancarios 40.858 10,160
Comisiones 207.408 162,371
Intereses 677.585 1,658,328
Cambio 17.561

20,309



GASTOS EXTRAORDINARIOS

Esta cuenta registra gastos extraordinarios provenientes de revisiones en cada una
de las cuentas del balance, como ajustes de entrada y salida de inventarios por
pérdida de bienes, costos y gastos de ejercicios anteriores, y otros.

(Expresado en miles de pesos) Periodo comprendido entre:
A 31 DE DICIEMBRE DE | A 31 DE DICIEMBRE DE
CONCEPTO 2025 2024
Gastos Extraordinarios 19.018 249.766
Otros Gastos Ajustes de Inventario 12.491
Gastos Diversos

192.343

NOTA 25. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO

Comprende los ajustes realizados a los estados financieros de |la universidad U.D.C.A.
por hechos ocurridos después del periodo que se informa, se incluiran todos los
eventos hasta la fecha en que los estados financieros queden autorizados para su

publicaciéon, aunque dichos eventos se produzcan después del anuncio publico del
resultado o de otra informacidén financiera especifica.



DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2025, A LA ASAMBLEA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE
CIENCIAS APLICADAS Y AMBIENTALES U.D.C.A

Informe sobre los Estados Financieros

He examinado y auditado los Estados Financieros certificados de la Universidad de
Ciencias Aplicadasy Ambientales U.D.C.A, que comprenden el Estado de la Situacién
Financiera a 31de diciembre de 2025, el Estado de Resultados Integrales, el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidades de la Administracién con Relacion a los Estados Financieros

En mi caracter de Revisor Fiscal declaro que la Administracion es responsable de
la preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros de conformidad con
el Decreto 3022 de 2013, que incorpora la Normas Internacionales de Informacién
Financiera. Esta responsabilidad incluye disefar, implementar y mantener el
control interno, que estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error
de importancia relativa, asi como seleccionar y aplicar las politicas y estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

Los Estados Financieros fueron debidamente certificados por el Representante Legal
y el Contador Publico de la Universidad, declarando que verificaron previamente las
afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno de los elementos que componen los
estados financieros.

Los Estados Financieros de 2024, que se presentan son con fines comparativos, estos
fueron auditados y dictaminados sin salvedades.

Responsabilidad del Revisor Fiscal
Mi responsabilidad es examinarlos, auditarlos y expresar una opinion sobre los mismos.

Obtuve lasinformaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisor Fiscal
y efectué mis examenes de acuerdo con las normas de auditoria de conformidad con
el Decreto 302 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA. La
auditoria incluye, ademas de otras normas técnicas, el desarrollo de procedimientos
con base en pruebas selectivas, el examen de la evidencia que respaldan las cifrasy las
revelaciones que la Universidad consideré convenientes en los Estados Financieros.
Incluye también el analisis de las normas contables utilizadas dentro del periodo,
con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estan
libres de incorreccion material.



Soy independiente con respecto a la Universidad, de acuerdo con el Cédigo de
Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics
Standards Board for Accountants, por sus siglas en inglés), incluido en las Normas de
Aseguramientode la Informacion aceptadas en Colombia, que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros y he cumplido con las demas responsabilidades
éticas, de acuerdo con estos requerimientos legales. Considero que la evidencia de
auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion.

Opinién

Considero, con base en el resultado satisfactorio de los procedimientos de auditoria
gue llevé a cabo, que me proporcionan una base responsable para la expresion de
mi opinidn y los conceptos emitidos a continuacion:

1. LosEstadosFinancierosantes mencionados,tomadosdel registro de contabilidad,
presentan Fidedignamente la situacion financiera de la Universidad al 31 de
diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio
y el flujo de efectivo por el aino terminado a esa fecha, de conformidad con el
Decreto 3022 de 2013, que incorpora las Normas Internacionales de Informacioén
Financiera.

2. Conceptuo que, durante el ano 2025, los demas registros se llevaron de acuerdo
con las normas legales y la técnica contable. Las operaciones registradas en los
libros y los actos de administracion en su caso se ajustaron a los Estatutos y las
decisiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo.

La correspondencia, los comprobantes de cuentas y los libros de actas se llevan y
conservan debidamente.

La Universidad aplica las medidas adecuadas de control interno, de conservacion
y custodia de sus bienes y de los terceros que estan en su poder.

Los comentarios y recomendaciones relacionadas con el control interno y con el
control de gestidon y de resultados fueron comunicados en su debida oportunidad
a la administracion, a través de informes y reuniones de trabajo.

Identifiqué y evalué los riesgos de error material en los estados financieros, bien
sea por fraude o error; disefié y realicé procedimientos de auditoria en respuesta a
estos riesgos y obtuve evidencia de auditoria que fue suficiente y apropiada para
fundamentar miopinidn. El riesgo de no detectar un error material que resultante
de fraude es mayor que aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede
involucrar colusiéon, falsificacion, omisiones intencionales, representaciones
enganosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

El deterioro de cartera fue realizado de acuerdo con las politicas contables
establecidas por la administracion.



3. De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas a los documentos y
registros de contabilidad, de conformidad con las normas de auditoria del Decreto
302 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria NIA, declaro:

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11y 12 y el Decreto
1931 de 2006 en el articulo uno (1) numeral (1.3), que establecen las fechas de
obligatoriedad del uso de la planilla integrada de liquidacién de aportes a partir
de diciembre de 2006 para los aportantes y los pagadores que cuenten con 100
0 mas cotizantes, deberan obligatoriamente liquidar y pagar dichos aportes por
internet:

Que durante el periodo la Universidad ha cumplido con estas disposiciones y sus
obligaciones de autoliquidacion, pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral y contratos de aprendizaje.

Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos
y se han determinado correctamente las bases de cotizacion.

Que son correctos los datos sobre los afiliados al sistema.

Que la Universidad como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de
aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables con relacién a los aportes al sistema,
especialmente las relativas a bases de cotizacion, aportes laborales y aportes
patronales.

4. En el Informe de Gestion correspondiente al ano 2025 y las actividades descritas
en él, se incluyen cifras globales coincidentes con los Estados Financieros
examinados.

Otros Asuntos

1. En cumplimiento del articulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado con la ley
603 del 27 de Julio del ano 2000 articulo 1, certifico ante la Asamblea General y
ante las autoridades, que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan siendo utilizados en forma legal, con las debidas autorizaciones,
y en el caso especifico de software, de acuerdo con la licencia de uso que viene
con cada programa.

2. En cumplimiento del Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, Capitulo 6
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo, que tiene por objeto
implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), y el articulo 2.2.4.6.37, que establece la Transicion y los plazo para sustituir
el programa de Salud Ocupacional por el Sistema de Gestidon de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), y el Decreto 052 del 12 de enero de 2017, que



modifica el articulo 2.2.4.6.37, el cual define que a partir del 1de junio de 2017 se
debe dar inicio a la ejecucidon de manera progresiva, paulatina y sistematica las
fases de implementacion, manifiesto que la Universidad ya realizé el proceso de
la sustitucion e implementacion al SG-SST.

. Esta Revisoria informa que la Universidad continla con la implementacion
y mejoramiento del Sistema de Gestion Documental donde se establezca
una normatividad archivistica, que permita una documentacién organizada,
categorizada,teniendoencuentaelciclovitaldelosdocumentos paraclasificarlos
en Archivo de Gestién, Archivo Central y Archivo Histoérico, tablas de retencién
documental, la conservaciéon y salvaguarda de los documentos, establecidos
por la Ley 594 del 14 de julio de 2000 llamada Ley General de Archivos y la Ley
527 del 18 de agosto de 1999 llamada Ley de Comercio Electrénico.

. La Revisoria Fiscal informa que, de acuerdo a la reforma tributaria Ley 1819 del 29
dediciembrede 2016, en su Parte |l “REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL", modifico
mediante el articulo 145 el articulo 23 ENTIDADES NO CONTRIBUYENTES
DECLARANTES del Estatuto Tributario retirando de este las Instituciones de
Educacion Superior e incorporandolas en el articulo 19 como CONTRIBUYENTES
DEL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL y los articulos 356-2, 356-3 y 364-5, la
Universidad surtié todo el tramite y dio cumplimiento con todo lo establecido
en dicha ley para continuar en el Régimen Tributario Especial.

. La Universidad viene dando cumplimiento a la obligacion de generar y entregar
facturas electréonicas atendiendo los términos, requisitos y caracteristicas
establecidas por las normas para tal fin, asi como la exigencia de solicitarla por
parte de los proveedores.

. La Universidad viene dando cumplimiento a la obligacion de generar y
transmitir el documento soporte de pago de la ndmina electréonica de todos sus
empleados, atendiendo los términos, requisitos y caracteristicas establecidas
por las normas para tal fin.

Esta revisoria informa que la transaccidn sobre la compra del inmueble que
adquirio la Universidad ubicado en Galerias, se verificé la documentacion legal,
los registros contablesy ya se encuentran registrados los activos fijos de acuerdo
con su naturaleza.

. Conclui sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por
parte de la administraciony, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre
si existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones
que puedan indicar dudassignificativas sobre la habilidad de la Universidad para
continuar como empresa en funcionamiento. Mis conclusiones estan basadas
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe; no obstante,
eventos o condiciones futuras pueden causar que la Universidad deje de operar
como una empresa en funcionamiento.



9. Esta revisoria informa a la Asamblea General qgue mediante la Resolucion No.
DDI-029334 del 31 de octubre de 2025, la Universidad fue clasificada por la
Direccion Distrital de Impuestos de Bogota, como Grandes Contribuyentes de
los Impuestos Distritales a partir del primero de enero de 2026.

10. Esta revisoria informa a la Asamblea General que mediante la Directiva 005 de
2025 del 4 de diciembre de 2025, expedida por la Secretaria Juridica Distrital de
Bogota, donde se imparten las recomendaciones para la elaboracién y adopcion
del Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) de las entidades sin
animode lucro (ESAL), la Universidad esta obligada a contar con estos programas
gue contengan los mecanismos y normas internas de auditoria para identificar,
detectar, prevenir, gestionar y mitigar los riesgos de corrupcion o de soborno
transnacional (C/ST) a las que puedan encontrarse expuestas. De acuerdo con
los criterios de clasificacion del nivel de riesgo, la Universidad se encuentra en
nivel de riesgo ALTO, de acuerdo con sus activos e ingresos totales, esto implica
la designacion de un Oficial de Cumplimiento.
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JORGE ALEXANDER VARELA MORA

Revisor Fiscal

T.P. No. 86960-T

Bogota, D.C., 27 de febrero de 2026
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